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Forord

Forord

Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM, arbetar for att alla
barn, unga och vuxna, oavsett funktionsformaga, ska fa forutsatt-
ningar att nd malen for sin utbildning. For eleverna i forskole-
klassen, grundskolan, grundsarskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska det finnas elevhalsa.

Den hir rapporten lyfter fram att det forebyggande och hilso-
fraimjande utvecklingsarbetet behéver involvera hela skolan
genom rektors samordnande och tydliga ledarskap. Rektors egen
kunskapsutveckling och aktiva ledarskap skapar forutsittningar
for elevhilsans utveckling och pedagogernas kollektiva utveckling.
Genom samverkan bade inom elevhalsan och mellan elevhilsan,
larare och 6vrig skolpersonal, kan elevhilsoarbetet bidra till att
utveckla en tillganglig larmiljo som framjar elevernas larande,
utveckling och halsa. For barn och elever med funktionsnedsatt-
ning 4r denna samverkan sarskilt betydelsefull.

Rapporten dr en del av uppfoljningen av det stodmaterial och
den kurs Specialpedagogiska skolmyndigheten tagit fram for att ge
skolor stod att utveckla ett mer forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt i hela skolan. Hir far vi ta del av en uppfoljningsstudie
som tva forskare har genomfort i skolor som gatt SPSM:s kurs
” Att hoja skolans elevhilsokompetens, ett processarbete for likvardig
utbildning”. Det ar en forkortad bearbetning av forskningsrapporten
”Fran elevhilsa som stodverksamhet till elevhilsa som karnverk-
samhet. Skolors elevhilsoarbete efter deltagande i den nitbaserade
kursen”.!

1 Specialpedagogiska skolmyndigheten, Dnr: 1 STY-2019/638
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P4 SPSM har Cecilia Lofberg varit ansvarig redaktor och Emelie
Cramér Wolrath, Sarah Neuman samt Erica Sjoberg referens-
personer. Arbetet har skett i samverkan med forfattarna.
Forfattarna svarar sjalvstandigt for innehallet och anges vid
referens till publikationen.
Slutligen vill vi sdrskilt tacka forfattarna Ingrid Hylander
och Pia Skott.

Aurora Lindberg

Specialpedagogiska skolmyndigheten Verksambetsomrddeschef,
Verksambetsomrdade kunskapsutveckling
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Sammanfattning

Sammanfattning

Den hir rapporten dr en uppfoljande studie efter att elevhalsoteam
och rektorer fran 19 skolor deltagit i Specialpedagogiska skolmyn-
dighetens kurs ”Att hoja skolans elevhilsokompetens — ett process-
arbete for likvardig utbildning”. Studien visar att kursen fungerar
som ett betydelsefullt stod for att utveckla ett hilsoframjande och
forebyggande elevhilsoarbete.

Studien tar sina teoretiska utgangspunkter i teorier om ledarskap
i skolan och teorier om teamutveckling. I rapporten beskrivs tva
modeller: en for samordning av skolans elevhalsoarbete och en for
utveckling av elevhilsoteam. Avslutningsvis beskrivs hur dessa kan
anviandas for att forsta och identifiera grundlaggande forutsatt-
ningar for ett frimjande och férebyggande elevhalsoarbete som
uppfattas positivt av savil elevhilsoteam som rektorer, larare och
ovrig skolpersonal.

Studien pekar pa vikten av samordning av alla delar for att
kunna utveckla ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbets-
satt i hela skolan. Resultatet visar att elevhilsoarbetets komplexitet
och kontext behover ligga till grund for skolors utvecklingsarbete.
Rektors ledarskap, elevhilsoteamens utveckling samt samverkan
mellan elevhilsoteam, larare och 6vrig skolpersonal ar centrala
delar som behover synkroniseras. For ett mer hallbart elevhilso-
arbete over tid blir det aven viktigt att fokusera pa huvudmannens
ansvar och delaktighet i utvecklingsarbetet.
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Forfattarpresentationer

Forfattarpresentationer

Ingrid Hylander

Ingrid Hylander dr legitimerad psykolog, filosofie doktor i
psykologi och docent i pedagogik. Hon ar knuten till Karolinska
Institutet, Institutionen for neurobiologi, vardvetenskap och
sambhille. Ingrid har lett forskningsprojekt och skrivit bocker och
bokkapitel om elevhilsa och professionssamarbete, bland annat
”Elevhilsa som framjar lirande” tillsammans med Gunilla Guva
och avsnittet ”Perspektiv pa yrkesroller och teamutveckling i
elevhilsan” i antologin Elevhdlsoarbete under utveckling.

Ingrid har arbetat som psykolog i skola och forskola och har
undervisat och handlett elevhilsans olika professioner inom
grundutbildning och forskarutbildning.

Pia Skott

Pia Skott ar docent och lektor i pedagogik vid Stockholms
universitet. Hon forskar om skolors styrning, ledning och ledarskap.
Pia har ocksa haft tva storre projekt om rektorsutbildning.
Genomgaende for studierna ar att hon intresserar sig for vad

som sker i motet mellan generella styrningsideal och lokala
genomforandepraktiker i olika kontexter. Elevhalsa ar ett sidant
exempel. I ett pdgaende forskningsprojekt undersoker Pia hur
héllbart lirande kan forstas och dstadkommas inom hogpresterande
skolor.
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Inledning

Inledning

Studien ar en uppfoljning av Specialpedagogiska skolmyndighetens
natbaserade kurs ”Att hoja skolans elevhilsokompetens — ett
processarbete for likvardig utbildning”. Kursen har funnits sedan
hosten 2015, pagar under ett lasar och vander sig till grund- och
grundsirskolor, gymnasie- och gymnasiesarskolor samt 6vriga
skolformer.

Rektor och elevhilsoteamet gar kursen tillsammans. Syftet ar
att utveckla ett mer forebyggande och hilsoframjande arbetssatt
i hela skolan. Kursen utgar fran deltagarnas nuldge i elevhilso-
arbetet och avslutas med forslag pa mal och planerade insatser
for att na dessa mal, vilka dokumenteras i en elevhilsoplan. Under
kursens gang dokumenterar elevhilsoteamen sitt gemensamma
arbete 1 teamet och individuellt.

Tidigare studier har haft fokus pa skolornas utveckling under
pagaende kurs och i anslutning till att kursen avslutats.? Den har
studien 4r inriktad pd att undersoka vad som hander i skolorna
minst ett ar efter att kursen har avslutats. Syftet har varit att
studera hur skolans forebyggande och halsoframjande arbete
organiseras och genomfors. Det har gjorts genom att undersoka
hur elevhilsopersonal, larare och rektorer uppfattar att skolans
deltagande i Specialpedagogiska skolmyndighetens kurs paverkat
deras gemensamma elevhalsoarbete i skolan.

Som underlag anvindes dels de elevhilsoplaner som blev
resultatet av kursen, dels intervjuer med tidigare deltagare, deras
forvaltningschefer samt larare i skolorna.’

2 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018.

3 Den har rapporten ar en forkortad bearbetning av Forskningsrapporten Fran elevhalsa som
stodverksamhet till elevhalsa som karnverksamhet. Skolors elevhélsoarbete efter deltagande
i den natbaserade kursen "Att hoja skolans elevhalsokompetens”. Dnr: 1 STY-2019/638.
Hylander & Skott, 2019.
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Utgangspunkter for studien

Utgangspunkter for
studien

For att ge en bakgrund till studien gor vi forst en beskrivning av
skollagens skrivningar rorande en samlad elevhalsa. Darefter foljer
en genomgang av forskning nar det galler ledarskap i skolan samt
team och teamutveckling. Avsnittet avslutas med beskrivningar

av en modell fér samordning av skolans elevhilsoarbete och en
modell for elevhilsoteamsutveckling som kommer att anviandas i
analysen av vara resultat.

En samlad elevhalsa

I och med skollagen* som tradde i kraft 2011, infordes en samlad
elevhilsa genom att specialpedagogik, elevvard och skolhilsovard
slogs ithop. Rektor ansvarar for elevhilsan pa sin skola, men varje
huvudman maste ocksa utse en person som ansvarar for hilso- och
sjukvard sdsom medicinska och vissa psykologiska insatser. Varje
skola ska ha tillgang till skolldkare, skolskoterska, psykolog,
kurator samt specialpedagogisk kompetens. I skollagen stir att
elevhilsan framst ska vara forebyggande och hilsofrimjande och
den omstallningen pagar i skolor 6ver hela landet. Skrivningarna
om elevhilsa innebar ocksd att man gar fran ett vardperspektiv
—elevvard och skolhilsovard — till ett halsoperspektiv. Fokus ar

pa det salutogena, det vill saga faktorer som forklarar hur hilsa
framjas och vidmakthalls. I ”Vigledning for elevhalsan”’ fortyd-
ligas och utvecklas riktlinjer for elevhalsoarbetet. Dar fokuserar
man pa hur de olika kompetenser som professionerna i elevhilsan
bidrar med, ska kunna anvindas i det vardagliga skolarbetet sa att

4 SFS 2010:800.
5 Socialstyrelsen och Skolverket, 2017.
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Utgangspunkter for studien

elevernas utveckling mot skolans mal stods. En fungerande elev-
hilsa, enligt styrdokumenten, forutsitter ett nirmare samarbete
i team mellan professionerna i elevhilsan. Det forutsitter ocksa
ett narmare samarbete mellan elevhalsoteam, rektor, lirarlag och
Ovrig personal.

Rektors ansvar

I skollagen fortydligades ocksa rektors ansvar.® Det ar rektor som
har det 6vergripande ansvaret for verksamheten, som beslutar om
enhetens inre organisation och forvintas leda och samordna det
pedagogiska arbetet pa en skolenhet. Rektor kan ocksd uppdra

at en anstalld att fullgora enskilda ledningsuppgifter, samtidigt
som det ar tydligt att rektor fattar beslut gillande enskilda elever.
Foriandringarna gav rektor en storre frihet att organisera och driva
verksamheten enligt lokala forutsattningar och behov.” Lagen
innebar att rektors stillning starktes, fran att ha namnts i 20
paragrafer till att omnidmnas i cirka 100 paragrafer.?

Utover skollagen finns ytterligare forordningar som reglerar
rektors ansvar. Det giller till exempel liroplanerna. For grund-
skolan betonas att det 4r rektors ansvar att se till att ”undervis-
ningen och elevhilsans verksamhet utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar eller det sarskilda
stod samt den hjalp de behover”.” For gymnasieskolan ar det
rektors ansvar att se till att undervisningen, elevhilsan och
studie- och yrkesvagledningen utformas sa att eleverna far den
ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt stod samt
andra stodatgarder som de behover”.!” Motsvarande regleringar
finns i laroplanerna for grundsirskolan, gymnasiesarskolan och
ovriga skolformer.

Samtidigt som rektors roll dr central, 4r det viktigt att betona
att huvudmannen i form av kommunen eller den fristdende skolan

6 SFS 2010:800.

7  Proposition 2009/10:165.

8 Nihlfors & Johansson, 2013.
9  Skolverket, 2019, kap 2.8.
10 Skolverket, 2011, kap 2.6.
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Utgangspunkter for studien

ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med skollagen.!!
Det betyder att rektor alltid ingar i ett lokalt sammanhang och har
ansvar bade for att intentionerna i nationella regelverk efterlevs
och att verka i detta lokala sammanhang. Styrningen inrymmer
ddrmed en kombination av stark styrning fran staten och lokalt
ansvarstagande. Ett viktigt verktyg i styrningen har varit utveck-
lingen av kvalitetsarbete.

I samband med férandringarna har rektors roll och ansvar
kommit allt mer i fokus. Detta marks ocksa i att utbildningen for
skolledare utvecklats med ett obligatoriskt rektorsprogram.
Utveckling av elevhilsa dr en komplex uppgift som handlar bade
om rektors ledning och samarbete med elevhilsan och elevhilsans
samarbete med rektor, larare och 6vrig skolpersonal.

Ledarskap i skolan

Den svenska rektorns ansvar har tydliggjorts i skollagen. Detta
aterspeglar en generell utveckling i virlden dar elevresultat kommit
allt mer i fokus.!? 13 For att utveckla verksamheten och hoja elevers
resultat behovs drivande rektorer, som kan gora det som kallas
”turn arounds”, det vill siga vanda skolors resultatutveckling.'*
Man talar darfor ocksa om en ”leadership turn”, det vill sdga att
rektor kommit att bli allt mer central. En trend som vuxit sig stark
ar att gora sa kallade syntetiseringar eller metaanlayser av tidigare
studier for att forsoka identifiera vad framgangsrika skolledare

gor.l

11 SFS 2010:800, 2 kap, §8.

12 Day, Gu, & Sammons, 2016.

13 Robinson, Hohepa & Lloyd, C, 2009.

14 Kutash, Nico, Gorin, Rahnatullah & Tallant, 2010.

15 Se till exempel Hattie, Rogers och Swaminathan, 2014.
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Utgangspunkter for studien

Inom skolledarskapsforskning aterkommer fyra sa kallade
praktiker som framgangsrika skolledare bor dgna sig at.'

® Ange riktningen for verksamhetens forbattring.

® Designa skolan som organisation, sa att den stodjer
onskvirda praktiker.

* Bygga relationer och kompetensutveckla personalen.

e Utveckla undervisningen.

I den hir studien 4r mélsittningen att forfina analyserna om hur
rektorer leder elevhilsoarbetet. Vi utgar fran den fordjupning
som Leithwood med flera presenterat under 2019 dar det gors en
genomgang av skolledarskapsforskningens utveckling det senaste
decenniet.!” Dar synliggors fler nyanser inom respektive praktiker,
vilket ocksa pekar pa vikten av att beakta skolledarskapets
komplexitet. Kortfattat kan de olika punkterna ovan summeras
med foljande tillagg:

e Att kunna sitta bade kortsiktiga och langsiktiga mal,
kommunicera dessa och se till att visionerna delas av alla.

e Stimulera den professionella utvecklingen och samtidigt ge stod
at individuella medarbetare, inkludera skolans vardegrund i det
praktiska arbetet, bygga goda relationer med bade medarbetare,
elever, foraldrar och fackliga foretradare i skolan.

® Bygga samverkande kulturer och distribuera ledarskap i
organisationen, frimja samarbete, bygga fruktbara relationer
med omgivande samhille, bygga och vidmakthaélla trygg och
hilsosam skolmiljo samt allokera resurser for att stodja vision
och mal.

® Bemanna, ge stod i relation till undervisning sa att elever far
basta tinkbara hjalp och undervisning med fokus pa skolfor-
battring, hjdlpa personal att komma bort fran frustration for
att kunna fokusera pa arbetet med eleverna.

16 Leithwood, Harris & Hopkins, 2008.
17 Leithwood, Harris & Hopkins, 2019.
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Utgangspunkter for studien

Sammanstillningen bygger pa forskning som ar gjord 6ver hela
virlden. Fragan blir dirmed om dessa praktiker ocksa kan kopplas
till framgangsrikt ledarskap av elevhilsoarbete, i den svenska
kontexten. Det viktigaste att ta med i det féljande ar just betoningen
pa komplexitet. Rektorer arbetar inte med en sak at gangen, utan
med allt hela tiden och de ska iscensitta dessa praktiker i sina
specifika ssammanhang.!® Darfor ar det viktigt att inte fastna vid
enskilda goranden, utan att ocksa betrakta ledarskap utifran mer
overgripande perspektiv. Leithwood med flera konstaterar att vi
genom skolledarskapsforskning i dag vet en hel del om vad rektorer
gor, men mindre om hur de gor nir de agerar sitt ledarskap.

Ledarskapsmodeller

Inom skolledarskapsforskning talar man ocksa om olika ledarskaps-
modeller och de mest beforskade i relation till rektorers arbete ar:
pedagogiskt ledarskap, distribuerat ledarskap och transformativt
ledarskap.'” Dessa ar viktiga nir det géller att leda ett framjande
och forebyggande elevhilsoarbete.

Det som i Sverige benamns pedagogiskt ledarskap, gar inter-
nationellt under bendmningen ”instructional leadership” — att
leda kiarnverksambheter, vilket for rektorer i huvudsak handlar om
att leda nira larares arbete, sa att klassrumspraktiken paverkas
i onskviard riktning.?° I detta ingar att leda larares larande. Det
pedagogiska ledarskap vi talar om i Sverige kan forstas bade i
denna sndva mening och i en vidare mening som innebdr att rektor
gor ndgot mer 4n att arbeta klassrumsnira.?! Tolkningen blir viktig
eftersom det handlar om hur rektorer ska forsta uppdraget som
ledare i relation till elevhilsa. Det handlar ocksa i forlingningen
om vilken kunskap och kompetens rektor behover ha individuellt
och som kollektiv funktion.

18 Hallinger, 2018.

19 Gumus, Bellibas, Esen & Gumus, 2018.
20 Hallinger, 2015.

21 For fordjupning se Skott & Nordzell, 2017.
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Utgangspunkter for studien

Detta leder 6ver till fragan om rektor ar ensam eller kan distribuera
ledarskap. 1 den svenska kontexten har det diskuterats om det ar
mojligt och tillatet att dela ledarskap eftersom lagen ar tydlig med
att det endast far finnas en ansvarig rektor per enhet. Det har dock
provats att genomfora funktionellt delat ledarskap.?? Da ligger
fokus pa delat ledarskap mellan chefer. Det ar ocksa mojligt att
distribuera ledarskap till andra®, till exempel bitrddande rektor
eller forstelarare. En fraga handlar da om hur detta distribuerade
ledarskap samordnas. For var del blir detta viktigt eftersom det

ar tydligt att rektorerna inte bara leder elevhilsans arbete. De kan
med denna utgdngspunkt leda tillsammans med och genom elev-
halsans olika kompetenser.

Ytterligare en aspekt av skolledarskapet ar hur rektorer far
med sig personalen att vilja arbeta med utveckling. Forskningen
har identifierat 6vergdngen fran transaktionellt och belénande
ledarskap till det som kallas transformativt ledarskap.** En viktig
aspekt av detta handlar om hur det gar att leda for att fa manni-
skor att vilja forandra, vilket inrymmer att gora synvandor med
mera. Det dr dirmed nira sammankopplat med professionellt
och kollegialt lirande och det som i forskning om vuxnas larande
kopplats samman med Mezirows transformativa larteori.?’ Det
inrymmer att fa savil individer som kollektivet att forstd och agera
annorlunda, vilket blir relevant for fragan om hur rektorer gor for
att fa hela skolor att stilla om riktning mot ett férebyggande och
hilsoframjande elevhilsoarbete.

22 Wilhelmsson & D6ds, 2019.
23 Harris, 2013.

24 Bass, B. M. 1990.

25 Kitchenham, A. 2008.
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Utgangspunkter for studien

Teamutveckling och interprofessionellt
samarbete

Skollagen forutsitter ett samarbete mellan de olika professionerna
i elevhilsan, men foreskriver inte hur samarbetet ska se ut.
Samarbete mellan professionerna har funnits sedan linge, men
nu forutsitts att samarbetet ar mer systematiserat och med rektor
som uppdragsgivare.

Tvarprofessionellt samarbete

Tvarprofessionellt samarbete kan ta sig olika uttryck beroende pa
hur nira professionerna samarbetar och vilket beroende som finns
mellan dem. Tanken ar att professionerna ska ldra av varandra och
att det gemensamma arbetet darfor ska blir nagot mer dn det som
kan forvintas av varje profession for sig.

Forskningen ar emellertid inte entydig nar det galler nyttan
av det interprofessionella samarbetet. Det finns manga svarig-
heter att 6vervinna som alla har att gora med att professioner
ser verkligheten utifran sitt perspektiv. Det finns risk for profes-
sionell etnocentrism, vilket betyder att man inte lyssnar pa eller
inte forstar andras perspektiv. Det kan ocksd finnas risk att en
profession dominerar sd att andras kompetens undertrycks.?® En
framtradande risk nar det giller team i vard och utbildning, ar att
professionerna undertrycker sin egen kompetens for att inte sticka
ut i ett tvarprofessionellt team. I Sverige har det visat sig inom
forskola och barnomsorg?’, psykiatrisk vard?® och skola®. Nar
inspelade elevhilsoteamsmoten® har analyserats har det visat sig
svart att urskilja olika professionella perspektiv och svart att upp-
fatta vilken profession som uttalar sig. Teamdeltagarna var oftast
overens om bade analys och atgarder nar det gillde de elever som

26 Blomqvist, 2004, 2009.
27 Boalt-Boéthius, 1983
28 Blomqvist, 2009.

29 Hylander, 2011.

30 Hylander & Guva, 2017.
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Utgangspunkter for studien

diskuterades och vid de fa tillfallen dar de inte var 6verens blev
det ingen debatt utan en part drog sig tillbaka. Teamet anvande

sig alltsd inte av hela sin mangprofessionella kompetens. Det

finns manga forklaringar till detta, exempelvis att yrkespersoner
kanner sig ensamma i sin roll, att uppdraget ar otydligt och att alla
vill framsta som samarbetsvilliga. Men den framsta forklaringen
kanske dr att teamen inte getts forutsittningar att utvecklas till

ett interprofessionellt team som arbetar utifran ett gemensamt
uppdrag.’!

Tvarprofessionella team

I ett tvarprofessionellt team kommer deltagarna fran olika yrkes-
bakgrund, har kompletterande kunskap, gemensamt ansvar och
ett gemensamt mal. Vanliga indelningar®* ar i flerprofessionella
team, interprofessionella team och transprofessionella team. I
flerprofessionella team har deltagarna tydliga yrkesroller, arbetar
ofta var for sig men triffas och kommer 6verens om gemensamma
stallningstaganden eller gemensamma insatser. Sa har har ofta de
tidigare elevvardsteamen fungerat i skolorna. I interprofessionella
team finns en hogre grad av beroende mellan deltagarna. De
arbetar utifran ett gemensamt uppdrag, vilket kraver samarbete
for att uppdraget ska kunna genomforas, men deltagarna varnar
fortfarande om sina specifika yrkesroller. Genom att deltagarna
delar med sig av sin specifika yrkeskompetens forviantas ett larande
ske sd att teamet utvecklas och blir ndgot mer 4n summan av sina
delar. I transprofessionella team ar yrkesrollerna utsuddade och
deltagarna 6vertar varandras arbetsuppgifter. Det team som bast
motsvarar intentionerna i forarbetet till skollagen ar det inter-
professionella teamet, dar det galler att bade bibehalla en tydlig
yrkesroll och att arbeta utifran ett gemensamt uppdrag som kraver
samarbete.

31 Hylander, 2018.
32 Thylefors, 2007.
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Teamutveckling

Det finns manga olika teamutvecklingsmodeller som beskriver

ett antal faser arbetsteamet gar igenom, fran en ostrukturerad
enhet till en fungerande och arbetande enhet. Men det finns ocksa
befogad kritik mot att sidana modeller inte stimmer Gverens med
verkligheten.?® Framst har kritik riktats mot en strikt stadieindelning
eftersom det kan vara svart att identifiera specifika stadier och att
utvecklingen ofta gar fram och tillbaka eller varierar beroende

pa uppdrag. Somliga menar att utvecklingen sker cykliskt och
andra att det snarare handlar om att team befinner sig i balans
eller obalans. Istillet for stadier kan man i de flesta team urskilja
olika funktioner som varierar beroende pa teamets mognadsgrad.>*
Sadana funktioner ar kontroll kontra omsorg och opposition
kontra beroende.

e Med kontroll menas formagan att planera, leda och agera.

e Omsorg handlar om att bygga relationer och visa empati.

® Beroende handlar om lojalitet till gruppens normer och att
folja 6verenskommelser.

e Opposition ar en funktion som behovs for att ifrdgasatta det
radande laget, utvardera och vidareutveckla.

Nir alla dessa funktioner finns i gruppen, nir alla medlemmar
kan uppvisa olika beteenden och ta pd sig olika sociala roller, ar
gruppen i balans. Da finns det en synergi. Gruppen ar engagerad
och alla medlemmar deltar i utvecklingen av ett konstruktivt
arbete. Teamet vinder sig ocksd utdt och kan inforliva omgivningen
i ett vi-tankande. Alltmer betonas ocksa vikten av att uppmark-
samma kontexten, det vill sdga vilken paverkan organisationen
och den 6vriga omvirlden har pa mojligheten till utveckling for
ett team.®

Trots kritiken av fasindelning, kan det finnas fog att systematisera
utveckling av team for att forsta de processer som dger rum.
Framfor allt for att forsta och acceptera att teamutveckling tar

33 Jern, 2017.
34 Sjovold, 2008.
35 Sjovold, 2008.
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tid och att det som ar ritt och produktivt nar ett team skapas
inte nodvandigtvis ar ratt och riktigt i en annan utvecklingsfas.
Tuckman?® var den som ursprungligen beskrev en modell for
arbetsgruppens utveckling som senare vidareutvecklats av
Wheelan.?” Modellen beskriver foljande faser: formande,
stormande, normerande, utférande och, nar det galler tillfalliga
grupper, avslutande.

I formande fasen undviks konflikter eftersom tillhorighet och
trygghet ar viktigast. Nar tryggheten vil har skapats kan konflikter
komma upp till ytan och olika asikter kring normer och forhall-
ningssitt debatteras. I en normerande fas kan deltagarna borja
att komma 6verens om vad som ska gailla och samtidigt fordjupa
samhorigheten i gruppen. Utifrdn gemensamma normer och upp-
fattningar om den organisatoriska verklighet teamet befinner sig i,
kan de nu pd allvar borja att ta sig an sitt gemensamma uppdrag.

Interprofessionell kommunikation

Hur medlemmar talar med varandra ar beroende av samhorighet
och arbetsinriktning i teamet. Knotek?® visade i en mangarig studie
av elevhilsoteam hur det som borjade som personligt smaprat

sa smaningom Overgick i mer professionsinriktade samtal dar delta-
garna ibland hade svart att forstd varandra. Darefter utvecklades ett
slags skolsamtal dar alla forstod varandra men de olika professionerna
inte anvande sin yrkeskompetens. Till sist landade samtalen i en
forhandlad diskurs dir det fanns en gemensam forstaelse samtidigt
som basen i samtalet var de olika professionernas yrkeskompetens.
I den beskrivna modellen av teamutveckling nedan har denna
kommunikationsutveckling kombinerats med teamets olika
utvecklingsfaser.

36 Tuckman, 1965.
37 Wheelan, 2017.
38 Knotek, 2003.
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Tva utvecklingsmodeller

I en tidigare studie med péfoljande artiklar i FoU-skriften
Elevhalsoarbete under utveckling — en forskarantologi®, finns

tva modeller for utveckling av skolors elevhilsoarbete, en for
samordning av skolans elevhilsoarbete och en for utveckling av
elevhilsoteamet. Dessa tvda modeller kan ses som ett raster som kan
anvindas for att oka forstaelsen for de processer som dr aktiva nar
det giller att utveckla ett mer forebyggande och hilsoframjande
arbetssitt i hela skolan. Modellerna beskrevs ocksa i den tidigare
studien.*

Modell fér samordning av skolans elevhalsoarbete

I en av utvecklingsartiklarna i Elevhdlsoarbete under utveckling

— en forskarantologi studerades samordningen av elevhalsoarbetet
pa de deltagande skolorna.*! Utgangspunkten for analysen var
deltagarnas beskrivningar av sina tankar infor kursens start. Det
handlade om det egna arbetet, men det framgick ocksa hur de
tankte om arbetet i relation till de skolor de verkade i. Vid studier
av materialet som helhet blev det uppenbart att somliga skolors
elevhilsoarbete bedrevs i ofullstindiga team och med professioner
som fungerade som singuldra Gar utan att vara linkade till
pedagogernas arbete. I andra skolor och team kunde man daremot
se att det bade fanns samordnade elevhilsoteam och lararteam
och att dessa verkade ha utarbetat en fungerande samordning
mellan sig.

39 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018.
40 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018.
41 Skott, 2018.
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Analysen ledde fram till foljande illustration:

V'S

NIVA 3:

NIVA 2: % Q;’

NIVA 1: oo @0

notniva: | @O OO @

Figur 1. Olika utvecklingsnivaer av samordning gallande elevhéalsoarbete.

Nollniva

I utvecklingsartikeln beskrevs att det fanns skolor som hade s lag
grad av samordning att de omojligt kunde klara av att ga en kurs
som kraver ett tillsammansgorande. I en situation dar allt ”brinner
hela tiden” och méanga positioner har vakanser blev resultatet
uteslutande att teamet avbrot kursen. Det fanns inte heller ndgon
samordning med lararna. Tillstindet benamndes nollniva.

Niva 1

Niva 1 praglas av att flera positioner i teamet finns pa plats. De ar
inte samordnade, men det finns ett organiserat atgardande arbete.
Samordningen med lararna ir fortfarande begriansad dven om

det finns team. Samordning mellan ldrare och elevhilsan gar ofta
genom specialpedagogen. Det vanligaste ar att teamen beskriver
att de fortfarande har fokus pa atgardande, men vill rora sig mot
mer forebyggande och halsofrimjande arbete. De vet bara inte hur.
Resultaten visar att kursen kom att innebira en rorelse i just en
sadan riktning — fran niva 1 till niva 2 eller 3.
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Niva 2

P4 niva 2 blir det tydligare att elevhilsan etablerats som team med
en idé om hur de olika professionerna liankar till arbetslag. Det
kan exempelvis handla om att erbjuda mojlighet till konsultation.
Det finns inte bara en insikt om att verka forebyggande och hilso-
framjande, steg tas ocksa i den riktningen och det finns idéer om i
vilken ordning olika insatser ska komma. Samtidigt fungerar inte
kommunikationen fullt ut. Det som pa tidigare nivaer kan iden-
tifieras som glappet mellan olika delar av verksamheten existerar
fortfarande, men det finns en medvetenhet om nista utvecklings-
steg.

Niva 3

P4 niva 3 gar det att identifiera hur till exempel representanter for
elevhilsoteamets olika kompetenser deltar i arbetslagens moten.
Det ar fler nyanser i beskrivningarna av hur man arbetar. Det dr
inte langre ett delperspektiv som ska inlemmas som en specifik
elevhilsoinsats i undervisningen, utan mer ett forhallningssatt som
kan identifieras. Det borjar etableras en molekylliknande struktur,
med manga bindningar mellan de olika funktionerna.

Mot en hégre niva av samordning

Eftersom de olika stegen framtradde som atomer som successivt
borjade 6verga till molekyler, anviandes metaforen diamantorgani-
sation for dem som lyckats etablera sidana starka bindningar. Det
ar viktigt att poangtera att modellen handlar om samordningen av
olika delar av elevhilsoarbetet. Det betyder alltsa att arbete kan
bedrivas med hog kvalitet av enskilda i en organisation trots ldg
samordningsniva.

Modellen fokuserar pa rorelsen i riktning mot en hogre niva av
samordning. Aven om det visade sig att manga rorde sig mot mer
kvalificerad samordning under kursen, fanns det fa exempel pa
skolor med hog samordningsniva. Detta har bland annat att gora
med att det inte handlar om stelnade stadier, utan att atomerna
fortsatter att rora sig. Det betyder att skolor kan vara pa vag mot
hogre niva av samordning, men av olika anledningar backar i
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sin utveckling, till exempel beroende pa att individer slutar. Eller
att skolorna drabbats av andra utmaningar som tvingar dem att
lagga fokus pa annat hall. Samtidigt fanns det exempel pa skolor
som gav uttryck for att ha ndtt ldngt. Dar var inte bara teamen
sammansvetsade, utan dven team och arbetslag, vilket annars latt
kunde bli sidor som betraktade varandra med misstinksambhet.

Det verkar vara viasentligt att arbeta med utveckling pa bade
kort och lang sikt. Det betonades ocksa att skolutveckling tar tid
att astadkomma. Darfor kunde det upplevas kontraproduktivt att
tvinga fram fordandringar pa papper, till exempel i samband med
Skolinspektion, om dessa skrivningar inte hade grund i verksam-
heten. En fraga som viacktes i analysarbetet var vad som kravs for
att hela organisationen ska betraktas som en niva 4-skola, eller
metaforiskt utgora en diamantorganisation. Efter denna studie kan
vi synliggora bade vad som priglar dessa niva 4-skolor, vad som
gjort att de kommit dit och vad utmaningarna bestar i.

Modell for elevhalsoteamsutveckling

I en annan av utvecklingsartiklarna i Elevhdlsoarbete under
utveckling — en forskarantologi noteras att det gar att identifiera
olika faser i en elevhilsoteamsutveckling som priglas av utveckling
mot mer samhorighet, arbetsinriktning och interprofessionell
kommunikation.** Foljande steg kan urskiljas i en utveckling fran
flerprofessionellt team till interprofessionellt team:

Tabell 1. Elevhalsoteamsutveckling.

Flerprofes- Inter-
Typ av team Inget team sionellt _— ) professionellt

team team

. . . Ifraga- . .
Utvecklingsfas Ensk|ld§ l%tgangs— Slme.krlnanad sattande Nyorientering Arbetsfas
professioner | lage Tillhérighet o Struktur
Profilering
o . Disciplin- Vardagliga R . Elevhalso-

Kommunikation | Personlig bunden skolsamtal Forhandling kommunikation

42 Hylander, 2018.

30 Samordning for ett hallbart elevhélsoarbete ¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten



Utgangspunkter for studien

Typ av team

Inget team. Elevhalsoteam i form av elevvardsteam har linge
funnits pa skolorna, men fragan ar om de varit team 6verhuvud-
taget eller endast olika professioner som arbetat parallellt. Nar
verksamheten var helt nyetablerad pa 1960- och 1970-talet fanns
inga fardiga professionella riktlinjer. Nyanstillda kuratorer och
psykologer fick utforma sin egen praktik som da blev hogst
personligt praglad.

Flerprofessionellt team. I ett flerprofessionellt elevhilsoteam talar
alla utifran sin profession men det dr inte sikert att man forstar
varandra och kunskapen oversitts inte till skolmiljon pa ett sidant
satt att den blir anvandbar i skolvardagen. Manga elevhilsoteam
har skapat rutiner for hur exempelvis enskilda eleviarenden
behandlas. Dar har det skett en professionalisering, men det
innebar inte si mycket mer samarbete mellan professionerna. Varje
profession gor sin utredning och kommunicerar sedan resultatet till
ovriga i teamet och 6vriga berérda. Professionerna tvekar infér om
samarbetet i teamet dr virt den tid det tar eller om de far mer gjort
pa egen hand. Teamet praglas alltsa av att enskilda medlemmar ar
tveksamma till deltagandet.

Interprofessionellt team. I det interprofessionella teamet finns

en struktur som utgor grunden for det gemensamma arbetet.
Deltagare kan uttrycka sin asikt och bidra med sin kompetens
men ocksd lyssna, forstd och lira av de andra. Deltagarna arbetar
utifran det gemensamma uppdraget att utveckla skolans elevhilso-
arbete. Teamet praglas av en synergi dar medlemmarna har lart av
varandras kompetenser och kan tillsammans dstadkomma mer an
de kunde var och en for sig.

Hair har utvecklingen beskrivits som om teamen gér ritlinjigt fran
en fas till nasta. Mdnga menar att det snarare ar sd att team gar
fram och tillbaka mellan faserna eller kan befinna sig i flera faser
samtidigt.” Ett team ar heller aldrig fardigutvecklat. Verksamheten
maste standigt utvarderas och revideras.

43 Sjovold, 2008.
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Utvecklingsfaser

Smekmanad. I smekmanadsfasen vill man skapa nagot nytt.

Det finns en uttalad onskan och vilja till samarbete. Det finns en
begynnande medvetenhet om ett gemensamt uppdrag. Men for att
inte stota sig med Ovriga i teamet 4r medlemmarna forsiktiga med
att framhalla vad som ir specifikt for just deras profession och
vad deras kompetens skulle kunna anvindas till. I den hir fasen
ar malet att alla ska lara kdnna varandra och uppleva trygghet
och samhorighet. I den tidigare uppfoljningen av kursen beskrev
manga att det fanns ett positivt klimat i teamet nér de startade, att
det var hogt i tak och fanns en samsyn. Enskilda deltagare kunde
emellertid uttrycka att de kdnde sig osikra, att de inte kdnde
varandra och inte visste hur de skulle utforma sin roll. T och med
kursstarten paborjade de en smekmanadsperiod. Otryggheten i
smekmanadsperioden kan forklara tidigare resultat som visat pa
team dar olikheter inte kommit fram.

Ifragasattande - profilering. Nir det finns en trygghet mellan
teammedlemmar kan teamet borja organisera sig. Nar deltagarna
diskuterar strukturer och normer uppstér olika meningar och
perspektiven bryts mot varandra. Det vaxer fram ett beroende
mellan deltagarna som gor att enskilda medlemmar far behov av
att profilera sig. Nu vagar de olika professionerna sticka ut och
tala om vad de kan och hur de kan bidra till en battre verksamhet.
Den har fasen kan upplevas som kaotisk och som att teamet inte
har utvecklats utan snarare tagit ett steg tillbaka. Men det ar

en nodvindig fas om teamet ska komma vidare och forsta och
utnyttja varandras kompetens i det forebyggande och frimjande
arbetet.

Nyorientering - struktur. [ nyorienteringsfasen borjar deltagarna
komma Overens om gemensamma normer och planera strukturer
for arbetet. Nar ndgra basstrukturer dr pa plats, till exempel upp-
lagg av elevhilsomoten, identifiering av de viktigaste forebyggande
och frimjande insatserna, kan ett lugn infinna sig. Det finns en
upplevelse av gemensamt arbete och gemensamma stallningstagande
som gor att en vi-kinsla infinner sig och ger hopp om att det ska
ga att fa en struktur pa den stundtals kaotiska elevhilsoverksam-
heten. Deltagarna lyssnar pa varandra och forstar nu varandra pa
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ett djupare plan samtidigt som de har idéer, tar initiativ och visar
ansvar for att genomfora fattade beslut.

Arbetsfas. [ arbetsfasen arbetar teamet utifran sin gemensamma
plan och sitt gemensamma uppdrag som ett interprofessionellt
team. De team som efter kursen kommit sa har langt hade skrivit
en elevhilsoplan. Men fa team hade kommit sa langt att de ocksa
hade borjat anvianda den.
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Elevhalsoarbetet under
utveckling

De resultat som presenteras i den hir rapporten avser skolors
elevhilsoarbete minst ett ar efter att de avslutat SPSM:s kurs om
att hoja skolans elevhilsokompetens. Fokus ligger framfor allt pa
rektorers perspektiv utifran samordning och ledarskap, samt hur
teamutveckling inom elevhilsoarbetet beskrivs av medarbetare

i elevhilsoteamen, av ldrare och av rektorer. I den rapport som
ligger till grund for den har forkortade versionen fors ett mer
ingdende resonemang om elevhilsoplanerna.** I den hir rapporten
presenteras enbart en sammanfattning av det slutliga resultatet.

Det dr en kvalitativ och retrospektiv studie. Den inbegriper,
forutom intervjuer med rektorer, skolchefer, medlemmar i elevhilso-
team och ldrare, dven analys av elevhilsoplaner. Sammanlagt
ingdr dokumentation och intervjuer fran tio gymnasieskolor och
nio grundskolor som avslutade sitt deltagande i kursen 2016 och
2017.% Atgirdsprogram fran dessa skolor analyserades. Till detta
genomfordes, under 2019, intervjuer med 57 informanter pa 12 av
skolorna.* Fyra av dessa skolor bendamns fallskolor, tva gymnasie-
skolor och tva grundskolor. Dar gjordes bade besok och intervjuer
med rektorer, elevhilsoteam, larare och skolchefer.

I studien gors en dtskillnad mellan rektorernas perspektiv, elev-
hilsoteamens perspektiv och larares perspektiv. Det ar viktigt att ta
del av dessa olika perspektiv for att mer renodlat fa syn pa hur ett
samordnat elevhilsoarbete kan dstadkommas. Det dr sedan i motet
mellan de olika perspektiven som den avslutande analysen gors.

44 Hylander & Skott, 2019.

45 For en mer detaljerad redogorelse av urval, studiens upplagg och forskningsetiska
reflektioner se bilaga 1 i den har rapporten.

46 Se bilaga 1, denna rapport.
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Elevhalsoplaner

I SPSM:s kurs om att hoja skolans elevhilsokompetens var slut-
uppgiften att den deltagande skolans rektor och elevhilsoteam
gemensamt och utifran skolans utvecklingsbehov skulle skriva en
elevhilsoplan for skolan.

I studien gjorde vi forst en innehallsanalys av elevhilsoplaner
som utformats under kursen utifran fragestallningen: Tydliggor
den plan som skolan formulerat for sitt elevhilsoarbete ett fore-
byggande och hilsoframjande arbetssitt och hur illustreras det
i sa fall? Darefter gjorde vi en fordjupad analys av aktuella elev-
hilsoplaner i tva grundskolor och tva gymnasieskolor utifran
fragestallningen: Vilken betydelse har den plan som skolan formulerat
for sitt elevhalsoarbete for ett forebyggande och hilsoframjande
arbetssatt pa skolan? Dessa skolor d4r desamma som vi senare i
texten kommer att presentera som fyra fallskolor. I dessa skolor
tillfragades ocksa rektorer, elevhilsoteam och lirare om hur de sag
pa betydelsen av elevhilsoplanen.

Sammanfattningsvis kan man siga att elevhilsans halsofram-
jande och forebyggande karaktir betonas i samtliga elevhilso-
planer. De som har skrivit planerna ar val hemmastadda i skollagens
perspektiv pa elevhilsa. Flera elevhilsoplaner visar ocksa att de ar
en del av ett systematiskt kvalitetsarbete pa skolan. De mal som
satts upp kan direkt relateras till resultat fran enkater eller analyser
av verksamheten. Langd och utformning varierar i hog grad, liksom
hur vil det fraimjande och forebyggande arbetet konkretiseras.
Det som saknas i manga planer eller behandlas knapphindigt ar
beskrivningar av de enskilda professionernas uppdrag samt hur
kontakten mellan elevhilsoteam och larare ska utformas.

Utifran den fordjupade analysen av de fyra fallskolornas elev-
hilsoplaner kan vi konstatera att det skiljer sig 4t mellan skolorna
i vilken man elevhilsoplanen fatt praktisk betydelse. Nar elevhilso-
planen fick praktisk betydelse for skolans elevhalsoarbete, kinde
savil elevhilsoteam som larare val till planen. I de fall dar lararna
inte kande till elevhalsoplanen var teamen inforstidda med detta
och var ibland sjalva osikra pa hur fardig planen var och vad som
stod i den. Utifran hur vil elevhilsoplanen fungerar som praktiskt
styrdokument for skolans elevhilsoarbete har vi gjort foljande
kategorisering.
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Forarbete till elevhalsoplan

En elevhilsoplan kan till exempel bestd av en beskrivning i ett ars-
hjul. Bland de 19 elevhilsoplanerna fran kursen fanns det ett antal
exempel, sarskilt bland grundskolorna, som nétt hit till forarbetet
av en elevhilsoplan. Det kanske inte heller kan forvintas att ett

ar racker for att gd igenom team-utvecklingsprocessen sa att man
kommer fram till en fardig plan.

Elevhalsoplan som d6tt dokument

Med dott dokument avses en plan baserad pa riktlinjer med generella
mal i ett dokument som fa kanner till. Vissa planer har gjorts pa
central niva. De kan vara vilskrivna och innehallsrika, men ar inte
baserade pa behov i den lokala skolan och inte forankrade i elev-
hilsoteamets gemensamma arbete.

Behovsbaserad elevhalsoplan

En behovsbaserad plan bygger pa analyser av skolans elevhilso-
arbete, enkitsvar eller annan information fran elever och lirare
och mal som ar konkretiserade utifran den lokala skolans behov
men ir inte forankrad hos arbetslagen. En sidan plan kan, for
elevhilsoteamet, fylla en funktion for att strukturera upp arbetet
och vara ett steg pa vagen till levande elevhilsoplan. Men om
arbetslagen inte varit delaktiga pa ett tidigare stadium finns risk att
de inte upplever planen som ett gemensamt arbetsinstrument som
de vill implementera, utan nagot som tillhor elevhilsoteamet.

Levande elevhalsoplan

En plan som ar genomford pa den lokala skolan, genomsyrar
verksamheten och kan ingd i en generell verksamhetsplan som del

i det systematiska kvalitetsarbetet. Den utvirderas och revideras
varje ar med deltagare fran bade elevhilsoteam och arbetslag. Nar
elevhilsoplanen implementerats pa det har viset ar strukturerna
tillrackligt starka for att teamet ska tdla en viss personalomsittning.
Planen blir ocksa en trygghet for lararna:
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”Det dr en trygghet. Om det ar ndgonting man undrar
over kan man ju faktiskt ga dit och ldasa. Man laser pa
en gang, va. Men sedan gar man ju inte in och laser
speciellt mycket ... Men den genomsyrar hela verksam-
heten, det gor den verkligen.”

Lirare 3 Gy 2

Rektorsperspektivet

Det viktigaste rektorerna tar med sig fran SPSM:s kurs ”Att

hoja skolans elevhidlsokompetens” dr en ny forstaelsebas for sitt
ledarskap. Genomgéende beskrev rektorerna att de forstatt vad ett
forebyggande och hilsoframjande arbete kan inrymma. Det har

i sin tur djupgdende paverkat hur de tanker om sitt uppdrag och
ledarskap. Nagra exempel:

”Jag fick en annan kunskapsbas att std pa. Och det

ar att jag tinker hela tiden forebyggande, fraimjande.
Innan var jag i akut lage hela tiden, for det ar sa latt att
befinna sig pa en skola och inte tinka att vi maste gora
det hir, som ska fungera om ett ar. Alltsd, vi la ner jatte-
mycket resurser pa utbildningen ... Men det var vart
det. Alltsa jag ar sa glad att jag prioriterade resan, just
for att jag har fatt en ny kunskapsbas, som gor att jag
tanker annorlunda.”

Rektor, Gy 6

”Vi gjorde en elevhilsoplan och borjade konkretisera
valdigt mycket pa frimjande och forebyggande ... vilken
vardegrund vi stod pa ... den andan vi ville jobba kring
vara elever och pratade jattemycket om salutogent och
patogent och satte de begreppen och hur man kan
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tanka kring det ... och vi vinde hela vart elevhilso-
arbete. Man ser att tidigare har vi sprungit och slackt
brander, bara dtgardande. Nu borjar vi pa att vanda att
’men vi ska ha en bra botten’. Elevhalsa borjar i klass-
rummet. Det dr lararna som traffar eleverna varje dag.
Det ar dar vi ska lagga krutet.”

Rektor, Gr 3

Citaten ger uttryck for en forflyttning fran att forsta elevhilso-
arbetet som en stodverksamhet till att betrakta den som en del av
karnverksamheten. Om elevhalsoarbetet ska verka forebyggande
och hilsoframjande ar det hela skolans angeldgenhet och en del av
det dagliga arbetet med eleverna. En rektor menade till exempel
att det gar att gora val i alla situationer, att forstd att elevhilsa dr
ett forhallningssatt som kan levas i alla handlingar. Det ”ar ett
verb, ndgonting man gor”. Kursens bestdende varde ar siledes

att rektorerna forstatt vad ett forebyggande och hilsoframjande
elevhilsoarbete kan inrymma och hur det gér att omvandla denna
forstaelse till handling. Kursen gav ocksa rektorerna mojlighet att
tillsammans med elevhalsoteamet arbeta igenom en plan for hela
skolans praktiska elevhalsoarbete.

Resultaten visar att den nya kunskapsbasen erovrades av
samtliga intervjuade skolledare. Det var dock olika om de lyckades
omvandla denna forstéelse till en hogre niva av samordning, i
enlighet med den tidigare presenterade molekylmodellen. Ingen av
skolorna hade, nar de borjade pa SPSM:s kurs, kommit sarskilt
langt i sitt arbete for ett samordnat elevhalsoarbete. Nagra genom-
gick en utveckling som gor att de nu beskriver att skolan befinner
sig pa den hogsta utvecklingsnivan, det vill siga niva 4, det som
i tidigare studier betraktats som mer av en vision for skolan.*”

I det foljande beskrivs vad som kannetecknar utvecklingsarbetet
pa dessa skolor.

47 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018.
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Samordning

Utifran var analys identifierades fem centrala samordningsaspekter
av vikt i utvecklingsarbetet. Dessa ar:

1. Samordning av elevhilsoarbetet genom rektors ledarskap
— tillsammans med andra.

2. Samordning av elevhilsoarbetet genom helhetssyn pa
utbildningsuppdraget.

3. Samordning av elevhilsoarbetet genom tvarprofessionellt
samarbete.

4. Samordning av elevhilsoarbetet genom att koppla
kvalitetsarbetet till kapacitetsbyggande.

5. Samordning av elevhilsoarbetet mellan mikro- och makroniva

Hir foljer en mer ingdende beskrivning av vad som kannetecknar
dessa fem olika samordningsaspekter.

1. Rektors ledarskap — tillsammans med andra

Utover perspektivforflyttningen beskrev rektorerna att kursen gav
mojligheter att etablera elevhilsoteamet, som team, och tillsam-
mans arbeta fram konkreta strukturer och verktyg. En viktig del
i utvecklingsarbetet var att tiden som avsattes for diskussioner
gjorde att teamets medlemmar larde kdnna varandra utifran olika
professionella perspektiv. Detta bidrog till att det blev littare att
ta med sig och sprida forhallningssattet till hela skolan. Flera lyfte
att de har fortsatt att ldra tillsammans och ha trevligt ihop. Genom
att teammedlemmarna larde kdnna varandra battre, bade profes-
sionellt och som individer, beskrev flera rektorer hur de upplevde
att nya medlemmar darefter kan komma in och fa del av saval
kunskap som gemenskap. Detta gemensamma kunskapande och
tillsammansgorande har pa flera skolor inneburit att ledarskapet
gillande elevhilsoarbetet efter kursen upplevts som mer delat.
Det kan till exempel innebara att ha battre draghjalp i det dagliga
arbetet.

Flera talade om kursen som en tidsinvestering som bidragit
till att de ordnat upp sin vardagspraktik med till exempel planer,
moten, rutiner och ansvarsfordelning.
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Mainga beskrev ocksa att de tydligare kan leda elevhilsoarbetet. En
rektor berittade att det handlar om att se elevhilsa och pedagogisk
ledning som samma sak. Att allt utgér fran ett elevhilsotankande.
Det kan handla om 6vergripande organisation, schemaldggning,
gruppsammansittningar med mera. Grundldggande 4ar dairmed

att skapa forutsittningar for ett mer fraimjande och férebyggande
elevhilsoarbete. Dérefter kommer den viktiga uppgiften att stin-
digt hélla den inkluderande visionen vid liv. Har blir det tydligt

att samtidigt som rektor far draghjilp av teamet i sitt ledarskap
behover rektor vara drivande i sitt ledarskap. Pa de skolor vi
studerat kombineras det delade ledarskapet med att rektorerna ar
tydliga och drivande i omstallningsarbetet.

For att leda utvecklingsarbetet ar rektor med pa manga méten,
men inte alltid den som leder motena. Det handlar snarare om att
distribuera ansvar for att samordna, i bade stort och smatt. Det
handlar ocksd om att hela tiden folja upp och instruera i ett
konkret och faktiskt ledarskap med fokus pa individers och
gruppers inkludering.

For att kunna leda forandringen av skolpraktiken, behover
rektor alltsa kunna mycket om anpassning av undervisning och
verksamhet efter elevernas behov. Det kan handla om att se,
ifragasitta och instruera for en annan praktik. Genomgdende for
de skolor som kommit langt i sitt samordningsarbete ar att arbetet
inte sker ensamt, utan tillsammans och genom andra. Inte minst
genom de Ovriga i teamet som ocksa far ledarroller.

Flera rektorer beskrev ocksa hur viktigt det 4r att teamet inte
ldser in sig utan agerar ute i verksamheten. Pa en skola talar de
om arbetet som ”elevhilsa utan kontor”.

Med detta menar de att elevhilsan ska vara dar eleverna och
personalen ir, ute i verksamheten. Det galler inte endast special-
pedagogen. Rektor med ansvar for elevhilsan ar synlig och till-
ganglig. Detsamma galler skolskoterska och kurator. Givetvis sker
detta arbete parallellt med annat arbete, dar kontor ocksd finns.
Men poidngen ar narmandet. Rektor och elevhilsoteamet ar 6mse-
sidigt beroende av varandra. Rektor far hogre elevhidlsokompetens
och kan agera ett hidlsoframjande skolledarskap samtidigt som
teamet bistar i ledarskapet av elevhilsoarbetet. Rektor kan inte
vara overallt, men genom andra kan ledarskapet och forandrings-
arbetet na ut i organisationen.
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2. Helhetssyn

Det ar tydligt att flera av de skolor som kommit langt i sitt
utvecklingsarbete har arbetat med helheter snarare 4n med delar.
En sddan helhet handlar om synen pa varfor skolor finns till
och hur laroplansuppdragens olika delar binds samman for att
kunna skapa en grund for lirande och utveckling. Pa dessa skolor
integreras viardegrundsarbete och arbete med till exempel normer
i arbetet med kunskapsuppdraget och fungerar som ett kitt i det
forebyggande och hilsoframjande arbetet. Det forebyggande och
hilsoframjande arbetet sker inte heller 16sryckt i form av enskilda
insatser utan det handlar mer genomgdende om att etablera trygga
skolmiljoer dar eleverna trivs. Nagon uttryckte det som ”elevhilsa
hela tiden”, genom ett salutogent forhallningssatt. Pa en skola har
man delat in elevhalsan i tva delar. Ett elevhalsoteam och ett trygg-
hetsteam. Dar ar det senare som skoter de forebyggande och fram-
jande delarna kopplade till vardegrund. Bland annat har de arbetat
med utgdngspunkt i incidentanmalningar och krankningsanmal-
ningar. De beskriver planen mot diskriminering och krankande
behandling som ryggraden i det forebyggande och hilsofrimjande
arbetet. Kuratorn ar trygghetsansvarig. I teamet ingar ocksa
skolskoterska, tva trygghetsvardar, speciallarare och trivselvard.
Eftersom mycket av det gemensamma arbetet pa en skola handlar
om att forsoka dstadkomma likvardighet har de identifierat vardet
av att arbeta med gemensamma virderingar kopplat till olika
temadagar som infaller 6ver ett ar, som till exempel rocka sockor
eller FN-dagen. Dar tar teamet fram gemensamma planeringar for
aktiviteter som lararna sedan arbetar med. P4 det sattet, menade
rektorerna, blir det en likvardighet mellan klasserna och en helhet
i skolan,

Ett annat uttryck for detta helhetsarbete 4ar utgangspunkten
att alla delaktiviteter i skolan hanger ihop. Elever gar inte endast
pa lektioner. De har ocksa raster, dter mat, gar pa fritids etcetera.
Skolorna har identifierat att det hander mycket pa rasterna som
riskerar att komma in i klassrummen och forhindra mojligheter till
god undervisning. Satsningar pa rastverksamhet 4ar aterkommande
for de grundskolor som kommit langt i sitt samordningsarbete.
Det blir lugnare och tryggare om det finns ndgot att gora pa rasten.

Som rektor galler det att organisera for ett forebyggande och
hilsoframjande arbete som blir till en upplevd skillnad. En rektor
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betonade att en av de storsta framgangsfaktorerna varit den
tydliga organisationen, fran hela skolans organisation till elev-
hilsans organisation som var kind for alla, d4ven av elever och
vardnadshavare. Strukturer 4r bara det forsta steget. Varje dokument
pa skolan ska levas och vara kant. Att leda forebyggande och halso-
fraimjande elevhilsoarbete dr dirmed mycket mer omfattande

dn att leda elevhilsans arbete. Det handlar om att iscensétta hela
utbildningsuppdraget.

3. Tvarprofessionellt samarbete

Kursen vinder sig till elevhilsoteamet och rektorer. Men ett
framjande och forebyggande elevhilsoarbete maste omfatta all
personal. En central aspekt handlar diarfér om att koppla samman
elevhilsans arbete med det pedagogiska arbetet. Om stora delar av
elevhilsoarbetet borjar i klassrummet betyder detta att pedagogerna
maste bli delaktiga i den nya forstielse som rektor ger uttryck for.

Med utgangspunkt i ett forandrat helhetstinkande betonades
att det ar viktigt att visa respekt for svarigheten i liraruppdraget.
Det ser olika ut pa olika skolor. En framgangsfaktor for rektor
verkar vara att balansera mellan att visa forstaelse for de olika
utmaningarna och samtidigt formedla forvantningar pa en
omstillning av arbetet. Att fa med sig lirarna i omstillningen
behover inte starta med elevnira arbete. Det kan handla om att
forandra forhdllningssittet inom en utmattad lararkar som gar
pa knéna till en grupp som trivs och skrattar ihop.

Det ar viktigt att personalen vill vara med i fordndringsarbetet
som i forlingningen handlar om att gora elevhalsan tillganglig,
att ga fran blankett och dumpning av problem kring enskilda
elevarenden till medspelare i skolans elevhilsoarbete. En rektor
uttryckte att det ska vara litta vagar in till elevhalsan, att det inte
ska finnas ndgra murar. Detta kan dstadkommas genom tanke-
forskjutningen att elevhilsan inte dr en inrattning som samlas
ibland, utan snarare ir en helhet av kompetenser som samarbetar
hir och nu hela tiden.

Att visa respekt for lararnas arbete kan handla om att mota
upp i den delen som giller mentorskap. En rektor beskrev sina tva
skolor. Pa den ena dr det sa stora utmaningar att det blev noédviandigt
att plocka bort mentorskapet fran lararna. I stillet anstilldes tva
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studiecoacher. De fungerade som lank mellan eleverna och alla
andra runt omkring. Medan studiecoacher i ett fall kan vara
avgorande ar det just att behdlla mentorskapet hos klasslirarna
som betonades som centralt i ett annat. Det som ar ritt i ett fall
behover sdledes inte vara ritt i ett annat.

Ytterligare en rektor beskrev hur de skapat en annan slags
organisation, med andra bendmningar, for att komma bort fran
gamla tankestrukturer. Rektor beskriver hur lararna successivt
slappt att de lamnar 6ver ”elevproblem” till elevhilsoteamet, EHT.
Istdllet finns, delar av personalen fran EHT ute i verksamheten,
och agerar utifran sina sirskilda kompetenser tillsammans med
lirarna. En annan kallar detta for att de ”grenar ut sig pa
pedagogernas plattform”.

Mainga rektorer aterkommer till balansgangen mellan styrning
och tillit. Och de pekar pa heterogeniteten i larargruppen, dar
somliga precis som i elevgrupper behover mer stod dn andra. En
rektor lyfte betydelsen av omsesidig tillit och att medarbetarna
ocksa behover visa tillit till skolledaren. Som rektor handlar det
om att fa med alla pa taget genom att successivt undanroja det
som ndgon kallar snubbeltrddar med mer kunskap och férandrat
forhallningssatt.

P4 de skolor som kommit langt noterar vi att hela personal-
gruppen hade samstimmiga berittelser om sitt utvecklingsarbete.
Aterkommande dr ocksa att lirarna uttryckte stor respekt och
beundran for sin rektor.

4. Att koppla kvalitetsarbete till kapacitetsbyggande

Arbetet med att stidlla om mot mer forebyggande och halsoframjande
arbete handlar inte om att elevhilsoteamet gar en kurs och sedan
tillimpar det som de lart sig. Det verkar snarare handla om att
forvalta det som kursen givit och sedan noga tinka igenom hur
detta ska sprida sig i organisationen genom olika satsningar. Det
kan handla om konkreta insatser for tillgianglighetsanpassning,
utveckling av formativ bedomning, sprakutveckling, kunskaps-
utveckling om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar eller
annat som personalen behover utveckla kunskaper om. Men en
viktig slutsats ar att insatserna inte bryts loss fran det standigt
pagaende arbetet med systematiskt kvalitetsarbete, kollegialt
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lirande och kompetensutveckling. Skolledarna talade genomgaende
om vikten av att binda samman allt.

Samtliga var 6verens om att en viktig del av rektors arbete med
att leda skolutveckling ar att organisera den unika vaven dar allt
vavs samman och att det 4r forst nar allt hanger ihop som den
stora skillnaden infinner sig.

Flera dterkom till betydelsen av det finmaskiga kollegiala
larandet och att det ar mer effektfullt for verksamhetsutvecklingen
an att individer aker pa kurs. Men det forutsatter att det finns
en bakomliggande helhetssyn pa vad som ar malet och vad som
behover prioriteras. Det handlar om ett helt maskineri av kompetens-
utveckling dar en nyckeldel handlar om sammanliankningen mellan
kvalitetsarbete och individuell och kollektiv kompetensutveckling
och larande. En rektor beskrev det som kontinuerlig kompetens-
utveckling till skillnad mot tidigare, da det endast var individuell
utveckling ”som kvittades mot tre dagar i juni”. Det betonades
att det tar lang tid att dstadkomma en genomgéende forandring.
Och att det inrymmer att vava olika slags vavar. Somligt maste
fa vara individuellt och lustbetonat, medan annat ar kollektivt.
Det handlar om ett mycket strukturerat utvecklingsarbete i olika
grupper och fordelat ansvar for processerna.

”Nu har vi forsteldrarna som i princip ... leder det

har arbetet ... man diskuterar lirande, man diskuterar
aktiviteter som ger effekt pa annat satt. Man jobbar
inte bara pa som man alltid gjort utan man funderar pa
varfor gor jag sa hir och ger det ritt effekt ... de flesta
ar pa taget, sedan har man ju alltid individer som har
svart for forandringar eller inte har formdagan att se det
goda eller syftet med att de ska titta 6ver det hela tiden.
Vi har nagot vi kallar for fokusperioder, for att fa en
helhet, sa har jag velat att vi ska jobba i sexveckors-
perioder med ndgonting och da kan en klasslirare till
exempel ha fokus pa individniva.”

Rektor 2, Gr 6
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Arbetet i grupper kopplades pa detta sitt till det systematiska
kvalitetsarbetet. Det pagick parallellt arbete dir det kollegiala
lirandet differentierades. I sin minsta bestandsdel kan detta
inrymma individuella undersokningar i den egna klassen. Det
viktiga tycks vara att arbetet med skolutveckling fldtas in i den
radande kulturen.

En skola delade in ldrarna i grupper, utifran deras spetskompe-
tenser och intresseomraden. De tog fram uppdragsbeskrivningar
for grupperna och gav dem ramar for vad de ville att de skulle
gora. Sedan gavs ldrarna tillfallen under aret att lara i sin lilla
grupp samtidigt som de planerade nagot for sina kollegor fyra
ganger per ar.

Arbetet gjorde att personalen bytte perspektiv fran att vara
mottagare till att vara engagerad och drivande. Det betydde i sin
tur att arbetet fick mer genomslag. Det hande ndgot mer 4an nar
rektorerna holl i utvecklingsarbetet. En forutsattning ar dock att
man avsitter tid for arbetet. Pa denna specifika skola arbetade
personalen tre timmar per vecka med gemensamt utvecklingsarbete,
inklusive dmnesovergripande arbete. Lararna var fria i det
pedagogiska uppdraget men rektorerna identifierade teman
som gjorde att den roda traden gick genom hela organisationen.

Aterkommande berittade rektorer ocksd hur de anvinder
myndigheters olika utbildningsmajligheter och designar sina egna
satsningar pa kompetensutveckling utifran behov:

”Sa det ar ju det jag forsoker gora da, att titta pa de
utvecklingsomrdden vi har och se hur far jag dem att
lira ihop, eller att knyta ihop dem for att pa sa satt
skapa en forstaelse kring att ’jo, men vi dtervander hela
tiden till samma sak. Vi pratar om den har kvaliteten i
undervisningen och det handlar om att tillgangliggora

> »

den for sa manga som mojligt’.

Rektor, Gy 3 & Gy4

Manga beskrev hur de kombinerar olika myndigheters kurser och
moduler, utifran vad just de behover i sina organisationer. Det
sags som viktigt att kunna navigera mellan myndigheter och vilja
kurser.
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For att utvecklingsarbetet ska gora sa stor skillnad som mojligt ar
det ocksa flera rektorer som fordjupar arbetet med sin personal
genom medveten kommunikation. En rektor beskrev hur hon
arbetar med att koppla samman kvalitetsarbete med medarbetar-
samtal:

”Dels har vi haft som prioriterade utvecklingsomraden
i vart systematiska kvalitetsarbete. Da har vi ju lyft upp
det i olika sammanhang. Vi rektorer har ju pratat med
alla medarbetare pa medarbetarsamtal och pa l[6nesam-
tal. De far beskriva hur de arbetar med att forbattra
larmiljon. Och fran borjan sa upplevde jag att nar man
lyfter fragan de forsta gangerna, da handlar det om att
... ja det dr svart att moblera om men ... ja, men det
handlar mest om den fysiska larmiljon. Sa det har jag
fatt jobba med att fa dem att forsta att det ocksa hand-
lar om den psykosociala larmiljon och bemotande, den
biten ... vi har pratat mycket pa larartraffar, APT:er
och i alla mojliga sasmmanhang om hur vi kan gora for
att ha liknande strukturer och samsyn pa skolan.”

Rektor, Gr 5

P4 detta satt kan rektorerna arbeta bide med delar av personal-
styrkan och med helheten och hitta utvecklingsvigar for individer
och kollektiv.

En annan rektor beskrev att kvalitetsarbetet fordjupats genom
att lararna i sin tur kommunicerar med elever. De anviander
systematiskt de tillfallen som finns till fordjupad forstaelse. Ett
sadant ar utvecklingssamtalen. Genom enkater undersokte skolan
generellt upplevelsen av trygghet och arbetsro, nirvaro och
motivation men infor samtalen med alla elever lade de ocksd in
fragor om nagra specifika utvecklingsomraden. Enkiten anviandes
infor utvecklingssamtalen och sammanstilldes av mentorerna
pa klassniva. De kopplade sedan samman trenderna i enkiterna
med tendenser fran utvecklingssamtalen. Rektor gjorde analyser
pa skolniva och gruppniva och analyserade med elevhilsoteamet.
Mentorerna foljde sedan upp enkitsvaren med klassen. Pa detta
satt kan de jobba mer systematiskt pa alla nivier med framjande
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och forebyggande elevhilsoarbete utifran skolans kvalitetsarbete
till kapacitetsbyggande.

5. Samordning av elevhalsoarbetet mellan mikro- och
makroniva

I den tidigare studien*® beskrevs vikten av att kunna zooma ut och
zooma in mellan olika delar av verksamheten. Det ar ocksa tydligt
i denna studie. Rektorer beskriver hur de linjerar och harmonierar
de stora dragen, utifran en 6vergripande samordning. De arbetar
ocksa med samordning i mikrodetaljerna. Nedan synliggors forst
vad inzoomning pa mikrodetaljer och makrosammanhang kan
innebira.

Processer pa mikroniva handlar om alla detaljer som ingar i
det vardagliga arbetet. En rektor pa en gymnasiesirskola beskrev
exempelvis hur de arbetar i ett medvetet hiandelseflode fran det att
eleven forst far ”praktisera” som elev i skolan, aret innan de soker
till verksamheten. Dar borjar skolans kunskapande i relation till
eleven. Nir eleven borjar foljer valkomstsamtal, foljt av utvecklings-
samtal och halsosamtal. Och de olika samtalen f6ljs i sin tur upp
i kollegiet. Vidare finns en medveten systematik kring olika elev-
hilsorelaterade méten.

Det blir som ett flode av moten med tre olika ingdngar: undan-
roja hinder for lirande, pedagogisk utveckling och samplanering.
Rektorn betonade att alla ar elevhilsa och huvudpoangen ar att
arbeta med pedagogiska processer. Skolutveckling sker genom
elevhilsoarbete i reflekterande och synkroniserade pedagogiska
mikroprocesser. En viktig aspekt av samordningsarbetet ar att
utover dessa mikroaspekter ocksa relatera till hela huvudmanna-
sammanhanget och det som kan kallas processer pd makroniva.

Samtliga skolor i studien ar kommunala. Det betyder att de
verkar inom ett storre sammanhang med nimnd, forvaltning och
olika slags skolchefer. Aven om rektorer ir ansvariga for sin egen
inre organisation, sa ar de beroende av sitt kommunala samman-
hang, bade nir det géller dagliga rutiner, utvecklingssatsningar
och kvalitetsarbete. Det framgick tydligt att i de fall dar skolchefer

48 Hylander och Skott, 2019.
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samordnat sig med rektorerna och genomfort gemensamma
satsningar pa elevhilsoarbetet, har detta varit framgangsrikt. P4
motsvarande sitt ar det tydligt att kommunala satsningar omed-
vetet kan bryta sonder fungerande verksamheter, om inte olika
satsningar koordineras. Olika satsningar behover linjeras med
varandra pa en overgripande niva. Har har skolchefer pa makro-
niva ett stort ansvar att lyssna in och mojliggora utvecklingssats-
ningar pa skolorna.

Elevhalsoteamets arbete

I det hir avsnittet beskrivs elevhilsoteamets perspektiv kompletterat
med ldrarnas utsagor som forstarker teamens uppfattning om
elevhilsoarbetet. Det visade sig att i de fall teamen upplevde en
positiv utveckling av elevhilsan, kunde lararna bekrifta detta. Nar
utvecklingen av elevhilsan i skolan inte gatt som teamen hade
hoppats, fanns det ocksa motsvarande upplevelse fran lararna.

De teman som blev tydliga i intervjuerna och som kommer att
fordjupas hir dr samarbete i teamet och samarbete med lirare.

Samarbete i teamet

For manga teammedlemmar innebar kursen en bekriftelse pa
tidigare forstdelse av hela elevhilsouppdraget som framst frimjande
och forebyggande. Manga hade redan individuellt gjort en sddan
synvanda utan att veta hur den skulle realiseras. Nu upplevde
teamen att de gemensamma diskussionerna under kursen hade

lett till att rektor och teammedlemmar sag pa elevhilsa pd samma
satt och dirmed kunde borja agera enligt detta synsatt. Teamen
hade alltsd utvecklats nir de tillsammans med rektor diskuterat sig
fram till vad det gemensamma uppdraget ir. Aven de intervjuade
som inte hade varit kursdeltagare, hade hort mycket positivt om
kursen, att den hade fort ihop teamet och skapat en samsyn som
aven inkluderade rektor.
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Tid

Genom kursen hade kursdeltagarna fatt tid tillsammans och det
gjorde att de kunde utveckla och kinna sig trygga i teamet. De
menade att det var diskussionerna som utvecklade teamet: Vi
avsatte tid tillsammans och vi tummade inte pa det”, ”Det ar sa
viktigt att man har avsatt den hir tiden”, ”Framfor allt det att man
fick chansen att bygga ett team”.

Tid ar en bristvara i skolan, men tycks helt nodvandig for de
processer som kravs for att utveckla ett team. Deltagarna betonade
ocksa betydelsen av att de hade fatt bra forutsattningar fran sina
skolor i form av tid for inldsning. Tva deltagare hade gétt kursen
ytterligare en gang med en annan skola, men upplevde da inte
samma positiva utveckling i teamet eftersom de inte avsattes till-
rackligt med tid. Det podngterades sarskilt att tiden tillsammans
med ledningen inom ramen for kursen gav mycket.

Rollférdelning

Kursen fick ocksa betydelse for hur deltagarna ser pa varandras
roller i elevhilsoteamet. Genom att definiera roller och hur de
arbetar, lade de en gemensam grund. Forvantningarna de hade
pa varandra blev tydligare och deltagarna fick storre respekt for
varandras professioner. Teammedlemmarna gissade inte utan
fragade varandra om de inte visste eller inte forstod. Pa det viset
gick ingen heller in och gjorde nagot halvdant som en annan
profession hade kunnat gora bittre.

Genom rolldiskussioner tyckte manga att de hade blivit
tydligare i sin roll i skolan och gentemot larare: ”D4 kdnner jag
mig starkare och jag kan beritta vad mitt uppdrag, min roll och
forvantningar pa mig”, ”Jag har blivit tydligare i min special-
pedagogroll”. Nar det fraimjande och forebyggande arbetet blev
tydligare for hela teamet stiarktes ocksa de enskilda yrkesrollerna,
aven om vissa som exempelvis kuratorerna fortfarande tyckte att
det finns en viss luddighet i deras roll. Sarskilt viktigt blir da att
hora vad andra har for forvantningar pa ens yrkesroll och fundera
over om forvantningarna stimmer 6verens med ens egen tolkning.

Kursdeltagare uppgav att de forstatt att en viktig funktion for
elevhilsoteamet ar att ge 6msesidigt stod till varandra och mojlighet
att bolla tankar i svara situationer. Det kan vara tungt att arbeta
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med stressade manniskor som i sin tur arbetar med elever som
mar daligt. En rektor som inte sjalv gatt kursen hade fatt stod

av en skolpsykolog men var tveksam om det verkligen ingick i
psykologens uppdrag. Men teamdeltagarna overtygade rektorn
om att det maste vara en av elevhilsoteamets viktigaste funktioner
att ge stod till rektorer i elevhilsoarbetet.

Struktur

Flera deltagare betonade betydelsen av den tydliga strukturen i
kursen samt att det blev ett gemensamt konkret resultat i form av
en elevhalsoplan. Ett par skolor var redan inne i ett utveckling-
sarbete nar kursen borjade och kursdeltagare pa dessa skolor
uttryckte att de fatt ett stod 1 att strukturera elevhilsan och ett
kvitto pa att de var pa ritt vag. De sade att de tvingades prata om
annat 4n rena elevarenden. De gick igenom rutiner och struktu-
rerade samarbetet med ldrarna. Savil sjdlva arbetsprocessen med
elevhilsoplanen som den firdiga produkten blev betydelsefulla
for elevhilsoarbetet. En bitridande rektor fick medhall fran elev-
hilsoteamet nir han sade att det blev mer pa riktigt nar arbetet
kom pa prant och att elevhilsoplanen blev ett dokument som man
kan samlas kring.

Deltagarna menade ocksa att kursen bidrog till att de talade
samma sprak” och hade gemensamma tankemodeller som de
kunde referera till och dven anvinda i det praktiska arbetet.
Manga refererade till och anvinde sig av ett arshjul, som beskriver
elevhilsans konkreta insatser Over ett ar. Forutom arshjulet
namndes pyramiden och bokhyllan, som dr metaforer himtade
direkt fran kursen.

Samarbete med larare

De team som tyckte sig ha lyckats i sitt elevhalsoarbete och dar
larare bekriftade att hela skolan praglas av ett frimjande och
forebyggande arbetssitt, hade anvint strategier som tillganglighet,
tydliggorande och synliggorande. Elevhilsans professioner befann
sig i stor utstrackning i skolan. De var latta att fi tag i, det kravdes
inga blanketter. Lirarna kunde komma och fraga ”kan ni komma
och gora en insats i den hir klassen, for det behovs en forebyggande
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insats har. Eller en dtgardande insats”. Verksamheten utvirderades
och visade pa goda resultat. Pa skolor med en sddan integrerad
elevhilsa betonade teamen att det fanns en tydlighet, ldrarna visste
vad de kunde forvinta sig. Informationen till lirare och 6vrig
personal uppfattades som tydlig och tillracklig. Exempelvis kunde
olika métesprotokoll vara tillgangliga for alla.

”Trygghetsteamet mejlar ju ut protokoll till alla pa
skolan, efter motet. Alla ar alagda fran rektorn att ldsa
varje vecka alla protokoll, sa alla foljer ju med pa resan
och kring insatserna vi gor”.

Kurator, Gr 2

Nir det giller information kring enskilda elever, exempelvis fran
diskussioner i elevhalsoteamet, dar protokoll inte limnades ut, var
det tydligt vem som aterkopplade och vad som skulle aterkopplas
till vem.

Nir larare upplevde att elevhilsan var tillganglig i skolan och
att de fick hjilp i akuta situationer, var de ocksa positiva till
framjande och forebyggande insatser fran elevhilsoteamet. Da
blev de ocksa positiva till att sjdlva vara involverade. En klass-
larare berdttade om hur han sjilv kunnat fortsatta ett arbete
med samtal och rollspel som teamet hade paborjat i en klass med
mycket konflikter. Lararna i den hir skolan gav manga exempel
pa hur elevhilsan gav stod s att ldrarna aldrig upplevde att de
stod ensamma. Det fanns en rod trad i arbetet och det blev ocksa
en trygghet for eleverna. Bade larare och elevhilsoteam pratade
mycket om skolandan, att det ar sjalvklart att man ar schysst och
att alla hilsar pa varandra.

Forutom det vardagliga samarbete med larare forekom manga
olika slags moten i skolorna som dgnades at elevhilsoarbete, elev-
halsoteamsmoten, elevhidlsomoten, trygghetsteamsmaoten, arbets-
lagsmoten etcetera. Pa dessa moten diskuterades bade enskilda
elever och forebyggande och fraimjande insatser pa raster och i
klassrummen, samt olika typer av utvirderingar och uppféljningar
som ett led i det allmdnna kvalitetsarbetet.

Samtliga elevhilsoteam som vi har intervjuat anviande ocksa
en del av sin tid till fortbildning av larare. Elevhilsoteamet kunde
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exempelvis foreldsa om anpassningar for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar, lagaffektivt bemotande eller fordldrasam-
arbete. Studiedagar anvindes bade som fortbildning till lirare och
som arena for diskussion om elevhilsa. En skola hade avsatt tva
tillfallen varje vecka till gemensam och obligatorisk fortbildning
for lararna. Lararna var dar indelade i olika arbetsgrupper som
forberedde gemensamma workshops.

De skolor som integrerat elevhilsan i sin verksamhet, genom-
forde systematisk utvardering av elevhalsans arbete, antingen
som del i hela skolans verksambhet eller som elevhalsoverksamhet,
medan detta var mer bristfalligt i 6vriga skolor.

Alla intervjuade i teamen som deltagit i SPSM:s kurs ”Att hoja
skolans elevhilsokompetens” tyckte att den gett mycket och att
den framfor allt stott teamutvecklingen, samarbetet och samsynen
med rektor. Teamen fick tid tillsammans under kursen, de fick
mojlighet till att diskutera sina roller, diskutera och dokumentera
framjande, forebyggande rutiner och insatser. I en skola dar
synsattet fran kursen anammats och genomforts sas det att det
dr inte sd att man p4 elevhilsoteamsmoten sitter och pratar om
kursen men den har inforlivats i verksamheten och i sittet att
arbeta.
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Gemensamma utmaningar

Samtidigt som SPSM:s kurs ”Att hoja skolan elevhilsokompetens”
har mojliggjort faktiskt utvecklingsarbete pa skolorna, priglas
arbetet av utmaningar som ibland blivit sd stora att arbetet stannat
av eller degenererat. Det var stor 6verensstimmelse mellan de
teman som kom upp i rektorsintervjuerna och i intervjuerna med
personal fran elevhilsoteamen. I kommande avsnitt har rektorers och
elevhilsoteams perspektiv pa sidana utmaningar forts samman
och sorterats under gemensamma resultatrubriker.

De storsta utmaningarna var tamligen likartade for rektorerna
och for teamen men uttrycktes pa lite olika sitt. Det handlade om
bristande kontinuitet hos ledning eller team, om att f4 med lararna
i elevhilsoarbete samt om en stiandig kraft som verkade for att
elevhilsoarbetet ater skulle rulla i gamla hjulspar. Vi beskriver
dessa utmaningar under rubrikerna ”Brist pa kontinuitet” och
”Samordning av skolans elevhilsoarbete”.

Brist pa kontinuitet

Alla skolor beskrev hur positiv kursen varit och hur langt de hade
kommit. And4 blev den fortsatta utvecklingen mycket olika och
framfor allt tillskrev de intervjuade denna variation bristen pa
kontinuitet.

Bristande kontinuitet var pataglig redan vid ingangen till
studien. Vid urvalet av skolor avbojde flera grundskolor att vara
med i uppfoljningsstudien pa grund av bristande kontinuitet i
ledning eller i elevhalsoteam. Av de atta grundskolor som forst
valdes ut var det endast en som kunde stilla upp pa intervjuer.

I ndgot fall handlade det om yttre faktorer som lokalférandringar,
men i de flesta fall var anledningen att rektor eller flera medlemmar
i elevhalsoteamet inte langre var kvar i skolan. I de fyra fallskolorna
hade tva skolor intakt ledning med samma rektorer som under
kursen, medan tva fallskolor hade bytt rektor. I en av dessa hade
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den tidigare ansvarige rektorn for elevhilsan nu en annan tjanst i
skolan och en ny rektor var ansvarig for elevhilsan. I den andra
skolan hade rektor bytts tva ganger och den rektor som byggt ett
starkt elevhilsoarbete i skolan hade blivit kommunansvarig for
elevhilsan, men dirigenom limnat ett glapp efter sig pa skolniva.
Rorlighet kan gilla savil rektorer och elevhilsoteam som annan
personal. For teamen var den storsta utmaningen bristande
ledningskontinuitet, for rektorerna bristande kontinuitet i teamen.
Men ocksa inom skolor finns en stor omsattning av personal.
Rorlighet pa olika systemnivder visade sig paverka elevhilsoarbetet
negativt. Kontinuitet fick dirmed en avgorande betydelse for hur
kursen kunnat fortleva i skolan.

Personalomsattning

En skola beskrev att de inte lyckats etablera det forebyggande och
hilsoframjande tanket, trots att de arbetat pa bred front. Rektorerna
visste vad de ville, men skolan var inte dar annu. Huvudorsaken
var just omsattningen av personal, och alldeles sarskilt nir de som
gick kursen inte arbetar kvar i sin roll.

”Nair det byts ut personer, det dr svart att overfora de
har diskussionerna och allt, man behover processa det
tillsammans for att det ska vara ... vad ska jag sdga,
utkomsten av den har kursen for var del, det har nog
mest blivit for dig och mig, men jag tycker inte vi har
lyckats fa det forankrat ut i hela verksamheten. Sa som
vi hade onskat eller som var var tanke. Darfor att med
de hir bytena har vi inte ndgon draghjalp, det blir du
och jag som drar och ... det blir inte hallbart for oss ...”

Rektor, Gr 4

Nir deltagare slutat eller bytt tjanst kan det bli for tungt for
rektorerna att fortsatta utvecklingsarbetet. En rektor beskrev det
som en uppforsbacke att stindigt fa in ny personal. Andra menade
att aven om den bristande kontinuiteteten var en utmaning, sa
behovde det inte vara ett ooverstigligt problem sa lange som
etablerade strukturer och férhallningssitt kan identifieras och
linjeras.
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”Och da ar det den har uppforsbacken da att den har
nya personalen ... men sa linge jag hela tiden sager
forebyggande, fraimjande, att vi tinker forebyggande,
framjande, sa tycker jag inte att man behover gora om
utbildningen egentligen. For det ar ju mitt (uppdrag) ...
om jag driver den linjen hela tiden, att det 4r har vi ska
befinna oss.”

Rektor, Gy 6

Denna rektor reflekterade vidare 6ver om det verkligen blivit
ndgon skillnad. Nar det nu inte 4r samma personal, kommer det
da sammantaget att vara som att det forst tants ett ljus, som sedan
slacks? Ett svar pa den fragan handlar om i vilken utstriackning
rektor sjalv kan forvalta, orka och forma omvandla sina insikter
till konkret handling.

Samtidigt som kontinuiteten 4r viktig ar det ocksd avgorande
att inte allt arbete knyts till individer. P4 en skola som haft samma
personal bade pa ledande positioner och i elevhilsoteamet i sex
ar, och dirmed haft fordel av en kontinuitet, sdgs det som en risk
att arbetet blir personbundet. Framgéngen handlar frimst om att
arbetet bidrar till grundlaggande strukturer.

Flera betonade att det finns faktorer som kan kompensera for
den bristande kontinuiteten. Och att rorlighet ocksa kan vara
nagot positivt. Problemet kan i somliga fall handla om att personal
som varit pa skolan liange, latt halkar in i gamla strukturer och
vanor. Vid nyrekryteringar finns da en mojlighet att vilja personer
med det forhéllningssitt som dem man vill etablera i organisationen.

Rektorsbyten

Enligt teamen var kontinuitet i ledarskapet helt avgorande for att
de skulle kunna fortsitta ett paborjat fraimjande och forebyggande
elevhilsoarbete. De fallskolor som hade kontinuitet i ledarskapet
hade ocksa en fortsatt elevhilsoutveckling i skolan.

Manga i elevhilsoteamen understrok alltsa vikten av att ha fatt
tid tillsammans med rektor under kursens gang och menade att
det var viktigt att det var rektor som anmalde till kursen. ”For har
du inte rektor som driver det sa faller det.” Enligt deltagarna var
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den framsta behallningen av kursen att de arbetat ihop sig tillsam-
mans med rektor och paborjat ett struktureringsarbete. En kurator
berittade om ”vilket lyft” det var nir de fick stéta och blota fragor
med ledningen. Att det blev fokus pa bra saker och att det gav en
dynamik i arbetet och ”otroligt mycket energi”. Den uppbackningen
fran ledningen behovdes for att teamet inte skulle bli ett fristiende
team skilt fran lirarna. Nir en ny rektor tilltradde utan den bak-
grund som kursen gett, maste arbetet borja fran borjan och teamet
formdadde inte att halla kvar vid planerade strukturer och dn
mindre vidareutveckla dem.

Det ar rektor som ger teamen plattform for att utveckla elev-
halsan och nir den plattformen inte lingre fanns i form av gemen-
samma diskussioner om skolans elevhilsoutveckling mellan rektor
och team, foll elevhalsoarbetet tillbaka i gamla hjulspar. De som
stod i borjan av sin teamutveckling vid kursens borjan och dar
ledningen sedan byttes ut, hade svart att fortsitta det paborjade
utvecklingsarbetet. En deltagare beskrev det som att det kidnns
som vi har tappat lite fart”. ”Det levde kvar dret efter ocksa, men
inte i ar.”

Elevhalsoteamets utveckling

En av anledningarna till hur resultatet fran kursen forvaltades i
skolan var alltsa kontinuitet eller brist pa kontinuitet nar det gallde
rektor eller professioner i elevhdlsan. Men hur negativa konse-
kvenserna av den bristande kontinuiteten blev skilde sig mellan
skolorna. En orsak till detta var hur langt i utvecklingen teamen
kommit innan kursen.

Teamutveckling tar tid och det riacker inte att det ar ett par som
driver elevhilsoutveckling i teamet utan det giller att ha alla med
sig. De team som stod i borjan av en utvecklingsprocess betonade
sarskilt vikten av att ha tid att lira kdnna varandra och att skapa
trygghet. Det var tiden som gjorde att ”man fick chansen att bygga
ett team”. En annan teammedlem menade att ”det var ju valdigt
enkelt att jobba da (under kursen), for da hade vi tid avsatt for
andamadlet tillsammans”. Kursen blir alltsa en hjalp for elevhalso-
teamen att hdlla strukturen under det viktiga uppbyggnadsskedet,
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men det kravs kontinuitet i team och ledning efter kursen for att
teamet ska utvecklas till ett interprofessionellt arbetande team.
Utan en sadan kontinuitet ar risken stor att teamet inte formar

att utfora sitt gemensamma arbete pa skolan utan faller sonder
och upplevs som ett antal enskilt arbetande professioner. Detta
bekriftades ocksa av larare. Pa en skola upplevde specialpedagogen
att det saknades struktur i skolans elevhilsoarbete och dar
uttryckte lirarna att det inte fanns ett gemensamt team, utan
enbart punktinsatser. Lararna var visserligen néjda med de insatser
de fick men saknade kinslan av ett sammanhallet teamarbete.

Pa de tva fallskolor dar en utveckling av elevhilsoteamet
kommit igdng redan innan kursen, har denna utveckling ocksa
fortsatt trots en viss diskontinuitet i teamet, medan ovriga tva som
var i borjan av en utveckling nir kursen startades utvecklades inte
vidare. Betydelsen av kontinuitet nir det giller teammedlemmar
tycks alltsd bero pa i vilket stadium teamet befinner sig. I smek-
manadsfasen, profileringsfasen och struktureringsfasen ar teamet
sarbart, men att byta en eller mojligen tva medlemmar i ett team
som uppnatt en arbetsfas behover inte vara avgorande for utveck-
lingen. En kurator i en skola dar det blev rektorsbyte tva ar efter
utbildningen, menade att om arbetet blivit befast pa ett annat satt
sa hade de sakert klarat de yttre pafrestningarna, men nu kom
bytet for snabbt.

Samordning av skolans elevhalsoarbete

Specialpedagogiska skolmyndighetens kurs ”Att hoja skolans
elevhilsokompetens™ vinder sig till elevhilsoteamet, men inte till
lararna. En utmaning har darfor varit hur snabbt samordningen
kunnat goras mellan elevhilsoteam och larare. Att ga fran
atgardande till forebyggande och hilsoframjande arbete bygger
dven pa varje pedagogs forstielse for vad omstallningarna kraver.
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Rektors utmaning

En rektor beskrev att det giller att som ledare kunna vilja sitt
fokus, att sjalv kunna se bortom det enskilda elevarendet och for-
djupa analysen av vad det ar som gor att individarenden uppstar.
Det handlar om ett forandringsarbete i klassrummet som minskar
nodvindigheten av sirskilda anpassningar och dtgiardsprogram.
Rektorer beskrev det dock som en svarighet att komma bortom
det uppenbara, den individuella anpassningen. Fragan blev ater-
kommande hur det gar att skapa inkluderande lirmiljoer som gor
att den individuella anpassningen blir undantaget, oavsett hur
utmaningen ser ut i klassrummet. De menade att det kan vara svart
att realisera i sammanhang dar det finns elever med vildigt stora
behov. Till detta kommer att for att elevhalsoarbetet ska genom-
syra hela skolverksamheten sa behover ocksa annan personal i
skolan, till exempel fritidspersonal och elevassistenter, involveras.
Har lyfte rektorer att utbildningsbakgrund och mojlighet till
narvaro vid fortbildningsinsatser kan utgora hinder for att
forhallningssattet ska kunna erovras av alla.

Tva rektorer resonerade om sitt dterkommande svar till larare
som ville ha akut hjilp av elevhilsan med enskilda elever:

”Vi har ju sagt till er att det har inte fungerar sa bra, att
vi inte sitter hir inne och svingar med nagot magiskt
trollspo. Utan att fa det har ... det ar ett tillsammans-
arbete pa det sittet att vi behover jobba pa att elevhalsan
ska finnas nira ut och speciallararna och kuratorn ar
med ute i arbetslagen och rullar runt pa de och vi finns
med ocksd pa olika moten ... men det krdvs att vi dr
fler som lever den hir synen ... och da kravs det att
man har det i sig och forankrad i det och vagar ... men
dar dr vi inte dnnu.”

Rektor, Gr 4

Utmaningar for elevhalsoteamet

Aven for teamen var den frimsta utmaningen att forankra det
fraimjande och forebyggande elevhilsoarbetet hos liararna. De
team som hade lyckats med att forankra ett fraimjande och
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forebyggande perspektiv i hela skolan var inte helt medvetna om
hur det hade gatt till men ansag att det viktiga var att lararna
upplevde att de fick hjilp. Da kunde de ocksa se vinsten med

det fraimjande och forebyggande arbetet. ”Det ar sd vi har fatt
lararna och 6vrig personal med pa taget. Att de ser, okej, det har
ar meningsfullt och begripligt pa nagot satt.”

En skola hade arbetat mycket med att diskutera med lararna
infor drets elevhilsoplan. P4 en studiedag fick lararna till exempel
arbeta med sina egna insatser for att sitta ord pa vad de gor som
ar fraimjande, forebyggande respektive datgirdande. Teammedlem-
marna menade att det hade skett en avsevird forandring. For
nagra ar sedan kunde lirare siga ”jassa ska jag vara bade kurator
och skolskoterska nu ocksa”. Det hinde inte lingre, men rektorn
menade dnda att man maste paminna och ta om och att det ar ett
standigt utvecklingsarbete.

Det fanns ocksa skolor dar det fraimjande och forebyggande
elevhilsoarbetet inte hade integrerats i det allmdnna skolarbetet.
Lararna kinde sig inte delaktiga i arbetet och det kunde till och
med vara sa att ett frimjande och forebyggande perspektiv mot-
arbetades av larare. Elevhilsoteamet upplevde att det blev som
tva oar. Teamen i dessa skolor diskuterade ocksa mycket hur de
skulle kunna gora sig mer tillgangliga genom att exempelvis delta
i arbetslagsmoten, vilket lirarna uppskattade. Aven om det inte
skedde stora fordndringar i lararnas instillning till elevhalso-
arbetet, menade en deltagare att han tyckte att det fraimjande
och forebyggande arbetet i mycket hogre utstrackning kom upp
pa agendan pa till exempel elevhidlsomoten. Han tyckte att de
larare han kom i kontakt med tinkte mer férebyggande genom
att ta reda pa saker istdllet for att ”nu dr det panik”.

Inom en och samma skola kan det variera mellan olika program
och stadier hur positiva lararna ar till det frimjande och forebyggande
arbetet. P4 en gymnasieskola vilkomnade lirarna pa ett program
elevhilsoteamets satsningar pa fraimjande arbete, samtidigt som
det var svart att genomfora sidana satsningar pa andra program.
Dar var lararna radda for att det skulle bli mer jobb istallet for att
underlitta arbetet. Det fanns sa manga organisatoriska faktorer
som paverkade klimatet negativt att det var svart att genomfora
nagot nytt.
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”Det dr andra faktorer ocksa som har paverkat att
klimatet kanske inte dr sa gynnsamt just nu. Mdnga ar
trotta, man upplever att det dar oordning — jag vet inte
hur jag ska uttrycka det. Det tror jag paverkar mycket
ocksa att man virnar om sitt. Och s vigar men inte
titta pa nytt och utveckla och ta tag i det hir, for man
tycker att det blir mer jobb.”

Kurator Gy 1

P4 en annan skola dir larare kdnde en stark stress och upplevde
att manga barn for illa, bedrev en person i elevhilsoteamet arbete
kring lagaffektivt bemotande. Men diskussionen i kollegiet blev

sd inflammerad att begreppet narmast upplevdes som ett ”han”
eller ”rod flagg”. Rektorn menade att det berodde pa att ldrarnas
arbetssituation var for pafrestande och understrok vikten av att
mana om personalen och deras arbetssituation for att na ut till
alla elever. ”Nar lararna inte orkar ar det svart for dem att ta emot
budskap som de tolkar som att de ska orka annu mer.” En annan
skola dir elevhilsan integrerats i skolarbetet, bedrev ett liknande
arbete. Larare och assistenter fick handledning av en psykolog i
lagaffektivt bemotande, vilket enligt elevhilsoteamet togs emot
positivt och bidrog till att det nu fanns ett valdigt gott forhallnings-
satt mellan elever och personal.

Lararnas perspektiv

Larare bekraftade att nar de fick den hjalp de behovde, hade de
stor forstaelse for det forebyggande och framjande arbetet. I en
skola dir det fanns bade ett elevhilsoteam och ett trygghetsteam
var lararna mycket nojda med att det snabbt fick hjilp, och
upplevde att det alltid fanns ndgon i narheten som de kunde ta
tag i och be om hjilp. P4 samma skola uttalade sig larare mycket
positivt om det fraimjande och forebyggande arbetet och gav
exempel pd hur de hade arbetat med studiero i klassrummet.
Lararna upplevde att de var delaktiga i det arbetet.

P4 en annan skola, dar lararna upplevde sig delaktiga i det
fraimjande och forebyggande arbetet sa en larare: ”Vi dr verkligen
ett hidlsoteam, vi dr en hilsoskola kan man sidga”. Lirare beskrev
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ocksa hur de upplevde att de nu arbetade som ett team tillsammans
med elevhilsan. Aven pa den hir skolan upplevde lirare att de fick
hjilp nar de behovde.

”Dar kan man dven fa onska ett samtal till och sa
vidare. Det ar vildigt hogt i tak, tycker jag. Behover
jag hjdlp som mentor sa far jag den hjilpen, relativt
snabbt.”

Lirare Gy 2

Nir elevhilsan daremot inte var integrerad i skolan, hade lararna
en oklar bild 6ver vad de kunde forvinta sig av de olika professio-
nerna i elevhilsoteamet. De visste inte riktigt vad elevhalsoteamets
uppdrag var. I de skolor dar forankringen av det hilsoframjande
och forebyggande arbetet avstannat kinde sig lirarna ensamma
och visste inte var de skulle vianda sig nir det hande nagot. Lararna
upplevde inte heller att elevhilsans professioner arbetade som ett
team. Lararna var nojda med deras enskilda insatser men sag inte
samarbetet mellan dem och undrade om det skedde bakom kulis-
serna. De Onskade att elevhilsan skulle vara mer narvarande i skol-
vardagen och ta sig an fler elever eftersom det fanns s stora behov.

Samma verksambhet eller insats fran elevhilsoteamet fick helt
olika bemétande fran lirarna beroende pa hur integrerad elev-
halsan var i det pedagogiska arbetet. I skarp kontrast till den
positiva beskrivningen av trygghetsteamet i en av de framgangsrika
skolorna, star organiseringen av liknande team pa en skola dar
elevhilsoutvecklingen avstannat. Dar fanns ocksa en kris- och
stodgrupp och en likabehandlings-grupp. Men den larare som
satt med i kris- och stodgruppen visste inte vilka som var med i
gruppen och i likabehandlings-gruppen var det ingen ldrare som
kunde eller ville stilla upp.

Sammanfattningsvis tycks det som att team med bevarad
struktur och ledning har verktyg att forankra ett forebyggande
och framjande arbete och samtidigt tillgodose lirarnas behov av
direkta atgirder. Arbetet med teamet och hela skolan sker parallellt.
Men det kraver att det finns en ledning som sjalv finns med pa
taget, styr i ritt riktning och stannar vid lampliga stationer. Team
som bytt ledning och eller betydande delar i teamet, kan vara
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kvar i en motsatsstillning dar larare vill att teamet utfor direkta
atgarder gentemot elever medan teamen vill fokusera pa frimjande
och forebyggande insatser.
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Sammanfattande
analys, olika skolor,
olika forutsattningar

Samtliga skolor i denna studie ar valda utifran att de under kursen
visat prov pa elevhilsoarbete i utveckling. Urvalet gjordes for att
kunna ge en bild av forutsittningar for ett framgangsrikt elev-
halsoarbete. Samtidigt 4ar det uppenbart att medan vissa skolor
natt mycket langt i sitt forebyggande och hilsoframjande arbete,
ar det andra som av olika anledningar inte lyckas fortsitta eller
bibehalla det framgangsrika arbetet. Vad beror skillnaderna pa
och hur marks detta i skolpraktikerna?

I denna avslutande rapportdel fordjupar vi analysen med hjalp
av de fyra fallskolorna. Inledningsvis gar vi tillbaka till fallskolornas
utgangslagen och summerar kortfattat deras utveckling. Utifran
identifierade likheter och skillnader framtrader tva olika slags
berattelser. Genom att lyssna pa hur berittelserna ljuder, framtrader
kvaliteten pa skolans elevhilsoarbete. Med detta som bas ater-
vander vi till de utvecklingsmodeller for elevhilsoarbete som
synliggjordes inledningsvis. Med hjilp av resultaten kan dessa
nu foras samman och vidareutvecklas.

Fyra skolor — snarlika utgangslagen

Av de fyra fallskolorna dr tva gymnasieskolor och tva grundskolor.
Det ar patagligt att de bada gymnasieskolorna startade utifran
liknande utgangspunkter och utifran férvaltningsniva. I det ena
fallet inrattades en tjanst som skolomradeschef och man kunde

ta ett samordnande grepp om elevhilsoarbetet. Fallskolans rektor
gick SPSM:s kurs ” Att hoja skolans elevhilsokompetens™ tillsammans
med Ovriga tre gymnasierektorer i kommunen, den ansvarige
chefen samt elevhilsoteamet. Pa det sittet samordnade de sig
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och paborjade ett utvecklingsarbete dir de successivt kunde stiarka
bade teamet och kopplingen till skolans 6vriga arbete. Aven i det
andra gymnasiefallet utgick elevhilsosatsningen fran forvaltnings-
nivan. Dar fanns en verksamhetschef for gymnasieskolorna som
ville se elevhilsan som en kraft nir det gillde att jobba med
utvecklingsfragor. Utmaningarna var om mojligt annu storre. Det
fanns varken rutiner eller professioner samordnade i team och med
ndgot undantag var resultaten laga. Verksamhetschefen beslutade
att inleda ett gemensamt arbete for de fem skolorna, inklusive
fallskolan. Det inrymde ett omfattande samordningsarbete byggt
pa delaktighet och linjerade strukturer for kollegialt larande pa
olika nivder. Trots den narmast identiska starten och utvecklingen
initialt kan vi identifiera tva skilda utvecklingslinjer. Detsamma
giller de tva grundskolorna.

I den ena grundskolan beskrevs ett initialt arbete dir rektor
kallade till moten om det fanns elevarende och med tillgang till
en halv specialpedagogtjanst i skolan. Den utveckling som foljde
innebar den tidigare beskrivna synviandan, ett arbete med att
successivt bygga upp elevhilsoteamet och lagga basen for elev-
hélsoarbetet i skolan. P4 den andra grundskolan var ekonomin ur
balans, personalgruppen madde daligt, det fanns ldga kunskaps-
resultat och manga incidenter. Skolan var i kris. Aven hir ar det
tydligt hur rektor anammat ett forebyggande och frimjande
synsitt, prioriterat elevhilsan och lett utvecklingsarbetet med
savil team som skola. Men liksom gymnasieskolorna gick
grundskolorna olika vigar.

I denna del ska vi synliggora resultaten genom att illustrera hur
berittelserna fran framgangsrika skolor skiljer sig fran skolor som
inte har en lika framgangsrik skolutveckling. Det handlar dels om
samstammigheten i berattelserna om arbetet efter kursen, dels om
huruvida berittelserna inrymmer stolthet och gladje eller frustration
och uppgivenhet. Berittelserna kallas for ”Var framgangsrika
skola” respektive ”Vart tog allting vagen?”.

Var framgangsrika skola

Pa skolor dar rektorer och elevhilsoteam lyckats bygga upp ett
forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete tillsammans med
larare och 6vrig skolpersonal, berittar rektor om sin egen
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forandringsresa. Den inrymmer en beskrivning av en synvianda och
hur kursen har gjort att omstallningsarbetet blivit mojligt. Det ar
berittelser om ett tydligt och drivande ledarskap dar rektorerna tar
tag i saval makro- som mikroprocesser och linjerar dessa. De ana-
lyserar, systematiserar och bygger team. De beskriver hur de gatt
till vdga, kunnat arbeta kontinuerligt och hantera omsittningen

av personal. Strukturerna som har gjort det mojligt att klara
utmaningarna finns befista i elevhilsoplan eller verksamhetsplan.
Berittelserna inrymmer detaljerade beskrivningar om elevhilso-
teamets utvecklingsarbete, om olika professioners roller och
mandat samt arbetet med det som ar den specifika skolans utma-
ningar i det pedagogiska arbetet. Berittelserna kdnnetecknas ocksa
av ett standigt fokus pa att inte falla tillbaka, utan att identifiera
saval framgangsfaktorer som riskfaktorer och att stindigt utvar-
dera och revidera. Det tydliga och drivande ledarskapet kombi-
neras med ett distribuerat ledarskap, dir elevhilsans professioner
ar viktiga for rektor.

De framgangsrika skolorna har en utarbetad elevhilsoplan, som
antingen ar fristdende eller integrerad med verksamhetsplanen.
Elevhilsoteamen upplever sig som sammansvetsade team med
tydliga roller och uppdrag och med fokus pa forebyggande och
fraimjande arbete. I den ena fallskolan finns tva team, som bada
har elevhilsofokus. Personer som ingar i teamen 6verlappar och ar
ryggraden i skolans elevhilsoarbete. For lararna tycks det viktiga
vara att det finns ett elevhilsoarbete som genomsyrar hela skolan
och att det alltid finns ndgon att vianda sig till. Detta helhetsper-
spektiv uppmirksammas ocksd av forildrar. Aven i den andra
skolan betonades helhetsperspektivet. Det ar tydligt att dven har
upplevde lararna att de arbetar ihop med elevhilsoteamet som i ett
gemensamt team.

Det som gor att vi identifierat dessa skolor som framgangsrika
ar att rektors berattelse aterspeglas i intervjuerna med elevhalso-
team och med ldrare. Det ar ocksa tydligt att det pa skolor dir
man lyckats implementera ett forebyggande och fraimjande elev-
hilsoarbete, finns ett mycket stort fortroende for ledningen fran
bade elevhilsoteam och ldrare.
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Vart tog allting vagen?

Studiens utgdngspunkt var att alla utvalda skolor visade tecken
pa att vara framgdngsrika i sitt elevhilsoarbete. Men for tva

av fallskolorna har den ursprungliga positiva trenden brutits.
Rektorerna berittade precis som i de tva tidigare fallen om sina
synvindor och hur de under en period hade haft férménen att
kunna arbeta med omstillning och samordning av skolans elev-
halsoarbete. I dessa skolor var det tvd yttre omstandigheter som
forandrade villkoren.

I det ena fallet blev rektor, efter mer 4n tio ar i skolan, ansvarig
for elevhilsan centralt och en ny rektor tillsattes. Aven om kursen
upplevts mycket positivt, utvecklingen hade kommit igang och
viljan fanns dar, var det svart att fortsitta med ny ledning. Under
den nya rektorns tid, som varade ett ar, upprattholls alltsa inte den
nya strukturen och kulturen. Annu en rektor tillsattes och hade
vid intervjutillfallet endast arbetat ett halvar. Saval rektorn som
kommunansvarige for elevhilsan konstaterade att arbetet inte bara
stagnerat utan aven degenererat. Elevhalsoteamet konstaterade att
de fatt borja om fran borjan. Deras arbete praglades av akutat-
garder och det dr ocksd det akuta som ldrarna ville ha hjilp med.
Lararna var positiva till de insatser som gjordes men betraktade
inte elevhidlsoteamet som ett team.

I det andra fallet har en ny forvaltningschef pa kommunen
organiserat om och valt att inte bygga vidare pa den tidigare
elevhilsoansvarige. Elevhilsan har i stillet fatt ny chef ytterligare
en gang. Den tidigare ansvarige for elevhilsan placerades som en
av flera rektorer och konstaterar att detta forsvarat arbetet. Det
hogkvalitativa elevhilsoarbetet har precis som i den forstnimnda
skolan fallit tillbaka. Elevhilsoteamet beskrev ocksa sin positiva
utveckling under kursen. De kidnde att de hade arbetat ihop teamet
och att det nu var dags att satsa pa arbetet med lararna. De sag sig
fortfarande som ett team vid intervjutillfallet och uppfattades som
ett team av lararna, men arbetet som paborjats under kursen hade
kommit av sig. De nya tankegangarna holl i sig under forsta dret
men vid rektorsbytet foll de.

De enskilda professionerna forsokte att gora sig mer tillgangliga
for lararna och fortsatta sitt forebyggande och framjande arbete,
men upplevde en frustration nir det inte fungerade. Lararna
hade mycket med sitt och orkade inte med det forebyggande och

Specialpedagogiska skolmyndigheten ¢ Samordning for ett hallbart elevhélsoarbete 69



Sammanfattande analys, olika skolor, olika forutsattningar

70

fraimjande arbetet, medan kuratorn menade att det var just det som
skulle kunna underlitta for dem. Larare uttryckte ocksa mycket
frustration 6ver att inte riacka till, att inte fa den konkreta hjilp
med enskilda elever som de onskade och vissa larare var helt emot
ett forebyggande och fraimjande elevhilsoarbetet.

Det ar tydligt att det inte racker med att en rektor och ett team
gar en kurs tillsammans for att bygga ett fungerande elevhilsoar-
bete. Det ar nodvandigt att planera bade kortsiktigt och langsiktigt
for att kursens potential ska kunna omvandIas till hallbart elev-
hilsoarbete. Teamets utveckling och arbete dr avhingigt av hela
skolans utveckling. Och skolans utveckling ar avhangigt av huvud-
mannens planer och beslut. Aven dessa méste vara lingsiktiga och
inkludera elevhilsoperspektivet i 6vriga utvecklingsplaner.

I nastkommande del fordjupar vi ytterligare hur de skolor som
lyckats bibehalla och utveckla sitt samarbete arbetat. Vi sitter
detta i relation till de tva utvecklingsmodeller vi identifierade i
inledningen av rapporten.

Pa vag mot en diamantorganisation

I inledningen beskrev vi tvd modeller for utveckling av elev-
hilsoarbete. Den forsta visade en oversiktlig modell med olika
samordningsnivaer. Den andra visade att arbetet med elevhilsa
ar en utvecklingsprocess som kan gd igenom olika faser innan
teamen landar i en konstruktiv interprofessionell arbetsfas.

I den tidigare studien® kunde fa exempel ges pa skolor som
kommit riktigt langt. I den hdr uppfoljande studien gar det att
med hjilp av de framgangsrika skolorna identifiera tva visentliga
forutsattningar for fraimjande och forebyggande elevhilsoarbete.
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1. Ett fraimjande och forebyggande elevhilsoarbete ar helt
beroende av rektors forstaelse av hur elevhilsans uppdrag
behover samordnas med utbildnings- och undervisningsupp-
dragen som helhet. For det kravs ett aktivt och drivande
ledarskap och en medveten satsning pa hela skolans elev-
halsoarbete.

2. Ett fraimjande och forebyggande elevhalsoarbete i skolan
kan endast nds genom att elevhilsan genomgar en egen
teamutveckling som samordnas med ldrares och 6vrig
personals kollektiva utveckling gillande elevhalsoarbete.

Det doljer sig dirmed flera samordningsaspekter i modellen an vad
vi kunde lyfta i tidigare studie. Rektor kan varken arbeta specifikt
med bara elevhilsoteamet eller med ett alltfér snavt pedagogiskt
ledarskap, utan maste kunna leda en multipel samordning av
skolans samlade aktiviteter. Nar detta kommer till stind kallar vi
det en diamantorganisation. Bakom detta ligger det vi kallar ett
synkroniserat elevhilsoarbete. For att illustrera helheten kan de
tva tidigare utvecklingsmodellerna féras samman med hjalp av

foljande figur:

Elevhalsoteamets Arbetslagens utveckling
utveckling (larare och 6vrig personal)

Rektors kunskapsbas och ledarskap

Figur 2. Diamanten - ett synkroniserat elevhalsoarbete.

Figur 2, Diamanten — ett synkroniserat elevhilsoarbete, illustrerar
oversiktligt vad som kravs for ett synkroniserat elevhilsoarbete.
Med ett synkroniserat elevhilsoarbete menar vi att rektor utifran
sin kunskapsbas om elevhilsa och sitt ledarskap pa skolan samordnar
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elevhilsoteamets utveckling med arbetslagens utveckling sa att
fraimjande och forebyggande elevhilsoinsatser genomsyrar arbetet
pa hela skolan. Har beskrivs figuren forst oversiktligt for att sedan
fordjupas.

I arbetet med att dstadkomma diamantorganisationen ar
rektors ledarskap basen. Det dr genom detta ledarskap som ett
synkroniserat elevhilsoarbete kan komma till stind. Det forebyg-
gande och hilsoframjande skolutvecklingsarbetet maste involveras
i hela skolans arbete genom rektors samordnande och tydliga
ledarskap. Riktningen mot figurens topp maste vara tydlig, och
styras av rektors medvetenhet om vad som kannetecknar en skola
som natt dit. Rektors egen kunskapsutveckling och aktiva ledarskap
skapar forutsittningarna for elevhilsoteamets utveckling samt
arbetslagens utveckling. Tidigare modeller synliggjorde inte
denna grundliaggande forutsattning.

De 6vriga sidorna i figuren symboliserar det arbete som genom
medvetet utvecklingsarbete behover vavas samman till en helhet.

I den vinstra sidan aterfinns elevhilsoteamets utveckling. Denna
sida fanns med som bla atomer i den tidigare molekylmodellen.
Om rektor ger forutsittningar kan teamet utvecklas pa det satt
som beskrivits i teamutvecklingsmodellen. Ju hogre upp mot
figurens topp, desto mer utvecklat ar teamets arbete. Pa den hogra
sidan finns larare och 6vrig personals kollektiva utveckling (i
arbetslag) nir det giller elevhilsoarbete. I den tidigare molekyl-
modellen symboliserades dessa med roda atomer. Det figuren
ocksa illustrerar ar nodvandigheten av samordning mellan ledning,
utveckling av elevhilsoteam samt lararnas och 6vrig personals
forstaelse av vad ett elevhilsoarbete behover inrymma. Darfor

ror sig ocksd ett mer utvecklat arbete mot en sammanstralning i
diamanten.

Vi borjar med vad som kravs nar det galler ledarskap av team-
utveckling. Darefter gar vi over till ledarskap av helhet eller det vi
kallar att leda for synkronisering.

Att leda for teamutveckling

Rektors ledning av elevhilsoteamet hanger intimt samman med
bade rektors utveckling av sitt ledarskap och teamets utveckling.
Vi har tidigare skrivit att alla team inte gar igenom en sekvens av
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faser aven om man kan se en utveckling fran ett omoget team till
ett moget team. For att fordjupa och nyansera teamutvecklings-
modellen presenterade vi ocksd inledningsvis fyra funktioner som
har anvints vid studier av olika arbetsgrupper. Sjovold*® menar att
dessa i olika grad karakteriserar teams utveckling. Med omsorg
byggs relationer och samhorighet. Beroende tar sig uttryck i lojalitet
till teamet och till fattade beslut. Opposition behovs for att ifraga-
sdtta det rddande ldget och vidareutveckla planer och rutiner.
Kontroll behovs for att kunna planera, leda och agera. Nar alla
dessa funktioner finns i gruppen och alla medlemmar kan uppvisa
olika beteenden och ta p4 sig olika sociala roller, dr gruppen i
balans. Det dr en mogen arbetsgrupp. Under teamets utveckling
diaremot, rider obalans mellan funktionerna.

Ett team i smekmanadsfas priaglas av omsorg medan 6vriga
funktioner ar mindre utvecklade. Deltagare och ledning ger
varandra positiv feedback, men deltagarna ir osikra pa sin plats
i teamet. Niar medlemmarna kanner sig tryggare, viaxer beroendet
och lojaliteten men ocksa oppositionen mot de gryende strukturerna,
vilket praglar profileringsfasen. Den kan i sin tur 6verga i en struk-
tureringsfas som kraver mer lojalitet men ocksa fordjupad omsorg
for att teammedlemmar ska uppleva att de vill arbeta med teamet
och teamets uppdrag. Ett sidant team kan kdnna en stark vi-kidnsla
men ocksa vara i opposition mot andra grupper.

I arbetsfasen utvecklas en balans mellan alla fyra funktioner
och teamet kan utvecklas till ett moget team. Om detta inte sker,
gar teamet tillbaka i sin utveckling. Med dessa fyra funktioner som
grund kan vi nu ldgga ytterligare en dimension till elevhalsoteamets
arbetsfas.

I en mogen grupp finns balans. Alla deltagare kan fungera saval
beroende och omsorgstagande som oppositionellt och kontrol-
lerande. Arbetet fastnar inte i en funktion utan praglas av samtliga
funktioner. Sjovold menar att ett moget team dar funktionerna ar
i balans ocksa kan vinda sig utat och inforliva andra i ett gemen-
samt ”vi”. Ett sidant elevhilsoteam har bade en stark identitet
som elevhilsoteam och en stark identitet som skolans elevhilsa.
Det dr precis detta som praglar de skolor dir elevhilsoarbetet

50 Sjovold, 2008.
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genomsyrar skolan, dar larare, team och rektor siger att vi arbetar
i en gemensam elevhilsa. Och det dr det som ligger hogst upp i
figurens vinstra sida i figur 2.

Teamutveckling som leder till en mogen elevhilsa forutsitter
ett viktigt samspel mellan ledaren och teammedlemmarna. Team i
olika utvecklingsfaser kraver och ger upphov till olika ledarstilar.’!
Ett team i smekmanadsfas och profileringsfas kan sigas vara ett
omoget team eftersom de dimensioner som visat sig karakteristiska
for de flesta arbetande grupper inte ar i balans.>? Ett sadant team
behover en tydlig, omsorgsinriktad ledare. Kursens struktur kan
sdgas ha bidragit till ett sidant malinriktat och tydligt ledarskap
for rektor. Det som kan forsvara i denna fas ar om rektor kanner
sig osdker pa sin formaga att leda andra professioner och osiker
om vad elevhilsa innebar. I profileringsfasen, nir deltagarna
understryker olika perspektiv, kan ledaren hamna i en férhand-
lingsroll dar deltagarna vill ha 6ver ledaren pa sin sida och dar
ledaren far aktivt arbeta for att forhalla sig till olika forslag fran
gruppen. For dem som har lyckats vil har resan inneburit ett
tillsammanskommande, dar ledare och team lart kdnna varandra
och okat sin forstdelse for vad ett frimjande och forebyggande
elevhilsoarbete innebar. Struktureringsfasen innebar att fler tar
initiativ och kravet pa lojalitet mot fattade beslut 6kar. Da maste
ocksad ledaren vara beredd att distribuera sitt ledarskap och
uppmuntra initiativ och ansvarstagande fran gruppmedlemmar.
Nar teamet slutligen format sig i en arbetsfas och borjar utvecklas
till ett moget team, minskar behovet av en formell ledare. Daremot
ar en samordnande ledning for hela skolan avgorande for att
teamet ska kunna arbeta tillsammans med ldarare och 6vrig
skolpersonal i ett gemensamt elevhilsoarbete. En sadan utveckling
illustreras i tabell 2.

51 Sjévold, 2008.
52 Sjovold, 2008.
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Tabell 2. Elevhalsoteamsutveckling.

Fler- Inter- Mogen
Typ av team professionellt —_—) professionellt 9e
elevhalsa
team team I
smek- Ifraga- Nyorienterin Interprofessionellt
Utvecklingsfas | Utgangslage | manad sattande Y 9 | Arbetsfas P!
I - Struktur team i samarbete
Tillhorighet | Profilering
med hela skolan

I tabell 2 framgar att vi nu lagt till Mogen elevhilsa. En mogen
elevhilsa betyder att elevhilsoteamet utvecklats till ett interprofes-
sionellt team dir deltagarna identifierar sig savil med teamet som
med elevhilsoarbetet pa hela skolan. Detta blir nu ett tilligg till
definitionen av en synkroniserad elevhilsa. Ett elevhilsoteam som
uppnatt mognad forutsitter ett synkroniserat elevhilsoarbete och
ett synkroniserat elevhilsoarbete forutsatter ett moget elevhilso-
team. Det dr nér skolor nédtt denna utvecklingsfas som teamen kan
fungera som en del av rektors ledarskap for hela skolans elevhilso-
arbete. Ledarskapet av elevhilsan maste anpassas och forfinas.

En mogen elevhilsa forutsitter skolledare som forstatt och kan
agera i skarningspunkten mellan teamets utveckling och lararnas
forstdelse av elevhilsa. Det innebar ett komplext ledarskap, vilket
kannetecknas av att ledaren gett utrymme for och underhaller
teamets utveckling och anvander sig av det i det dagliga arbetet
med skolans ldrare och 6vrig personal.

Att leda foér synkronisering

Av resonemanget utifran figur 2, framgar att det inte racker med
rektors ledarskap som en stark bas och vilutvecklat elevhilsoteam.
Om ldrare och 6vrig personal, den hogra sidan, inte finns med i en
etablerad forstaelse av vad uppdraget kraver och hur de behover
samordna sig inom och mellan olika arbetslag och elevhilsan, gar
det inte att uppna ett fraimjande och forebyggande elevhilsoarbete.
Snarare finns en risk att det blir ett gap mellan elevhilsoteamets
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utveckling och bristande utveckling i den hogra sidan i figuren.
Det marks ofta i sidana kommentarer som ”vi och dem”, i stillet
for ett samlat ”vi”. Hur gor da de skolor och rektorer som lyckats
med att etablera en gyllene helhet? En viktig fraga for att besvara
detta handlar om samordningen och huruvida arbetet mellan

de olika delarna behover paborjas samtidigt eller om det tvart

om ska bedrivas i olika takt och intervaller. Det vi kan se dr att
elevhilsoteamsutvecklingen under kursens gang ledde fram till en
struktureringsfas for samtliga fyra fallskolor, men att det bara var i
tva skolor som arbetet ledde fram till den sd viktiga arbetsfasen.

Ett resultat fran den tidigare studien’® som dterkom i intervju-
erna var att teamdeltagare ansdg att de maste strukturera teamet
forst innan de kunde forankra arbetssattet i och fa en samsyn i
arbetslagen. Flera av teammedlemmarna tyckte att det var viktigt
att kunna uttala sig utifrdn en gemensam staindpunkt i teamet.
Men da maste teamet vara hoparbetat och det var ocksa var viktigt
att ha ett formellt dokument, inte bara en utsago om att ”vi har ju
en gemensam virdegrund”. For att kunna mota larare och skapa
ett frimjande och forebyggande elevhilsoarbete pa hela skolan,
ansag teammedlemmarna att de maste kunna uttala sig utifran ett
gemensamt ”vi”. Har de inte kommit ihop sig i teamet vet de inte
om de pratar om samma sak. De behover prata om vad, hur och
varfor man gor pa ett sarskilt sitt. De menade att det kravs tid for
att diskutera vilka insatser teamet ska gora, att analysera varfor de
har gjort pa ett visst sitt, hur nadgot hade kunnat férebyggas och
hur de ska gora nasta gang for att dra lirdom av det som skett,
annars blir det bara dtgardande arbete. De menade ocksa att om
de far till strukturen och organiseringen och skapar nodvandiga
forum, s intrader ett lugn och de kommer ifran det akuta age-
randet.

Lararna kunde ocksa bekrifta att de 6nskade en tydlighet fran
elevhilsoteamet. Nar teamet inte var samarbetat var det otydligt
for lararna hur de skulle ta kontakt. Exempelvis visste de inte om
de kunde kontakta psykologen sjilva. De visste inte heller hur
de skulle ordna saidana moten med representanter for elevhalsan
rent praktiskt. Pa en skola sa ldrarna att det var svart, ja ndstan

53 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018.
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omoijligt, att limna klassen for ett samtal med nagon ur elevhilsan,
eftersom det var sa skort och sa mycket problem. Detta vittnar

om att det inte fanns ndgot system som underlittade for larare att
samarbeta med elevhilsan, vilket ar en basal forutsattning for ett
synkroniserat elevhilsoarbete.

Det framkom alltsd i savil lararnas som i teamens diskussioner
att det krdvs en ledning som just synkroniserar utvecklingen av
hela skolans elevhalsoarbete och att utvecklingen med elevhalso-
teamet och lararlagen maste ske parallellt, men dar synkronise-
ringen handlar om att kunna agera med lyhordhet. Ska elevhilso-
teamet fa med ldrarna pa taget, maste rektor vara med och kora
och stanna for att slippa pa lirarna vid de stationer dar de
befinner sig.

Pa de skolor som lyckats genomfora ett fraimjande och fore-
byggande arbetssitt upplevde lararna att de ocksa fick hjalp vid
akuta situationer medan larare pa andra skolor upplevde att de
stod ensamma. Lirare kommer aldrig att omfatta ett frimjande
och forebyggande elevhilsoarbete om de upplever att de sjdlva inte
far hjalp nar de behover det. Det maste finnas en plan for vad som
ska hianda vid kriser. Larare maste uppleva att det finns ndgon att
luta sig mot nir det behovs.

Det finns med andra ord bade en risk for obalans och elevhilso-
arbete i otakt. Sa hur gjorde skolorna som lyckades anvinda
kursen for optimal synkronisering? I de skolor, dar lirarna upplevde
att det fraimjande och forebyggande elevhilsoarbetet genomsyrade
verksamheten hade skolan redan innan kursen startade paborjat en
utveckling dar elevhilsan prioriterades. Kursen blev ett led i denna
utveckling och hjalpte rektor och teamdeltagare att strukturera
arbetet och fokusera pa vad som var fraimjande och forebyggande.
Det tycks som om rektorer i skolor som kunnat anvanda kursen
ocksa arbetat pd en samsyn i hela skolan, det vill siga att samtidigt
som teamet har utvecklats och strukturerat sitt arbete har rektor
informerat och fort diskussioner med arbetslagen om vad ett fram-
jande och forebyggande elevhilsoarbete betyder. Rektor har har
en betydelsefull roll att arbeta utifran ett hela skolan-perspektiv.
Nir rektor i och med kursen och arbetet i teamet for forsta gdngen
anammar synen pa ett frimjande och forebyggande elevhalso-
arbete, blir resultatet att ”nu maste vi fa med ldrarna pa taget”.
Medan en rektor som redan innan anammat den synen och anvint
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kursen till att strukturera upp arbetet ocksa kan fora samtidiga
diskussioner med arbetslagen sa att de redan ar med pa samma
tag vid kursens slut.

Det finns séledes olika vigar till hur en lyhord synkronisering
ser ut. Det viktiga ar att den sker och att detta inte later sig goras
utan ledare med forstdelse for den inneboende komplexiteten.

Fran stodverksamhet till karnverksamhet

Syftet var att studera organisering och genomforande av skolans
forebyggande och hilsoframjande arbete genom att undersoka
hur elevhilsopersonal, lirare och rektor uppfattar att skolans
deltagande i SPSM:s kurs ”Att hoja skolans elevhilsokompetens’
paverkat deras gemensamma elevhilsoarbete.

Samtliga kursdeltagare uttryckte att kursen varit mycket
betydelsefull for teamutvecklingen och struktureringen av
elevhilsoarbetet under och direkt efter kursens avslut. Vad
som sedan hant med elevhilsoarbetet i de studerade skolorna
under de tva ar som foljde ar hogst varierande, framst beroende
pa rektors ledarskap och forstielse av elevhilsa utifran ett
helhetsperspektiv. Kontinuitet kontra diskontinuitet rektors roll,
och i viss man teammedlemmars roll, fick en avgorande betydelse
for utvecklingen. I de skolor dar savil teammedlemmar som ldrare
uttalat sig positivt om ett vil forankrat frimjande och férebyggande
elevhilsoarbete, fanns det en kontinuitet i rektorsrollen. Detta
accentuerar betydelsen av huvudmannens agerande nar det galler
exempelvis tillsattning av rektorer och omorganisering som utgar
fran central niva. Den lokala skolans elevhilsoutveckling kan inte
ses isolerat fran andra utvecklingsinsatser fran huvudmannen.

I de skolor dar elevhilsoutvecklingen fortsatt efter kursen, sag
rektorerna kursen och elevhilsans utveckling som en integrerad
del i en skolutveckling som startat redan fore kursdeltagandet. I

ett fall ingick skolans elevhalsoutveckling som en del i utvecklingen
av elevhalsa i samtliga gymnasieskolor i kommunen.

For manga rektorer innebar kursen en synvinda medan
teammedlemmarna betonade vikten av att fa tid tillsammans,

S
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kunna diskutera sina roller i lugn och ro och ha rektor med i

den diskussionen. Darigenom skapades en vi-kinsla i teamet och
en stark upplevelse av ett gemensamt uppdrag. Kursens struktu-
rerade arbetssatt som fick teamet att ga igenom rutiner och planer
och skriva en elevhilsoplan, bidrog starkt till det frimjande och
forebyggande elevhilsoarbetet enligt savil rektorer som team-
medlemmar. Den fraimsta utmaningen vid sidan om bristande
kontinuitet for rektorer och elevhilsoteam var att fa med lararna

i elevhalsoarbetet.

Den hir studien visar att ett fraimjande och forebyggande elev-
hilsoarbete kraver en ledning som prioriterar elevhilsan och ser
den som en del i en generell skolutveckling. Rubriken ”Fran stod-
verksamhet till karnverksamhet” summerar studiens 6vergripande
resultat. I de skolor som kommit langt i sitt elevhalsoarbete ar elev-
halsan inte en sidoordnad stodverksamhet till undervisningen, utan
en del av skolans kiarnverksamhet. Det innebar att elevhilsoteamet
med dess specifika professioner utvecklas till ett moget team,
vilket betyder att professionerna identifierar sig saval med elevhal-
soteamet som med elevhilsoarbetet pa hela skolan. Det innebar
ocksa en synkronisering av elevhilsoteamets utveckling och
arbetslagens elevhalsoutveckling. Ett synkroniserat elevhilsoarbete
innebar att rektor utifran sin kunskapsbas om elevhilsa och sitt
ledarskap pa skolan samordnar elevhilsoteamets utveckling med
arbetslagens utveckling sa att fraimjande och forebyggande elevhalso-
insatser genomsyrar arbetet pa hela skolan. Det innebar ocksa att
elevhilsoteamet utvecklats till ett interprofessionellt team dar
deltagarna identifierar sig saval med teamet som med elevhilso-
arbetet pa hela skolan.

Resultaten visar att arbetet med att leda for ett synkroniserat
elevhilsoarbete inte kan brytas loss fran det samlade skolledar-
skapet. Vi avslutar darfor med att sitta resultaten i relation till den
ledarskapsforskning som presenterades inledningsvis.

Tolkningen av ett pedagogiskt ledarskap bér vara bred

Om resultaten sitts i relation till tidigare skolledarskapsforskning
ar det uppenbart att det finns en risk med en alltfér snav tolkning
av ett pedagogiskt ledarskap i linje med instructional leadership,
dar kdrnverksamhet betraktas som synonymt med larares under-
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visning i klassrummen. En sddan tolkning riskerar att missa hela
poangen med ett forebyggande och hilsoframjande elevhalsoarbete
och befister en elevhilsa som ligger ”vid sidan av”. Risken blir att
skolor endast arbetar med delar av sitt utbildningsuppdrag.

Vad vi kunnat identifiera i studierna av framgangsrikt elevhilso-
arbete dr snarare att de rektorer och skolor som kommit langt,

gor en mer nyanserad tolkning av vad det dr att utveckla under-
visning. Uttrycket ”elevhilsa borjar i klassrummet” aterspeglar

en organisatorisk och professionell perspektivforskjutning dar
undervisningen dr utgdngspunkten som binds samman med andra
aktiviteter och faktorer som spelar roll for att etablera en fram-
jande och forebyggande skolkultur. Det har 6verensstimmer med
forskning om skolklimat.’* Det finns en lang rad studier som visar
pa samband mellan ett positivt skolklimat och elevers fysiska och
psykiska hilsa, sjalvuppfattning, skolprestationer och skolnirvaro.
De dimensioner som lyfts fram ar trygghet, relationer, larande och
undervisning, den fysiska miljon samt skolans forandrings- och
forbattringsarbete. Det hir dr ocksa dimensioner som de skolor
som visat sig framgangsrika i sitt elevhilsoarbete har satsat pa.

Fler maste bli involverade

Att dstadkomma forandringen fran elevhilsa som stodverksamhet
till del av karnverksamheten forutsitter d ena sidan att rektor
forstatt vilken skillnad som ska dstadkommas och a andra sidan
kan agera for att astadkomma denna skillnad. Detta kan goras
genom ett distribuerat ledarskap dir fler blir involverade i att
leda det dagliga elevhilsoarbetet och genom kontinuerliga mikro-
handlingar som kan mojliggora forandringen. Var studie visar att
i de skolor dir elevhilsoarbetet kommit langt spelar rektorernas
ihardiga och konsekventa ledarskap en avgorande roll. Dar har
man ocksa delat upp arbetet sa att fler ar med och leder. Har ar
det viktigt att se samspelet mellan elevhilsoteam och rektor som
avlastande for rektor och inte som en ytterligare borda. Rektorer
har i tidigare studier® framhallit svarigheter med att leda med-

54 Thapa, Cohen, Guffey, S & Higgins-D’Alessandro, 2013.
55 Hylander & Guva, 2017.
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arbetare av andra professioner eftersom de inte kanner till deras
specialistomraden, men rektor behover inte kunna allas omraden.
Det viktiga ar att sikra arenor for samarbete och att lyssna till den
kunskap som finns inom teamet och som rektor behover for att
kunna leda elevhilsoarbete pa hela skolan.

P4 de skolor dir elevhilsoteamen utvecklats till mogna team,
blir de olika professionerna delaktiga i arbetet med att driva
skolans standigt pagaende elevhilsoarbete. Detta ar viktigt da en
av de storsta riskerna dr att falla tillbaka i gamla hjulspar. Rektor
maste vara kunnig och drivande, sitta bade langsiktiga och kort-
siktiga mal och fa det dagliga arbetet att priglas av den gemensamma
visionen. Men att bygga samverkande och halsoframjande kulturer
kraver att fler an rektor ar med och driver arbetet. Pa framgangs-
rika skolor levs andan genom rektors och teamens upplevda narvaro
i det dagliga arbetets utmaningar och mojlighet att fa hjalp nar
frustrationsnivan blir for hog. P4 skolor som lyckats vil finns en
stolthet och en anda av att lyckas. Men den kommer forst efter
ihardigt utvecklingsarbete. Det ligger darmed ocksa i linje med
de mer nyanserade ledarskapspraktiker som Leithwood, Harris &
Hopkins % presenterat, dir komplexiteten i den professionella
utvecklingen accentuerats.

Att rektor utvecklar sitt kunnande om forebyggande och
fraimjande elevhilsoarbete och utvecklar elevhilsoteamet dr en
nodvindig men inte tillracklig forutsittning for elevhalsoarbete.
Det transformativa ledarskapet maste ageras sa att alla i skolan
har forstatt och vill gora den skillnad som ett forebyggande och
hilsoframjande elevhilsoarbete inrymmer. Detta innebar ocksa
betydande utmaningar nir det giller balans och gransdragningar
mellan individuell, kollektiv och professionell utveckling.

Den gyllene skarningspunkten

Slutsatserna gillande ledarskap talar alltsa for att kunskap om
enskilda ledarskapspraktiker som presenterades inledningsvis i den
har rapporten forvisso ar visentlig, men att det 4r mer fruktbart
att tala om den gyllene skarningspunkten dar allt fors samman och

56 Leithwood, Harris & Hopkins, 2019.
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synkroniseras i det specifika fallet. Skarningspunkten avser da hur
olika ledarskapspraktiker behover forenas for en lyckosam resa
mot figurens topp dir utvecklade elevhilsoteam moter utvecklade
lararlag. Tidigare forskning har patalat vikten av att ledare hittar
sin egen leadership coctail mix*” och kontextanpassat ledarskap.’®
Men det ar viktigt att forstd att mixen till del ar unik och att det
inte gar att svara pd vilken mix och anpassning som behovs i det
enskilda fallet pa den specifika skolan. For den forstdelsen kan
rektor ta hjilp av de olika professionella perspektiv som represen-
teras i elevhilsan. Nar elevhilsoteamets professionella insatser ses
som underlidttande for rektors samordning och ledarskap, blir

det ocksa sjalvklart att organisera verksamheten sa att samtliga
professioner kan bistd i det fraimjande och forebyggande arbetet.
Det hir dr ndgot som kan initieras av rektor men ar ocksa beroende
av huvudmannen for att genomforas eftersom elevhilsan inte bara
ar lokalt organiserad i skolan utan ocksa centralt.

Det behovs kontinuitet

Undersokningen visar ocksa att en av de storsta utmaningarna, att
kunna leda for langsiktig synkronisering, 4r bristande kontinuitet.
Detta har ocksa uppmarksammats av Skolinspektionen®?, i en
rapport som undersoker hur huvudminnen agerar vid bristande
ledningskontinuitet. Aven om konsekvenser for elevhilsan inte
namns explicit, understryker rapporten det som dven framkommit
i denna studie nir det giller konsekvenser av bristande kontinuitet.
[ hilften av alla svenska skolor har rektorerna varit anstillda tre
ar eller mindre. Negativa effekter av sddan diskontinuitet ar bland
annat att skolutveckling avstannar, personalomsittning okar,

att skolans gemensamma forhallningssitt inte uppratthalls och

att sarskilt stod och extra anpassningar inte gors pa det sitt som
tidigare overenskommits. Skolinspektionens rapport framhéller
ocksa att det saknas centralt stod for manga rektorer. Bland annat
efterfragar rektorer stod fran centralt hall for att bygga upp en
fungerande elevhilsa.®

57 Braukmann & Pashiardis, 2011.
58 Hallinger, 2018.

59 Skolinspektionen, 2019.

60 Skolinspektionen 2019.
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Samordning i fokus

Slutsatserna i denna studie, liksom den tidigare, dr att de skolor
som behover jobba mest med att utveckla sitt elevhilsoarbete
ocksa ar de som har svarast for samordning. Samtidigt 4ar det ocksa
vanligt att huvudmannen just i dessa skolor initierar satsningar
for att dndra resultatutvecklingen. Fler analyser av samordningens
betydelse mellan olika skolutvecklingssatsningar behover goras.
Risken finns annars att satsningar antingen borjar i fel ande eller
river sonder det som fungerar.

En generell slutsats dr darfor att elevhilsoarbetet med tydlighet
visar pa betydelsen av att ta bade komplexitet och kontext pa
allvar. Den svenska skolans elevhilsoarbete ar ett utmarkt titthal
for att fa syn pa vad rektor behover kunna och gora. Forst genom
att byta niva pa skalan och ga riktigt nara kan vi se vad som ar
gemensamt och vad som skiljer mellan olika skolor och dven
mellan olika lander. Nar det géller framgangsrikt skolledarskap i
relation till elevhilsoarbete finns mycket som svenska skolledare
kan lara av varandra, som ocksa ar specifikt for en svensk skol-
kontext, vilket denna studie har haft som ambition att visa.

Aven for teamen ir organiseringen komplex. De ir sillan som
samtliga professioner som enligt lag ska finnas i elevhilsan ingar
i de elevhidlsoteam som har beskrivits har. Det dr inte heller moj-
ligt. Det finns cirka hundra ganger sa manga specialpedagoger
och specialldrare som skolldkare och tolv ganger si manga som
psykologer.®! Psykologer, likare och vissa specialpedagoger ar ofta
anstillda pa central nivd med ansvar fér manga skolor och dirmed
tillhoriga till méanga elevhilsoteam. Utgangspunkten i skollagen ar
att dessa kompetenser behovs i det frimjande och forebyggande
arbetet i elevhalsan.

Det idr en utmaning for elevhilsoteamen och rektorer pa de
lokala skolorna att anvinda sig av de centralt placerade funktionerna
i det forebyggande och framjande arbetet och inte endast kalla pa
dem vid behov, vilket ofta innebar en psykologutredning eller med-
icinsk bedomning. Det hir ar ett dilemma som behéver uppmark-
sammas. Aven i den hir studien lyser psykologer med sin franvaro
i de lokala teamen. Det dr svart att ingd som medlem i fyra eller

61 Hylander, 2018.
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fem team pd samma villkor som de som ingir i endast ett. Aven i
fallskolorna deltar psykolog sillan i det ordinarie forebyggande och
fraimjande elevhilsoarbetet. Det hir kan ses ur tva olika perspektiv.
Det ena ar att nér en skola har kommit langt i sitt allminna fore-
byggande och framjande elevhilsoarbete ar det rimligt att centralt
placerade specialister anviands for att battre forsta de elever som
har de storsta behoven. Nar det finns en skolmiljé som underlittar
anpassningar och ar flexibel nar det galler funktions-variationer
och andra typer av utmaningar, kan rekommendationer utifran
enskilda psykologutredningar och bedomningar fa forvantad
effekt, vilket inte annars ar fallet. Det andra sattet ar att betrakta
det som en utmaning: nir man kommit sd langt i sitt elevhilso-
arbete galler det att hitta vigar som gor att skolan kan anvinda
kompetensen hos de centralt placerade professionerna i det
framjande arbetet. Det kan exempelvis gélla enkla vigar for larare
att fa psykologkonsultation eller att lagga diskussioner om det
forebyggande och framjande arbetet till de moten dar psykologen
deltar. Men det kan ocksa vara att anvianda centralt placerade
professioner i 6vergripande arbete for att bista de lokala teamen

i sitt utvecklingsarbete. Har blir det viktigt att fokusera pa huvud-
mannens ansvar och delaktighet i elevhilsoutvecklingen.

Det svenska skolsystemet och
internationella ledarskapsmodeller

Studien synliggor ocksa att det finns tva aspekter av komplexiteten
som riskerar att osynliggoras i motet med de internationella
ledarskapsmodellerna. Bada handlar om aspekter av det svenska
skolsystemet. I forlangningen kan denna diskussion bli ett bidrag till
den internationella forskningen om framgangsrikt skolledarskap.
Den forsta handlar om de hoga krav som finns inrymda i de
nationella regleringarna. Det gor inte de svenska skolledarna
rattvisa att endast tala om klassrumsnira skolledarskap. Bakom
de generella ledarskapsmodellerna och praktikerna finns de
kontextspecifika utbildningssystemens olika krav, eller obefintliga
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krav, pa hur tillganglighetsanpassad undervisning behover vara.
Det gar inte att lyfta ut ledarskapspraktiken ur det dagliga arbetet
med att forverkliga bredare utbildningsmal som till exempel inklu-
dering och inflytande. Det bor darfor betonas att den svenska skol-
lagen, i kombination med laroplaner, jamforelsevis staller mycket
hoga krav bade pa rektorer och 6vriga professionella. De skolor
som kommit langt i sitt elevhilsoarbete visar darfor inte endast
prov pa ledarskapsmix, utan hanterandet av en styrningsmix

och en professionell situationsanpassad coctail-mix. Fragan blir
darmed hur rektorer forstar helheten och leder i skarningspunkten
mellan dessa multidimensionella krav.

For att etablera ett synkroniserat elevhilsoarbete, som tidigare
identifierats i figur 2, maste rektors ledarskap och elevhilsoteamens
utveckling till tvirprofessionella team ga hand i hand. D3 kan
teamen utifran ett gemensamt uppdrag samagera med lirare och
ovrig personal for att dstadkomma en halsoframjande helhet.

Ett framgangsrikt elevhilsoarbete behover darfor ageras i
medvetenhet om individers och teams utvecklingsniva och vad som
behover stirkas i delar och helheter i skolan. Den kompetens som
rektorerna i de framgangsrika skolor som denna studie uppmark-
sammat, visar pa en komplexitet som riskerar att bli osynliggjord
vid fokus enbart pa de tidigare etablerade ledarskapspraktikerna.
En andra aspekt i relation till det svenska systemet hanger ihop
med den forsta. Kravet pa rektorer ar hoga nar det giller att leda
for att realisera styrdokument. De har ocksa hoga krav pa sig att
kunna leda det kollektiva kvalitetsarbetet och samordna sa att

allt blir en fungerande helhet. Samtidigt som det gar att dela upp
arbetet i ledarskapspraktiker, ar det viktigt att forsta att svenska
skolledare i sin mix involverar betydligt fler aspekter och koordinerar
sig med fler aktorer 4n vad som blir synligt i de internationellt
identifierade modellerna. Ett framgangsrikt elevhilsoarbete
stannar till exempel inte vid arbetet pa enhetsniva. Det handlar

om det som i tidigare studier beskrivits som att kunna zooma ut
och zooma in, att kunna forsta lokala huvudmannasammanhang
och orientera sig mellan olika myndigheter.®> Aven om detta kan
ingd i att bygga upp goda relationer med omgivningen sd ar arbetet

62 Skott, 2018.
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mer komplext dn vad de identifierade ledarskapspraktikerna
inrymmer. Elevhilsoarbetet maste vara forankrat i ett stabilt
huvudmannaskap. Det maste finnas forutsattningar for savil
forberedelsearbete som ldngsiktighet. Om elevhalsoarbetet i skolan
ska kunna genomsyra allt, maste detta ocksa gailla kvalitetsarbete,
organisering och kompetensutveckling centralt. Detta har ocksa
betonats i studier av ledningsfunktioner pa férvaltnings- och

eller styrelseniva i framgangsrika skolor.®® Framgdngsrika skolor
karakteriseras av mal- och resultatorientering, samforstand och
samordning mellan férvaltning och eller styrelse och rektorer samt
tillit och fortroende mellan dessa nivder.

Avslutningsvis vill vi podngtera att genomforandet av ett
fraimjande och forebyggande elevhilsoarbete forutsitter utveckling
for elevhilsoteamen, for rektorerna och for arbetslagen och 6vrig
skolpersonal. I den hir studien har vi fokuserat pa rektorer och
elevhilsoteam. Det finns manga fragor som ar obesvarade nar det
galler vilka forutsattningar som larare behover for att samarbeta
med rektor och elevhilsoteam i ett elevhilsoarbete som genom-
syrar hela skolan. Fortsatta studier bor darfor sitta stralkastar-
ljuset bade pa arbetslagens utveckling nar det galler det fraimjande
och forebyggande elevhilsoarbetet och pa huvudmannens roll for
ett hallbart elevhilsoarbete 6ver tid.

63 Jarl, Blossing & Andersson, 2017.
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Bilaga 1

Tillvdagagangssatt, upplagg och
forskningsetik

For att undersoka hur elevhalsopersonal, larare och rektorer upp-
fattar att skolans deltagande i Specialpedagogiska skolmyndighetens
kurs paverkat deras gemensamma elevhalsoarbete pa skolan,
valdes 18 skolor fran de kurser som avslutades under varterminen
2017. Urvalet gjordes av myndighetens radgivare utifran foljande
kriterier:

* Det fanns en inlimnad plan for skolans fortsatta elevhalso-
arbete.

e Raidgivarna bedomde att det fanns en intressant berattelse
kring utvecklingsarbetet utifran inlimnad kursdokumentation.

e Det fanns deltagare kvar i skolan som gatt kursen.

Utgangspunkten for urvalet var att radgivarna identifierat att
elevhilsoplanen har en sirskild kvalitet och dokumentationen
under kursen visar pa en elevhilsa i utveckling. Det betyder att
urvalet medvetet gjordes for att kunna studera fall dar kursen
tycktes ha gjort skillnad och pa sa satt skriva fram forutsittningar
for ett framgangsrikt elevhilsoarbete.

Rektorer pa dessa 18 skolor fick forfragan om de kunde stilla
upp pa intervju med elevhilsoteam, ldrare, rektor och eventuellt
forvaltningschef. Skolor som foll ifran, pa grund av att deltagare i
teamet eller rektor slutat eller hade fér hog arbetsbelastning, fick
forfragan om rektor kunde stilla upp pa intervju. Darigenom fick
vi tre fallskolor (elevhilsoteam + rektorsintervju + lararintervjuer).
For att utoka antalet fallskolor valdes, utifran samma kriterier som
ovriga, en skola som avslutat kursen varterminen 2016. Studien
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innehaller material fran totalt 19 skolor. Utover dessa genomfordes
en gruppintervju med rektorer fran ett kommunalt sammanhang
som hade pafallande manga gymnasieskolor med pa urvalslistan.
Dessa ar gymnasieskola 3-5 i tabell 1. Studien inrymmer alltsa fyra
fallskolor med intervjuer av rektor, elevhilsoteam samt larare och
ytterligare atta skolor med rektorsintervjuer, totalt 57 informanter.
Skolorna valde ut larare sd att de representerade alla stadier eller
program. De personer som intervjuades i elevhdlsoteamen var de
som vanligtvis ar med pa elevhilsomoten. Urvalet av rektorer och
skolchefer gjordes pa grundval av skolornas bedomning av vilka
som var relevanta for att svara pa fragorna, men ocksa utifran att
de som blev intervjuade betraktade intervjutillfallet som ett lirande
i det kollegiala arbetet och darfor énskade vara med. Av tabell 1
framgar urval av chefer, rektorer, elevhilsoteam, larare samt elev-
hilsoplaner.
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Tabell 1. Elevhélsoplaner och informanter.

Elevhélsoplan | Rektorer Elevhélsoteam Larare Chef
Grundskola 1 X R, Ro&4 K, Ssk,Sp,R 3 Skolchef
Grundskola 2 X85 R,Br,Br K, Ssk, R, Bré® 6
Gymnasieskola 1 X R, R’ K, Sp,Syv,Syv’,R | 5 Gymnasiechef
Gymnasieskola 2 X R K,Ssk,Sp,Syv.R 7 Gymnasiechef
Grundskola 3 X R
Grundskola 4 X R
Grundskola 5 X R, Br
Grundskola 6 X R: Ro68
Gymnasieskola 3 X R®® Gymnasiechef

Gymnasieskola 4 X

Gymnasieskola 5 X R70
Gymnasieskola 6 X R7!
Grundskola 7 X
Grundskola 8 X
Grundskola 9 X

Gymnasieskola 7 X

Gymnasieskola 8 X

Gymnasieskola 9 X

Gymnasieskola 10 | x

64 R°= tidigare rektor tillika nuvarande chef med ansvar for elevhalsa.

65 Grundskola 2 ingick inte i det ursprungliga urvalet av elevhalsoplaner men dess nuvarande
planer finns som underlag i avsnittet Elevhalsoplaners betydelsen for elevhalsoarbetet i
skolan.

66 Br= bitrddande rektor med ansvar for elevhalsa.

67 R = nuvarande programrektor med ansvar for elevhélsa. R° = tidigare ansvarig for elevhalsa
pa central niva, nu programrektor.

68 R = nuvarande rektor, R°=tidigare rektor, nu med annan tjanst. Separata intervjuer
69 Gruppintervju
70 Gruppintervju
71 Gruppintervju
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Tabell 2. Antal informanter och elevhalsoplaner.

EH-Plan Rektorer Deltagare i elevhélsoteam Larare Chef

Antal 19 1772 18 21 37

Upplagg

Rektorer och skolchefer intervjuades i skolan, pa forvaltningen
eller i telefon. For samtliga fallskolor skedde intervjuerna pa

plats. Alla individuella intervjuer pagick cirka en timme. De som
deltog hade kontaktats innan, bade for att etablera kontakt och
fortroende och for att resonera om vem eller vilka som borde delta
i intervjuerna. Redan vid detta forsta tillfalle presenterades att
studien handlade om deltagandet i kursen och om och hur detta
paverkat deras elevhilsoarbete. Intervjuerna genomfordes utifran
en semistrukturerad intervjuguide. Samtliga rektorsintervjuer inleddes
med att skolledarna fick beskriva skolan, sin egen bakgrund och i
relevanta fall om de kande till varfor skolorna pabérjade kursen.
Utifran beskrivningarna forflyttades sedan fokus till kursen och
konsekvenser for elevhilsoarbetet. Intervjuerna avslutads med
beskrivningar av utmaningarna med att omsatta kursens innehall
i praktisk verksamhet.

Ldrare och elevhilsoteam intervjuades i grupp var for sig.
Gruppintervjuer skedde i ett rum i skolan och varade en och en
halv timme. Samma teknik anvandes som vid fokusgruppsintervjuer,
men eftersom det hir ror sig om personer som i vanliga fall
arbetar tillsammans anvinds inte det begreppet. Fokusgrupp” ar
ett sdtt att samla in kvalitativa data genom att starta en diskus-
sion i en grupp runt ett gemensamt amne. Diskussionen leds av
en moderator med insikt i amnet utifrdn en pa férhand uppgjord
intervjuguide, som kan vara mer eller mindre strukturerad. En av
forskarna var moderator och utgick fran en halvstrukturerad
intervjuguide, vilket betyder att det finns amnen som ska diskuteras,

72 Tva rektorer som intervjuats som tidigare rektorer har ocksa intervjuats i egenskap av
skolchef.

73 Samma gymnasiechef for Gymnasieskola 2,3,4,5,6
74 Hylander, 2001.
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men dessa kan komma i olika ordning beroende pa hur diskus-
sionen gar. Det viktiga ar att det uppstar en diskussion. Elevhalso-
teamen fick diskutera utvecklingen inom elevhalsan efter kursen,
elevhilsoplanen, lararsamarbete och elevhilsométen. Intervju-
guiden for lararintervjuerna inneholl fragor om hur de beskriver
elevhilsan i skolan, hur utvecklingen av elevhilsan har sett ut
under de senaste aren, om elevhilsoplanen, samarbetet med elev-
hilsan samt om de deltagit i utformningen av skolans elevhilsa.

I de fyra fallskolor dar saval rektor som elevhilsoteam och larare
intervjuades gjordes ocksa besok pa plats i skolan under ett par
timmar for en fordjupad forstaelse av kontexten. Samtliga intervjuer
spelades in med bandspelare och transkriberades ordagrant enligt
en kodnyckel med nagra enkla kriterier.

Kvalitativa intervjuer kan antingen liknas vid guldletning det
finns nagot specifikt som gar att leta ratt pa eller vid en resa dar
forskaren upptacker ndgot nytt.”> Forskaren ar en resendr som
interagerar med sin omgivning och far med sig en historia som
kan berittas vid hemkomsten. Intervjuerna i den har studien kan
forstas bade som att vi sokt svar pa bestimda fragor, en slags
guldletning, samtidigt som vi hallit 6gon och 6ron 6ppna for
att upptacka nagot nytt. Darfor har intervjuerna praglats av en
gemensam upptiacktsfard, dar de upptackter som standigt ater-
kommit lagt grunden for berittelsen.

Analyserna har gjorts genom kvalitativ bearbetning och av
materialet dar det centrala har varit att identifiera teman och
monster i deltagarnas berittelser. Materialet har lasts igenom ett
antal ganger och dérefter har 6vergripande teman identifierats,
som sedan har legat till grund fér en nirmare analys. Aven de 19
elevhilsoplanerna analyserades med tematisk analys. Menings-
barande enheter i utskrifterna kodades och samlades under ett
antal teman som vixte fram efter ett antal genomldsningar av
intervjumaterialet.”® Resultatet illustreras med citat fran intervju-
erna. Dessa citat 4r ordagrant himtade fran intervjuerna, men
hummande, korta upprepningar eller andra ljud som inte 4r av
betydelse for forstaelsen har plockats bort. Markering med ...
innebar att ord eller meningar har strukits ur ett citat.

75 Kvale, 1997.
76 Braun & Clarke, 2006.
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Intervjuerna genomfordes med skriftligt informerat samtycke fran
samtliga deltagare. De var fria att avsluta sitt deltagande nir de
onskade. Allt inspelat material forvaras sa att ingen obehorig har
atkomst och inspelade band forstors nar studien ar avslutad.
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