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Sammanhang

Se det grda tridet. Himlen runnit
genom dess fibrer ned i jorden —
bara en skrumpen sky dr kvar nar
jorden druckit. Stulen rymd

vrides i flatverket av rétter, tvinnas
till gronska. — De korta 6gonblicken
av fribet stiger ur oss, virvlar
genom parcernas blod och vidare.

Ur 17 dikter (T. Transtromer 1954)



Forord

Vi som tagit fram den har skriften ar Agneta Riesenfeld, radgivare,
och Desirée Ottoson, kurator, pa Resurscenter dovblind inom
Specialpedagogiska skolmyndigheten.

Redan for nagra ar sedan viacktes de forsta tankarna pa att sam-
manstalla en skrift om vad som kan kravas for att uppna god sam-
verkan. Det har varit en process dir mdnga idéer och tankar disku-
terats. Mycken nyfikenhet och gladje har blandats med frustration
och till slut blivit ndgot som vi hoppas kan vara till stod och nytta i
olika samverkansarbeten.

Under produktionen har vi haft mdnga som stottat och upp-
muntrat oss. Vi onskar darfor tacka nagra for det engagemang de
visat och den hjilp de gett:

Anna-Lena Stéenson — vir huvudinspirator och vigledare, och
som fitt oss att vaga tdnja pa granser och tinka nytt.

Barn och féraldrar — som sa generost delat med sig av sitt liv
och fatt oss att tinka stort och brett, att se mojligheter och hitta
l6sningar. Ni har varit den stora inspirationen och det ar er som vi
haft som utgangspunkt i det vi skrivit.

Ingela Borén — en insiktsfull och handlingskraftig skolledare.

Larare och stédpedagoger — som bidragit med sin kreativitet,
mojlighetstinkande och positiva instillning.

Natverket — alla 6vriga nyckelpersoner som visat att med fortro-
endefullt samarbete och engagemang kommer man langt. De har
ocksa svarat pa var enkat.

Ann Bengtsson och Charlotte Uggla pa Socialstyrelsen som har
kommenterat och gett vardefulla synpunkter pa det vi skrivit.

Jari Linikko, Susanna Stromberg, Anki Bergstrom,

Peter Haggmark och Marten Petersson pa Specialpedagogiska
skolmyndigheten som hjilpt oss med idéer, problemlosning,
sprakgranskning, litteratursokning och fardig produktion.
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Tillsammans utifran vdra olika
professioner har vi funderat,
fantiserat, tdnkt framat, tinkt stort
och siktat hogt. Ingenting har varit
omojligt, det kanske bara behovts
goras lite annorlunda. Styrkan har
varit att vi alla tillsammans har
bidragit utifran var och ens
kompetens och erfarenhet.



Att skapa framgangsrika natverk

Som rektor pa en grundskola i Vistra Gotaland har jag fatt mojlig-
heten att under en lingre period vara med att skapa och utveckla
en vil fungerande inkluderande larmilj6 for en enskild elev.

Nar vi for ett antal ar sedan borjade fundera pa hur skolan kan
organiseras utifran speciella unika barns behov blev det vara nit-
verksmoten som stod for kreativiteten, nyfikenheten och samlandet
av den positiva vilja och energi som maste till for att lyckas med ett
sadant har uppdrag.

Tillsammans utifran vara olika professioner, har vi funderat,
fantiserat, tinkt framat, tankt stort och siktat hogt. Ingenting har
varit omojligt, det kanske bara behovts goras lite annorlunda.
Styrkan har varit att vi alla tillsammans har bidragit utifran var
och ens kompetens och erfarenhet.

Jag tanker da sdrskilt pa de radgivare fran SPSM - som fulla
av entusiasm, standig positiv feedback och varmt engagemang —
gett oss naring och mod att vdga ta ut svangarna. De har pa vara
natverksmoten uppmuntrat oss, forsett oss med kunskap och kom-
petens och fatt oss att reflektera vilket gjort vart arbete sa mycket
lattare. Det tillitande klimatet har fatt radda och med glimten i 6gat
har vi tillsammans utvarderat och tankt nytt.

Jag ser att framgdngen har skapats just i dessa vara kontinu-
erliga natverkstraffar dir alla har tagit ansvar och bidragit med
ett genuint intresse och positivt forhallningssatt. Forutsittningen
for att lyckas dr att prestigelost lara av varandra och bilda ny
gemensam kunskap med ett gemensamt mal — namligen att skapa
en lyckad inkluderande larmiljo for berord elev dir eventuella
hinder ses som mojligheter.

Ingela Borén

Rektor
Vistbergaskolan Vistra Gotaland
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For vem skriver vi och varfor?

For vem skriver vi
och varfor?

Du som pa nagot satt kommer i kontakt med barn och elever
i behov av sarskilt stod i forskole- och skolmiljoer och deltar i
moten kring dem kan ha glddje av det vi har vill dela med oss av.

Under manga ar har vi arbetat inom Specialpedagogiska skol-
myndigheten och da triaffat denna malgrupp. For dessa barn och
elever har manga olika professioner fran olika arbetsmiljoer ingatt
i barnens och elevernas natverk. Ett vanligt arbetssatt har da varit
att samlas till olika typer av moten for att pa det sattet kunna
skapa en gemensam helhetssyn och arbeta mot gemensamma mal.

I olika motesformer har vi diskuterat, funderat och reflekterat i
en ambition att utveckla en god samverkan som ett led i helhetsar-
betet kring ett barn eller en elev. Exempelvis funderar vi 6ver hur
man tillsammans skapar tillit i en grupp, kdnsla av delaktighet,
respekt for allas kompetens och lusten att dela med sig av sina
erfarenheter och arbeta mot ett gemensamt mal.

Vi har valt att undersoka och utvirdera de fysiska motena for
att se hur motesstruktur och forhallningssatt pa ett positivt sitt
paverkar en konstruktiv samverkan. Vi har kunnat se att moten
med god samverkan gett positiva effekter for barn och elever vad
galler tillganglighet, delaktighet och kunskapsutveckling. Detta far
vi bekriftat bland annat i Specialpedagogiska skolmyndighetens
rapport Att erovra sin vardag (L. Coniavitis Gellerstedt, 2012).

Som underlag har vi ocksd anvint oss av anteckningar fran
olika typer av méten, egna minnesanteckningar, elevens individu-
ella utvecklingsplan, IUP och dtgardsprogram samt videofilmade
forskole- och skolsituationer.

Vi har ocksa tagit hjalp av en av de samverkansgrupper som vi
foljt under ndgra ar. De har anonymt besvarat en enkit dir de ger
uttryck for egna upplevelser och tankar. Fragorna handlar om upp-
levelsen av hur egen kompetens bidragit, egen kunskapsutveckling,
samverkans- och kommunikationskompetens. I samverkansmoten
har méanga professioner fran olika arbetsmiljoer deltagit i vari-
erande perioder, allt beroende pa syfte och aktuell fragestillning.
Exempelvis har vi under samma mote mott personer fran barnets
och elevens niarmiljo, kommun, landsting och stat. Yrkeskategorier
vi samarbetat med 4r bland annat skolchefer, pedagoger, synpeda-
goger, arbetsterapeuter, kuratorer, psykologer och LSS-handlag-
gare.

Nar vi nu delar med oss av vara tankar och idéer hoppas vi att
de kan anvindas som inspiration, stod och hjilp i olika motes-
former i olika sammanhang. Texten vilar pa viss forskning och

o —
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F6r vem skriver vi och varfor?

"Det ar latt att kapsejsa om det saknas samverkan, gemensamt mal och en rorsman.”

99 Det var en oerhérd kraft i detta ndtverk som jag inte har upplevt
varken férr eller senare! Det fanns en positiv anda som jag hoppas

att fler natverk skulle kunna ldra av. Jag kan tdnka mig att det
kdnns tryggt som forélder att medverka i ett sddant natverk och
mdrka av att behov lyssnas in och beméts.

W_/\
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For vem skriver vi och varfor?

fallstudier som visar att en val fungerande samverkan ar ett fram-
gangsrikt arbetssdtt som gynnar alla.

Teorier vi valt att luta oss mot anser vi dr ndgra av de mest
grundlaggande for att fraimja god samverkan och konstruktivt
forhallningssitt i arbetet med samverkansméten. Det vi framforallt
ser som anvandbart ar en systemteoretisk utgdngspunkt baserad pa
Bronfenbrenners socialekologiska teori, Vygotskijs sociokulturella
och Antonovskijs salutogena perspektiv samt Furmans 16sningsfo-
kuserade arbetssitt.

Moijlighet att fordjupa sig i ovanstdende teorier, perspektiv och
arbetssitt finns genom att ta del av vdra litteraturforslag.

Att ha en helhetssyn ar en forutsdttning om man gemensamt vill
skapa ett positivt natverk. Samspel och kommunikation priaglad av
positivt tinkande, dmsesidighet och tydlighet ger en kidnsla av sam-
manhang, tillit och begriplighet som gor det lattare att se l6sningar.

Innehallet i denna skrift hoppas vi kan 6ka din kunskap och
medvetenhet om hur du positivt kan paverka moten genom att
sjalv reflektera 6ver din deltagarroll och vilka teorier du baserar
ditt arbetssatt pa.

Disposition

For att komplettera var text kommer du att pa skriftens hogersidor
hitta foljande rubriker:

Att fundera over

(@) Fragor att fundera over sjilv, men helst tillsammans med andra.

Citat

Citat himtade fran den genomforda enkiten.

Att lasa

Forslag pa litteratur att ldsa i anslutning till aktuell text.

For att utveckla samverkan kan hela skriften anvindas som ett
arbetsmaterial i olika typer av grupperingar. Att fundera 6ver-
fragorna pa hogersidorna ar ett bra stod i den processen.

W
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For vem skriver vi och varfor?

makrosystem

normer

varderingar

statliga
insatser

,, Vi har respekt for varandras kompetenser men det ar viktigare att

klimatet i gruppen som arbetar kring eleven ar tillatande. Darfor
tror jag att vara natverksmaéten ar sa fulla av positiv enerqgi for alla
ger av det man ser kan betyda nagot for eleven.

% . Vilka teorier utgar du ifran i ditt arbete?

e Hur méarks det i praktiken?

Antonovskij, A. (2005). Hélsans mysterium. Stockholm: Natur & Kultur.

Furman, B. (1993). Losningssnack — inbjudningar till terapeutiska samtal.
Lund: Studentlitteratur.

Hedberg Eriksson, K., Tenerz, B., Strom, M., Moody Kallberg, M. (2013).
Engagerade natverksmoten — metod och praktik. Stockholm: Gothia.

Partanen, P. (2007). Frdn Vygotskij till larande samtal.
Stockholm: Sanoma utbildning.

Oquist, O. (2008). Systemteori i praktiken. Konsten att l6sa problem
och nd resultat. Stockholm: Gothia.

S
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Vad menar vi med samverkansmoten?

Vad menar vi med
samverkansmoten?

Nir insatser kring ett barn eller en elev kriaver att méanga personer
fran olika miljoer ar involverade ar det gynnsamt att kalla alla till
ett gemensamt mote. Ett mote kan ha olika namn, det kan vara
stort eller litet och det kan bland annat vara nitverksméte, plane-
ringsmote, strategimote, konferens eller mote pa forskola, skola
eller habilitering.

Den typ av mote som vi fokuserar pa i den har skriften och
kallar samverkansmote foljer en strukturerad modell som bygger
pd ett deltagande av betydelsefulla personer for barnets eller
elevens utveckling. Man samlas for att tillsammans fa en helhets-
bild av situationen kring ett barn eller elev. Detta for att gemen-
samt klargora resurser och behov bade hos individen och miljon
for att utifran den bilden se och hitta nya méjligheter till insatser
och atgarder.

Att pa ett samverkansmote uppritta en gemensam handlings-
plan med tydliga ansvarsomraden ir ett av flera sitt att forma bra
och héllbara l6sningar for att pa ett positivt satt kunna g vidare.

Vir erfarenhet ar att barn och elever alltid gynnas nar de vuxna
i barnets och elevens omgivning i sin samverkan utgér fran en hel-
hetsbild dar savil narmiljons som den enskildes behov, styrkor och
formagor lyfts fram.

I stora delar av litteraturen vi anvint oss av bekriftas vara
erfarenheter, som hos Danermark, Forsberg och Wallmark bland
manga andra.

Definitionen av samverkan har vi himtat fran Berth Daner-
marks bok Samverkan — himmel eller helvete. Dar gor han en
skillnad mellan samarbete och samverkan. Samarbete menar han
tillhor vardagsrutiner medan diremot samverkan ar malinriktad
och involverar fler professioner.

”Samverkan ar alltsd medvetna malinriktade handlingar som
utfors tillsammans med andra i en klart avgransad grupp avseende
ett definierat problem och syfte.”

W
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Vad menar vi med samverkansmoten?

99 Vi kunde tillsammans paverka beslutsfattare genom att ge en klar
och realistisk bild av vilka behov som fanns. Detta gjorde att de

resurser som efterfragades kunde bli verklighet.

&

© ¢ Vad betyder samarbete for dig?
¢ Vad betyder samverkan?
¢ Vad betyder ordet samsyn for dig?
e Hur kan samverkan se ut med eller utan samsyn?

w Danermark, B. (2000). Samverkan — himmel eller helvete.

Malmé: Gleerup.

Forsberg, G., Wallmark, J. (2003). Ndtverksboken — om motets
mojligheter. Stockholm: Liber.

- C
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Vad paverkar samverkansméten?

Vad paverkar
samverkansmoten?

Samverkan kriaver kompetens inom manga olika omraden sdsom
synsdtt, organisation och regelverk (B, Danermark, 2000).

I den har skriften valjer vi att forsoka beskriva hur
motesstruktur och eget agerande pa olika satt paverkar effekten
av samverkansmote. Som ett komplement till den har skriften
rekommenderar vi Socialstyrelsens skrift, Samverkan for barns
basta, (2013). Ddr kan du bland annat lasa mer om regelverk, det
vill sdga lagar och paragrafer, som styr samverkan mellan aktorer i
olika miljoer.

Genom vara erfarenheter har vi fatt 6kad forstaelse for hur vars
och ens forhallningssitt paverkar motesklimat i en kreativ och
konstruktiv riktning.

Det vi gjort ar att efter varje mote sitta oss ner och reflektera
over vad som hant.

— Hur uppfattade vi motet?

— Vad hinde i rummet?

— Vad var bra och vad var mindre bra och vad berodde det pa?

— Hur kan vi bygga vidare pa det som kindes positivt till nasta
mote?

— Hur kan vi géra annorlunda med det som kidndes mindre bra?

Vi har reflekterat 6ver det vi upplevt utifran olika teorier och stallt
det i relation till var medvetenhet om egna forhallningssatt. Det vi
vill komma 4t ar att det 4r den egna utvecklingen och medveten-
heten om eget agerande som ar avgorande for framgang i samver-
kansmotesarbetet.

Vi kan inte pasta att arbetet ar latt! Det tar bade tid och energi
men nar det val fungerar sd ger det 4annu mer energi tillbaka. De
fragor du hittar pa hogersidorna ar exempel pa fragor vi stéllt oss
sjalva.

Vidare i texten kommer vi att tydligare beskriva faktorer som
paverkar samverkansmoten pa ett utvecklande sitt.

. -
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Vad paverkar samverkansmoten?

Uppdraget ar inkludering och sedan &r alla med och planerar for
att det ska fungera.

&

0 o P3vilket sitt reflekterar du 6ver kommande mote?
¢ P4 vilket satt reflekterar du 6ver motet som varit?
¢ Pa vilket satt kan du forstarka en positiv samverkan?

/_\_//\/
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Vad paverkar samverkansméten?

Min syn pa mig sjalv och min omgivning
styr mitt férhallningssatt

Vilken roll vi intar vid ett mote paverkas av var egen sjalvbild.
Anda sedan vi féddes har vi utvecklat den i samspel med andra.
Hur jag ser pa mig sjilv, hur jag bemoter andra och hur jag blir
bemott paverkas av min manniskosyn. Hur jag ser pa mig sjalv i
forhallande till andra och hur bekvam jag kdnner mig i den ena
eller andra rollen paverkar ocksa.

Det ar viktigt att tanka pa hur man gér in i motet. Gar jag in i
motet som expert, specialist eller samverkanspartner?

Utover detta kommer min yrkesroll. Vilka forvantningar har
andra och vad vill jag sjalv signalera?

Det ar alltsa viktigt med sjdlvreflektion.

Att delta med sin kompetens

Som deltagare i ett samverkansmote agerar vi som samtalspartner
dar man bade delar med sig och lyssnar pa varandras kunskaper
och erfarenheter utifrdn olika professioner.

Pa ett mote finns utrymme for alla deltagare att komma till tals
pa lika villkor och att diskussioner fors forutsittningslost. Det
innebdr att varje motesdeltagares expert-kunskaper dr lika viktiga
och att allas omrdden tas hidnsyn till i skapandet av en helhetsbild.
Nir det finns utrymme, mojlighet och acceptans att uttrycka olika
tankar och idéer okar forstdelsen for varandras perspektiv. Ju mer
forstdelse fordjupas desto mer skapas tillit. Det sprider en positiv
anda som mojliggor en utveckling av samverkan mellan deltagna
och som lattare leder till en gemensam samsyn.

/_\—/\/
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Vad paverkar samverkansmoten?

99 Jag tycker verkligen att alla har respekt fér varandras
kompetenser.

&

o e Hur ser du pa dig sjalv i olika roller?
¢ Hur tror du andra ser pa dig?

Eﬁ Seikkula, J. Arnkil, T.E., (2o11). Sociala ndtverk i dialog.

Lund: Studentlitteratur

West, M. (1998). Effektiva team. Stockholm: Telegram Bokforlag.

-
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Vad paverkar samverkansméten?

Oppenhet och tillit

En vil fungerande och konstruktiv samverkansgrupp brukar bland
annat karaktariseras av kianslan av delaktighet, 6ppenheten och
tillit. Fragan ar da hur man lyckas skapa ett sadant klimat.

Mainniskors kinsla av delaktighet och mojlighet att paverka
ar en viktig faktor for att kunna kinna tillhorighet. Att se sig sjalv
i ett sammanhang och forsta och uppleva meningsfullhet skapar
kanslan av delaktighet (A, Antonovskij, 2005). Nar alla i en grupp,
med olika kunskap, kompetens och erfarenhet, upplever sig del-
aktiga okar chansen till alternativa och kreativa losningar. Da den
kanslan uppnas blir dven lusten att dela med sig betydligt storre
och chansen att nd gemensamma mal okar. Forhdllandet beskrivs
pa ett illustrativt satt i boken Om konsten att samtala (A, Engquist,
2013).

Att kdnna tillit i en grupp forutsitter att individer vagar vara
oppna med varandra. Samtidigt 4r oppenheten det som skapar
tillit. Begreppen star alltsd i omsesidigt forhdllande till varandra.

En viktig skillnad finns dock mellan begreppen 6ppenhet och
tillit. Min 6ppenhet kan jag rada over sjalv medan tillit diremot
beskriver ett tillstind i relationen mellan manniskor. For att bidra
till gruppens utveckling och samarbetsklimat kan jag valja att vara
lite mera 6ppen an vad kanske tilliten egentligen tillater. P4 s vis
kan jag starta en positiv spiral dar 6kad 6ppenhet leder till 6kad
tillit som i sin tur ldgger grunden till mer 6ppenhet.

e
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Vad paverkar samverkansmoten?

99 Jag har hela tiden kant att alla lyssnar pa mig. Jag kdnner att jag
kan sdga vad som helst utan att ndgon tycker att det ar konstigt.

Vi lyssnar o lar av varandra. Alla har fatt utrymme att delge sin bild,
stélla fragor och komma med olika férslag och tankar. Vara diskus-
sioner leder till ett “mdjlighetstdnkande”.

&

© e Vad behdvs for att du ska kinna dig delaktig pa moten?
e Hur bidrar du till att alla kdnner sig delaktiga?
¢ Vad betyder tillit for dig?
¢ Vad betyder 6ppenhet for dig?
* Pa vilket satt kan du bidra till 6kad tillit pa moéten?
* Pa vilket satt kan du bidra till en 6kad 6ppenhet?
¢ Hur gynnar du en métesatmosfar dar allas kompetens kommer
fram, blir lyssnad pa och tas till vara?

w——\/\
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Vad paverkar samverkansméten?

Linjart respektive cirkulart férhallningssatt

Det som ocksa paverkar kvalitén pa samverkansmoéten 4r om man
har ett linjart eller cirkulart forhallningssatt.

En linjar utgdngspunkt innebir ofta en forenkling, saker och
ting kan bara forhalla sig pa ett satt. Hir utgar man fran att A
bara paverkar B. I den linjara utgangspunkten hor alltsa orsak och
verkan tatt samman. Typiska fragor i ett linjart forhallningssatt ar
ofta ledande och konfronterande vilket innebar att det ar litt att
kommunikationen blir kortvarig och stanna av i stéllet for att for-
djupas och utvecklas.

Cirkularitet i sig 4r idén om att allting hanger samman med
allting och dar allting gar om och i varandra. I ett cirkulart satt
tanker man att allting paverkar varandra hela tiden.

Det cirkuldra tinkandet gar ut pa att uppmarksamma ater-
kopplingar i ett system. Nar man tolkar nagot utifran den cirku-
lira utgangspunkten si kan ett fenomen bara forstas utifran det
sammanhang som det ingdr i eller dr en del av. Inget kan forstas
isolerat eller 1osryckt fran sin kontext. Ingenting ar ndgot i sig sjalv.

Typiska fragor i ett cirkulart forhallningssatt ar ofta mer
reflexiva och utforskande. Det 6ppnar upp for okad forstielse for
olika sitt att tdnka och olika sitt att se pa saker vilket gynnar eget
tankande.

Utifran ett cirkulart perspektiv ar allting i ett socialt system mer
eller mindre forbundet med varandra i komplexa och symmetriska
relationer.

Dessa olika forhallningssatt — den linjara respektive cirkuldra
— ska inte ses som varandras motsatser eller ett val av antingen
eller. Bida ar relevanta men i olika situationer. Detta beskrivs pa
ett utforligt satt av Karl Tomm i boken Systemisk intervjumetodik,
(2000).

/\/_@/\/
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Vad paverkar samverkansmoten?

........O.....>

Linjart forhallningssatt

5

Cirkulart férhallningssatt

(@)

O ¢ Ge exempel pa nar du tycker det ar adekvat att anvanda ett
linjart respektive cirkulart forhallningssatt.

W
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Vad paverkar samverkansméten?

Monolog i férhallande till dialog

Kunskapen om linjart och cirkulart forhallningssatt kommer till
anviandning nir du viljer samtalsform. Ett samtal kan beskrivas
som antingen dialogiskt eller monologiskt. Jaakko Seikkula
beskriver skillnaden i sin bok Oppna samtal (2002). Vi har hir
gjort en sammanfattning av hans tankar:

I en monologisk dialog har man en entydig bild av samtalets
innehall medan i en dialogisk dialog forblir samtalet 6ppet trots
svaren. Kannetecknande for en monologisk dialog ar att var och
en drar egna slutsatser i sina tankar utan att forvanta sig nagot
gensvar.

I en dialogisk dialog stravar man efter att skapa en gemensamt
upplevd forstaelse utan argumentation dar bada parters erfarenhet
och virldsbild leder vidare till nya gemensamma tankar utan i
forvig bestimda mal.

M
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Vad paverkar samverkansmoten?

0 o Ge exempel pa en situation nar du tycker att samtalet varit
monologiskt eller dialogiskt.
¢ Nar du kanner dig lyssnad pa i nagon form av méte vad ar det
som gor att du kanner sa?
¢ Pa vilket satt visar du att du lyssnar pa och ger respons till andra?

w Enquist, A. (2013). Om konsten att samtala. Lund: Studentlitteratur.

Seikkula, J. (1996). Oppna samtal. Stockholm: Mareld.

Socialstyrelsen. (2013). Samverkan for barns bdsta.
Stockholm: Socialstyrelsen.

Tomm, K. (2013). Systemisk intervjumetodik. Lund: Studentlitteratur.

Wheelan, S.A. (2005). Att skapa effektiva team. Lund: Studentlitteratur.

M
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Hur kan man géra?

Hur kan man gora?

Vi har tidigare beskrivit nagra forhallningssdtt som dr betydelse-
barande for framgangsrika moten och en god samverkan. Men det
racker inte med det! Det kravs ocksa att allt runt sjalva motet har
en tydlig struktur. Det betyder att man maste tinka pa exempelvis
tydlig motesagenda, tydlig inbjudan, genomtinkta tidsramar, syfte,
ansvarsfordelning, motesplats och motesdeltagare.

Utgangspunkten for ett samverkansmote ar alltid en 6nskan
om nagon form av samordning. Detta kan galla en tydlig frage-
stallning, en samordning av insatser, miljons utformning och
paverkan eller for att skapa sig en gemensam bild av enskilda barn
och elever. Viktigt ar att man ar klar 6ver vem som ansvarar for
inbjudan och tydliggor syftet med motet.

Ett samverkansmote och effekterna av det anser vi blir allra
bast om vardnadshavare och om mojligt aven barnet eller eleven
alltid deltar (se till exempel Coniavitis Gellerstedt, L., 2012)

Under hela processen av kontinuerliga méten dr utvirdering
och uppfoljning en forutsittning for att kunna ga vidare i arbetet.
Man kan da tydligt se vad som har gjorts, vad som har fungerat
bra och mindre bra och vad det lett till for barnet eller eleven och
utifran det ldttare kunna ga vidare pa ett framgangsrikt sitt. For
att nd de mal som dr uppsatta laggs fokus pa de beslut och insatser
som faktiskt fungerat. Det ger dven positiva injektioner till delta-
garna pa sjdlva motet och fortsatta insatser.

Under varje mote for sekreteraren minnesanteckningar. Dessa
anteckningar ska givetvis delges alla som inbjudits till motet.

Forutsittning for att alla ska kdnna sig delaktiga och kdanna
ansvar ar att minnesanteckningar skickas ut till samtliga personer
i natverket, dven de som inte varit narvarande. Det innebar att alla
har forutsdttningar att till nastkommande mote uppdatera sig och
darmed kunna delta aktivt.

W
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Hur kan man géra?

; ) ; ) Viktigt att skolan har visat att alla kompetenser inom “specialist-
omradena” ar vdlkomna in i vart arbete. Total prestigelbshet!

Vi ar bara glad over att lara mer!

()

0 e Vad tycker du det finns for férdelar respektive nackdelar med att
barn eller elev &r med pa méten?

¢ Vad tycker du det finns for fordelar respektive nackdelar med att
vardnadshavare ar med pa moten?

\M
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Hur kan man géra?

Det forsta motet

Infor forsta motet bor motesledare och sekreterare vara utsedda.
Som motesledare har du ansvar for motesstruktur och att den upp-
gjorda agendan foljs. I ansvaret ingar ocksa att se till att alla far
komma till tals under motet.

Motesledaren har dven ansvar for att det finns tydliga tidsramar
for alla motespunkter och en bestamd sluttid. Detta for att garan-
tera att diskussioner sker och beslut tas under sjalva motet.

Den som leder motet ser till att syfte och bakgrund till motet
beskrivs. I berdttandet ingar att ge deltagarna en tydlig bild av
situationen och miljon kring barnet eller eleven. Motesledaren
framhaller dven orsaken till att de som ar inbjudna har en profes-
sion och kunskap som tillsammans kan sikerstilla den helhetsbild
som behovs for att kunna erbjuda ett sa optimalt stod som mojligt
i narmiljon kring barnet eller eleven.

Varje deltagare ger en relevant presentation av sig sjalv och vad
man kan bidra med utifrdn sin kunskap och erfarenhet relaterat
till syftet med motet. Presentationerna visar att méotesdeltagarna
representerar olika arbetsmiljoer med olika uppdrag, synsitt och
kompetenser. Vi har tidigare nimnt nagra grundforutsittningar for
att fa till stand moten med god samverkan, bland annat vikten av
att vilja lara av varandra, visa respekt och ha ett kreativt forhall-
ningssatt.

Efter beskrivning och berittande sker en 6ppen diskussion.
Gemensamt formuleras darefter mal och delmadl. Idéer om genom-
forbara metoder kopplade till malformuleringen bollas utifrdn vars
och ens profession och omrade. Mojliga losningar och insatser dis-
kuteras. I diskussionen kommer deltagarna fram till vad nasta steg
blir i olika processer.

-
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Hur kan man géra?

99 Det har alltid varit ett 8ppet klimat. Vi r manga olika professioner
som mdéts och det har alltid kadnts tryggt att stélla fragor.

&

0 e P3vilket satt kan du forbereda ditt motesdeltagande?

¢ Vilka utmaningar finns f6r métesledare och deltagare sa att alla
ska komma till tals under ett mote?

T~ <
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Hur kan man géra?

30

Slutligen gor motesledaren en tydlig sammanfattning av motet
och fortydligar vilka beslut som fattats. Har bestims dven vem
eller vilka som gor vad och nar detta ska ha genomforts. Allt for
att lattare kunna gora en relevant utvardering vid nastkommande
mote.

Tid, plats, motesledare och sekreterare samt en preliminar
dagordning beslutas och dessa uppgifter ingar sjalvklart ocksa i
minnesanteckningarna. Typ av fragestillning och syfte avgor hur
kontinuerligt och hur manga ganger man ska ses. Detta kan natur-
ligtvis dndra sig under processens gang.

Forslag

gy

2 JARNHAMN 2015-05-05
53 KOMMUN

Inbjudan till samverkansmote om...

Tid:

Plats:

Inbjudna:

Bakgrund till kallelse:
Syfte med moéte:

Motesagenda:

® Presentation av inbjudna.

e Diskussion utifran nuldge och onskat framtidslage.
e Formulering av mal och delmal.

* Hur nar vi malet och delmdlen?

e Sammanfattning.

e Naista mote.

Vilkommen!
Inbjudarens underskrift

JARNHAMN KOMMUN
Postadress: Box 1234, 543 21 Jarnhamn  Besoksadress: Malmvéagen 2 Telefon: 0705-300 00  Véxel: 010-300 00 00
Fax: 010-300 00 10 E-post: info@jarnhamn.se  Internet: www.jarnhamn.se  Org.nr: 203040-5060
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Hur kan man géra?

Vi har tagit utvecklingskliv pa grund av 6msesidigt lyssnande och
prestigeldshet.

W
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Hur kan man géra?

Det andra métet och fortsattningen

Efter forsta motestillfillet har vi forhoppningsvis fatt en bild av
arendet. Eftersom allas forstaelse av arendets alla aspekter ar vik-
tigt kan det kravas ytterligare mote for information, presentation
och diskussion. Har far man en ungefarlig bild av behov av antalet
kommande motestillfallen och hur ofta man ska ses.

Att skapa ett gott samverkansklimat tar tid. Det innebar att
man alltid bor vara medveten om sitt eget ansvar att skapa vi-
kansla for att stirka forutsdttningarna att nd gemensamma mal.
Viktigt ar att hela tiden sakerstilla samsynen i det man gor. Det
innebar inte att vi tycker lika men att respekten finns for olika tian-
kande och att 6ppenhet mellan deltagarna ar mojlig. Med andra
ord, gruppen dr en positiv gemensam kraft dar allas asikter ar lika
viktiga.

I det fortsatta arbetet dr det dven hir viktigt med tydliga tids-
ramar och att ansvaret for motesledare- och sekreterarrollerna
behalls.

P4 varje mote inleder motesledaren med en beskrivning av det
innehall som a4r aktuellt for dagens mote. Hon eller han tar ocksa
reda pd om nagon pa motet har ytterligare fragor att ta upp.

Forsta punkten pa motet dr aterkoppling till vad som gjorts och
resultatet av insatser. Detta utgor grunden for fortsattning, forand-
ring av insatser eller konstaterande att malet 4r natt. Det 4r dd man
ser om mal varit relevanta, metoder varit de ratta och om insatsen
lett till vinster i ndrmiljon eller for barnet eller eleven.

I den diskussion och 6ppna samtal som férs maste finnas tid,
plats och mojlighet till fritt tinkande kring idéer och 16sningar.
Oppenheten i gruppen innebér dven att alla ger varandra respons
pa de tankar och idéer som kommer fram. Att ge respons dr viktigt
och allas ansvar men det kan vara litt att glomma bort.

/W

32 Samarbete vart att satsa pa ¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten



Hur kan man géra?

Jag har lart mig att dven det svara gar att férandra och genom
noggrann genomarbetad plan med tydliga utvarderingar och av-
stdmningar med pedagogerna sa gar vart gemensamma arbete
framat.

W\
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Hur kan man géra?

En tydlig sammanfattning av dagens mote gors av motesledaren
for att paminna alla om vilka beslut som tagits och vad som
forvantas av var och en till nasta mote. I 6vrigt foljer kommande
moten samma struktur som vi beskrivit under rubriken ”Det forsta
motet”.

Forslag

‘} ]ARNHAN[N 2015-05-05

Minnesanteckningar och dagordning

Samverkansmote, datum och plats

e Gallande barn, elev:
Barnet eller elevens namn och fodelsedata
* Narvarande eller inbjudna:
Nammn, profession och arbetsplats
e Uppfoljning och utvardering:
Vad har hint sedan forra motet? Blev det som tanki?
* Beskrivning av nulage:
Nuldge utifran utvirdering, barnet, elevens egna tankar
och beskrivning fran olika miljéer.
* Framtid:
Med vad gar vi vidare och bur relaterat till satta mdl
och delmal.
e Insatser fram till nasta mote:
Vem gor vad, ndir och hur? Behov av hjilpmedel?
e Naista mote:
Tid, plats, motesledare, sekreterare och inbjudna.

JARNHAMN KOMMUN
Postadress: Box 1234, 543 21 Jarnhamn  Besoksadress: Malmvagen 2 Telefon: 0705-300 00 Vaxel: 010-300 00 00
Fax: 010-300 00 10 E-post: info@jarnhamn.se ~ Internet: www.jarnhamn.se  Org.nr: 203040-5060

W
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Hur kan man géra?

%% . Hur relevanta ar punkterna i férslaget pa vanster sida for de

moten du deltar i?
e Finns ytterligare punkter att lagga till?

-
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Till slut

Till slut

Nir vi nu ar klara med den hir skriften och blickar tillbaka pa det
samverkansarbete som vi genomfort sa ser vi vad det betytt for oss
som professionella och som personer. I och med att vi haft moj-
ligheten att arbeta tillsammans under en lingre tid har vi forstatt
att det inte ar en sjalvklarhet att samspelet mellan oss sjalva alltid
fungerar. Genom att vi lyssnat in varandras satt att tinka och haft
fria diskussioner har det resulterat i att vi litar pa varandra och har
full respekt for varandras kompetensomraden.

Att komma fram till den goda samverkan vi har idag har tagit
bade tid och kraft men framforallt gett oss ett utvecklande, positivt
och roligt sitt att fortsitta arbeta pa.

S
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