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Varfor ska vi samverka?

Antalet barn och unga som omfattas av insatser enligt socialtjanstlagen och lagen
om vard av unga har blivit allt storre de senaste dren, 2010 var ndstan 25000 barn
och unga placerade utanfor det egna hemmet (Socialstyrelsens statistik, Barn och
unga — insatser ar 2010). Av dessa vistas drygt 1000 ungdomar mellan 13 och 20 ar
varje ar pa sarskilda ungdomshem under kortare eller lingre perioder. Orsakerna
till att ungdomar placeras pa Statens institutionsstyrelses ungdomshem ar skiftande
men gemensamt ar deras behov av och ritt till en bra skolgdng fore, under och efter
placeringstiden.

For de ungdomar som kommer till de sirskilda ungdomshemmen ar samarbete
mellan olika aktorer nodvandigt. Syn pa lirande, ansvarsfordelning, gemensamt
handlande och tydlighet ar nagra av de faktorer som har betydelse for en, for
eleverna, effektiv samverkan. Skolverket och Skolinspektionens rapporter (SiS 2007,
HVB 2010) visar att barn och ungdomar som placeras utanfor sina hem ofta kommer
i klim pa grund av bristande samverkan mellan myndighet, socialtjanst och skola.

Placerade barn och ungdomar misslyckas i skolan

Socialstyrelsen och Skolverkets 6verdirektorer konstaterar i en gemensam debatt-
artikel i Svenska Dagbladet den 9 november 2011 att skolresultateten f6r barn och
ungdomar som dr i samhaillets vard dr oacceptabelt laga. De ar eniga om att den
enskilt viktigaste faktorn for hur det gar for dessa senare i livet ar hur man lyckas
i skolan. Att lyckas i skolan ger forutsittningar att undvika arbetsloshet, bidrags-
beroende och ohilsa i vuxen alder.

De skriver ocksa att landets kommuner har ett tydligt ansvar att forbattra de oaccep-
tabelt laga skolresultaten for placerade barn och unga och att kommunernas social-
namnder har ett medansvar for att de som ar placerade utanfor det egna hemmet
far en lamplig utbildning.

Regeringen tillsatte 2010 en sarskild utredning for att utféra en 6versyn av skolans
arbete med utsatta barn och ungdomar. Utredningen resulterade i rapporten,

Se, tolka och agera — om rdtten till en likvirdig utbildning (2010). Parallellt med
utredningen gjorde Skolinspektionen en uppfoljande kvalitetsgranskning av under-
visning vid hem for vard eller boende, HVB, Elever fdr inte den undervisning

de har ritt till (rapport 2010:2). I Se tolka och agera — om rdtten till en likvirdig
utbildning, gors bedomningen att det behovs bittre samverkan p4 alla nivaer och
att barns och elevers ritt behover stirkas. P4 kommunal central niva foreslas att
samverkan stiarks genom systematiska och forebyggande insatser.
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I Skolinspektionens rapport betonas forutom att de placerade eleverna inte far
undervisning i tillracklig utstrackning att hemkommunerna brister i sitt ansvarsta-
gande att tillforsikra eleven sin ritt till utbildning. Man konstaterar att de aktuella
hemmen och de for eleverna ansvariga skolhuvudmannen har svart att hitta former
for att samverka bade fore och under placeringen. I samband med placeringen ges
inte heller den nédvindiga informationen om elevens utbildningsbakgrund till det
mottagande hemmet for att undervisningen ska kunna genomféras och anpassas pa
ett satt som utgdr fran elevens behov och forutsiattningar. Skolinspektionen menar
ocksa att skolhuvudminnen ar passiva vad det géller att folja upp elevens utveckling
under placeringen.

Barnets rattigheter

?Jag dr hdar men jag vill komma bem till min familj snilla ni bjalp mig ut ldt min
vintan fd ett slut jag dr har men jag vill komma hem till min familj jag vill komma
hem igen. Alltid har jag hort att jag dr sd kass jag vill ju bara vara med min klass.
Till alla er dar ute som jag saknar jag bara vaknar tanker och hatar pd dom som
bestamde var jag skulle hamna. Jag vill vara hemma och er omfamna nu dr jag har och
mdste ta chansen att skdrpa mig forsoka hitta balansen.”

(elev vid SiS ungdomshem)

Enligt barnkonventionen ska barnets basta komma i frimsta rummet vid alla
atgarder som ror barn (artikel 3) och alla rattigheterna i konventionen ska respek-
teras pa alla nivder i samhillet. Beslut och atgiarder som ror barn ska foljas upp och
utvirderas utifran ett barnrattsperspektiv. Detta kraver kontinuerliga analyser av
konsekvenserna av beslut, sa kallade barnkonsekvensanalyser.

Ekonomistyrningsverket (ESV) och Barnombudsmannen (BO) har pa regeringens
uppdrag utarbetat en modell for barnkonsekvensanalyser for statliga myndigheter
(1999). Barnkonsekvensanalyser kan sigas vara en forhandsprévning av de konse-
kvenser som ett beslut kan fa for det barn eller den grupp av barn som berors av
beslutet.

Detta innebar att man i forvag faststaller ett orsakssamband, det vill saga tanker efter
fore i en strukturerad form. En provning ska goras av att hiansyn tagits till att barnet
eller ungdomen har likvardiga villkor (artikel 2), att barnets basta satts i frimsta
rummet (artikel 3), att barnet eller ungdomen far uttrycka sin mening (artikel 12)
samt att den tiankta insatsen gynnar barnets eller ungdomens utveckling (artikel 6).

En barnkonsekvensanalys bor beskriva barnets situation fran tre olika perspektiv.
Barnperspektivet innebar att vuxna, s langt som mojligt, satter sig in i barnets situa-
tion. Detta for att battre kunna ta tillvara barnets intresse och verka for barnets basta.
Barnkonventionen uttrycker ett forhallningssatt till barn som satter barnet i fokus vid
beslut eller atgarder. Dessa kan berora ett enskilt barn eller en grupp av barn.

Barnrdttsperspektiv innebar att ta hiansyn till de manskliga rattigheter som barn
har och att sikerstilla barnets rattigheter i atgarder eller vid beslut som ror barn.

8 | Omhéndertagna barn och ungdomars ratt till likvardig utbildning



Barnets perspektiv ar barnets egen berittelse och tolkning, medan barnperspek-
tivet innebdr en analys av barnets perspektiv (som gors av vuxna) i forhallande till
radande villkor.

Riksdagen har i december 2010 beslutat om en nationell strategi. Strategi for att
starka barnets rittigheter i Sverige. Den syftar till att stirka barnets rattigheter
inom alla berérda omrdaden och verksamheter pd statlig och kommunal niva och
ersatter den strategi om att forverkliga FN:s barnkonvention som gallt fran 1999.
Strategin bestar av ett antal principer. Dar star bland annat att, ?Aktorer inom
olika verksamheter som ror barn ska stirka barnets rattigheter genom samverkan”
vidare betonas utvirderingen av insatser, "Beslut och dtgiarder som ror barn ska
foljas upp och utvarderas utifran ett barnrattsperspektiv”.

For alla elevers ratt till larande och utveckling!

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) har som uppdrag att stodja huvud-
man i specialpedagogiska fragor for att nd de nationella malen foér skolan. Statens
institutionsstyrelse (SiS) har som uppdrag att ge eleverna pa sarskilda ungdomshem
en fullvardig skolgdng. Dessa tangerande uppdrag var en naturlig grund till det
samarbete som gemensamt initierades 2005 av respektive myndighets generaldirek-
torer.

Under den forsta samarbetsperioden, 2005-2008, genomfordes VIS- projektet. VIS
star for Verksamhetsutveckling I Samverkan. Projektet finns beskrivet i rapporten
”For alla elevers rdtt till ldrande och utveckling! Ett samverkansprojekt mellan
Statens institutionsstyrelse och Specialpedagogiska skolmyndigheten”.

Det andra samverkansprojektet, FortsittningsVIS, genomfordes 2010-2012. Namnet
pa projektet ger information om att arbetet har tagit sin utgangspunkt i, och ar en
foljd av VIS-projektet. I projektet har totalt 32 dialoger genomforts mellan repre-
sentanter fran socialtjanst och skola i fyra stadsdelar i Goteborgs stad. De med-
verkande stadsdelarna har varit; Ostra Goteborg, Vistra Goteborg, Centrum samt
Vistra Hisingen.

Ansvariga processledare i dialogerna har varit tva radgivare fran Specialpedagogiska
skolmyndigheten och en regional skolledare fran Statens institutionsstyrelse.

FortsattningsVIS - en dialog om
samverkan for barn och ungdomars basta

VIS-projektet syftade till att starka och kvalitetsutveckla kommuners samverkan
kring barn och ungdomar som placeras utanfor sitt hem. I de medverkande kom-
munerna och stadsdelarna etablerades en grupp av praktiskt verksamma inom
skola och socialtjanst.
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Kommundialogerna i VIS-projektet landade i nagra konkreta utmaningar:

e Gar det att formulera en modell for placering utifran ett fére-, under- och
efterperspektiv, dar socialtjanstens och skolans planer forenas?

e Rutiner behovs, men hur skapar vi dem?

Resultatet av kommundialogerna blev VIS-modellen. Den kan beskrivas som en
modell som klargor samverkan kopplat till ansvar och aktivitet fore, under och
efter en placering av en ung person.

Modellen har legat till grund for att utveckla samverkan i praktiken i dnnu ett
steg, detta nasta steg eller projekt fick arbetsnamnet FortsattningsVIS. Syftet med
FortsattningsVIS var att anvanda VIS-modellen och pa sa sitt utveckla och stodja
samverkan mellan skola, socialtjinst och institution for att uppna ett gemensamt
och samlat stod for elever som riskerar att placeras eller redan har placerats utanfor
sina hem.

Projektet har haft tre overgripande mal:
e Okad kunskap om samverkande aktorers uppdrag och ansvar.
e VIS-modellen ar kdnd av deltagarna i projektet.

e En gemensam handlingsplan enligt VIS-modellen ar utarbetad i stadsdelen for
skola och socialtjanst som tydliggor samordning och samverkan kopplat till
ansvar infor, under och efter en placering utanfor sitt hem.

For att na okad kunskap om samverkande aktorers uppdrag och ansvar ar det nod-
vandigt att inta andras perspektiv. Denna perspektivisering handlar om juridiska
perspektiv — lagar, konventioner, tillsyn och skolhuvudmannens myndighetsuppdrag,
skolperspektiv — Skolinspektionens rapporter, socioekonomiska perspektiv — samhalls-
ekonomiska aspekter, samt samverkansperspektiv — erfarenheter, strategier och
mojligheter.

For att gora VIS-modellen kidnd av deltagarna i projektet, har modellen presente-
rats av SPSM/SiS i en filmad version och ocksa i rapporten ”For alla elevers rditt till
larande och utveckling! Ett samverkansprojekt mellan Statens institutionsstyrelse
och Specialpedagogiska skolmyndigheten”. VIS-modellen ar en tankemodell och
inte en metod vilket ger mojlighet att komma 6verens om och uppritta en gemensam
handlingsplan for ansvariga aktorer att anvinda dd en ung person omhindertas
och placeras utanfor sitt hem.
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Nir stadsdelen kommit 6verens om en handlingsplan sd visar erfarenheten fran
VIS-projektet att man kan hoppas pa foljande effekter:

e Underldttar planeringen for elevens framtid.

Skapar delaktighet for elev, fordldrar och natverk.
e Skapar tydliga riktlinjer och rutiner under varje tidsperspektiv.

e Okar forutsittningar for personer i ledande befattningar att utveckla modeller
for styrning och ledning av samverkan mellan berorda aktorer.

e Stodjer 16sningar pa hemmaplan.

e Utser samordnare.

e Overfor dokumentation.

e Uppmairksammar skolan som en friskfaktor.
e Uppritthaller kontakt med hemskolan.

e Stimulerar till flexibla l6sningar.

e Skapar bittre forutsittningar for kommunerna att mota elever som varit
placerade utanfor sina hem.

e Skapar battre forutsattningar for elever som vistats pa ungdomshem att atergad
till ordinarie skolverksamhet i kommunen.

Genomforande

Projektet presenterades for och forankrades hos planeringsledarna for socialtjanst
och vilfard och skola i Goteborgs stad vilka har ett stadsdelsovergripande ansvar.
En 6msesidig strategi for genomforande fastslogs och denna presenterades av plane-
ringsledarna for berérda chefer i stadsdelarna.

Under hosten 2010 planerade projektledarna fran SPSM och SiS utférande och
innehdll i de kommande samverkansdialogerna. Filmade intervjuer och inslag med
experter producerades utifran de fyra perspektiven; Skolperspektiv, Erik Bergea,
Skolinspektionen, Juridiskt perspektiv, Titti Mattsson, Lunds universitet, Samver-
kansperspektiv, Eva-Lotta Eriksson, Skolverket och Socioekonomiska perspektiv,
Ingvar Nilsson, SEE AB.

I januari 2011 genomfordes de forsta dialogerna och i januari 2012 holls en gemensam
avslutningskonferens. Vid dialogerna har fragans pedagogik anvints som metod for

att stodja deltagarnas samtal och reflektion.

Deltagare i arbetsgrupperna har varit processledarna fran SiS och SPSM, samt
representanter for skola och socialtjanst fran respektive stadsdel.
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Overgripande fragestillningar genom dialogerna var:
e Hur samverkar vi i dag?
e Hur vill vi att samverkan ska fungera i fortsattningen?

e Vad behover forindras?

For att skapa distans till sitt arbete har grupperna diskuterat tidigare erfarenheter
och jamfort egna fallbeskrivningar, dir man lyckats vl och dar man lyckats mindre
val i sin samverkan. I erfarenhetsutbytet har forhallningssattet varit viktigt; att
vara intresserad av den andre, att skapa en 6ppen attityd och pa sa vis fordjupa
sin forstaelse for den andres uppdrag.

Som diskussionsunderlag och kunskapsfordjupning har filmerna med de olika
perspektiven visats. Aven barnkonventionen och den nationella strategin har upp-
marksammats. For att sikra barnrittsperspektivet har en checklista presenterats
och diskuterats. Listan syftar till att beslut och atgarder foljs upp och utvarderas.

I tiden mellan dialogerna har arbetsgruppen pa hemmaplan gjort ett férankrings-
arbete hos chefer och 6vriga medarbetare. Man har kunnat anvinda sig av filmerna
och refererat till vad man kommit fram till i dialogerna.

For att driva arbetet framat fick deltagarna i uppgift att tillsammans utforma en
overenskommelse, som skulle innehalla en gemensam tolkning av orsak till vad
som forsvarar samverkan och ett gemensamt mal for hur samverkan ska se ut i
stadsdelen nir projektet dr genomfort, vad galler ansvarsfordelning, tidsperspektiv
samt kvalitetssakring av det egna arbetet. Efterhand har sidana 6verenskommelser
vuxit fram.

Samverkan - vad, hur och varfor?

En 6vergripande och viktig fragestdllning i 6verenskommelserna har varit att
identifiera vilka framgéangsfaktorer eller hinder som dr utmarkande for kvaliteten
av samverkan.

Eva-Lotta Eriksson, Skolverket, siager: ”Det finns tre forutsattningar for att sam-
verkan ska lyckas och det dr styrning, struktur och samsyn”. Styrning, menar
Eriksson, handlar om att det finns en ledning som styr pa samtliga nivder i ett
system, politisk ledning, forvaltningsledning, rektor och forskolechef. Ledningens
uppgift dr att ge uppdrag och resurser till de verksamma samt att stilla krav pa
aterkoppling och uppfoljning. Pa sa vis far de som utfor uppdraget ocksd mandat
och legitimitet. I struktur ingdr en tydlig ansvarsfordelning samt tydliga roller. For
att fa en god struktur behovs handlingsplaner eller atgardsprogram, som innehal-
ler en 6verenskommelse kring vad man ska arbeta med och vilka metoder som ska
anvindas. Utmirkande for en god samsyn ar respekt for varandras olika uppdrag
och roller och ett fokus pa vad man sjilv kan bidra med.
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Erik Berged vid Skolinspektionen forstarker detta och siger att man i kommunen
maste satta sig ner och prata med varandra. Han betonar sarskilt att alla de som ar
ansvariga for barnet mdste prata med varandra och vara med och diskutera bar-
nets utveckling. Berged siger vidare: ”Man far inte glomma bort en part eller en
part far inte underlata sig att narvara”. Ett framgangsrikt arbete vilar pa forutsatt-
ningen att alla berérda parter tar sitt ansvar under hela processen. Om ndgon part
undandrar sig ansvaret sd paverkas helheten. Darfor ar det sd viktigt att mellan
forvaltningar i kommunen och mellan kommuner och institutioner skapa en gemen-
sam kommunikativ grund, samt att 6ka kunskapen om varandras uppdrag och
forutsdttningar, eller resurser, for att fran olika utgangspunkter bidra till en helhet
for den unges bista.

Titti Mattsson, juridiska fakulteten i Lund, betonar att barn ska fa vara delaktiga
pa olika sitt i beslut som berér dem och att detta 4r en viktig rattighet och kvalitets-
faktor. Mattson sager: "Tidigare har det varit tydligt uttryckt i socialtjanstlagen och
i fordldrabalken men ar nu ocksa tydligare framskrivet i skollagen. Barn har ratt
att fa information om vad som hiander och varfor, och om vad som forvintas av
dem. De har ocksa ritt att fi komma till tals, att f3 tala om hur de kinner, vad
de vill och méjligen ocksa kunna fi vara med och paverka”.

Nationalekonom Ingvar Nilsson framhaller vikten av att skapa strukturer och
system som ar lonsamma for individen och samhallet i ett langsiktigt perspektiv.
Problemet som behover 16sas dr hur vi anvdnder resurserna. Nar man pratar om
resursanvandning och effektivitet i vara offentliga system siger Nilsson: ”Att de inte
ar effektiva beror naturligtvis inte pa att manniskor ar lata, dumma eller korkade.
De hir systemen utmarker sig av passionerade kompetenta manniskor som verkligen
gor bra grejor. Det har ligger pa en helt annan niva det ligger pa strukturniva, pa
systemniva”.

Vad framkom i dialogerna?

Representanterna fran stadsdelarna uttrycker att de vill ha ett gott samarbete
mellan skola och socialtjanst, ”Det maste finnas en vilja att samverka”. For att
detta ska lyckas menar man att det mdste finnas en forankring, initiativ och
mandat pa chefsniva. Samverkansteamets uppdrag ska vara tydligt och det ska
finnas en struktur och systematik i arbetet.

Samtliga stadsdelar har samverkansgrupper mellan skola och socialtjanst. [ nagra
stadsdelar ar SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) en grupp som hanterar samver-
kan kring utsatta barn och unga. Arbetet i dessa olika grupper handlar om utsatta
barn och unga, bade vad giller forebyggande och akuta insatser.

Deltagarna i projektet betonar vikten av att samverkansgrupper maste ha en tydlig
och vilfungerande struktur som innehéller rutiner for samverkan. En viktig insikt
har varit att dessa inte far vara personbundna. Vi behover inga eldsjélar, vi behover
en organisation”. Ett sitt att skapa styrning och struktur 4r att ha samverkansteam
med representanter fran bada forvaltningarna. Detta har alla stadsdelar redan borjat
forma. Representationen i en sidan samverkansgrupp bor vara noga genomtiankt och
deltagarna behover ha mandat och forankring sa att de ndr ut i verksamheten.
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Vid dialogerna framkom vikten av att synliggora hemskolans ansvar da en elev
omhindertas och placeras utanfor sitt hem. ”Vem bygger landningsbanan till
skolan infér hemflytt”? Socialtjanst och skola behover gora en gemensam planering
for eleven som ska komma tillbaka. Fritid ar en viktig samarbetspartner, inte minst
vid planering av atergang till egna stadsdelen. For att kvalitetssidkra insatserna
kring barn och unga behovs gemensamma malsattningar s att man kan utvirdera,
samt hitta matinstrument till vald metod.

Bade skola och socialtjanst menar att man behover arbeta med 6msesidig forstaelse
och respekt for varandras uppdrag. ?Makt- och revirtinkande i rollerna hos aktorerna
kan forsvara samverkan”. For att lyckas med det behover man oka forstaelsen for
varandras forutsittningar och mojligheter att agera. Hinder som kan behova
undanrojas ar bristande tillit mellan forvaltningar och bristande tid fér samverkan.

Det finns ocksa ett behov av att skapa en djupare samsyn innan insatser gors.
Om detta saknas riskerar man att dgna tid och energi at att tala om vad den andre
parten bor gora istallet for att ta sitt eget ansvar. I skolan kan det visa sig i uttryck
som” Varfor agerar inte socialtjansten?”, och inom socialtjansten, ”Ska vi losa
skolans problem?”

Vid dialogerna har man uppmarksammat vikten av att det finns dokumentation
och underlag fran skolan till socialtjansten nar ett elevirende anmals. Ett fenomen
att ta hansyn till i stadsdelarna ar att elever viljer att soka till innerstadsskolor,
och da behovs samverkan med beroérda forvaltningar. Omvant behovs det dven
overgripande strukturer for de elever som inte ar i stadsdelens egen skolverksambhet.

I den gemensamma 6verenskommelsen ansags det viktigt att undvika motsattningar
da ett barn eller en ungdom snabbt behéver omhindertas. Ekonomiska sporsmal
stiller stora krav pa organisationen. Gemensam ekonomi for malgruppen kan vara
en mojlighet for att eliminera diskussion kring betalningsansvar. ”Ingen vill sitta
med Svarte Petter”. Den unges basta mdste vara i gemensamt fokus.

Tolkning av sekretesslagstiftningen behover ocksa belysas sa att inte viktig infor-
mation om den unge saknas i avgorande beslut. En deltagare beskrev problematiken
som: “sekretessen ar ett dike”.

Det ar ett svartolkat omrade da gillande sekretessregler uppfattas som otydliga av
bade skola och socialtjanst, speciellt i samverkanssituationer och behover diskuteras
och klargoras mellan samverkande aktorer.

Detta dr ndgot som aven lyfts i resultatet i utredningen, Se, tolka och agera — om
ratten till en likvdrdig utbildning (2010). Under fragestallningen, "Hindrar sekre-
tessreglernas tillimpning samverkan?” skriver utredaren:

”En sddan misstro gagnar inte en god samverkan och kritiken bor tas pa allvar.

Den kan tyda pd att tillimpningen av gillande sekretessregler leder till att samverkan
forsvaras.”
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Slutsatser

Som avslutning for projektet FortsattningsVIS traffades den 19 januari 2012
arbetsgrupperna fran de fyra stadsdelarna for ett gemensamt erfarenhetsutbyte.
Vid konferensen presenterade deltagarna sin arbetsprocess och handlingsplan for
varandra.

Tillsammans med inbjudna chefer och medarbetare diskuterades darefter samverkan
utifran foljande fragestillningar:

e Vad ar viktigt att tdinka pa vid samverkan mellan skola och socialtjanst?
e Vilka mojligheter ser vi?

e Hur kan hinder undanrojas?

Deltagarna redovisade foljande reflektioner:

e Ett samverkansteam skall ha representanter fran bade skol- och socialférvalt-
ning, men dven fritidsforvaltningen ar en viktig samarbetspartner.

e Representanterna i samverkansgruppen maste ha ett tydligt uppdrag, mandat
och forankring i verksamheten for att arbetet ska fa avsedd effekt.

e Respekt for varandra och kunskap om varandras forutsattningar och uppdrag
ar viktigt for att skapa tillit mellan forvaltningar.

® Det ar viktigt med goda strukturer och rutiner.
e Ansvar och atgarder ska folja funktion och inte person.
e En genomtinkt organisation underlattar samverkan.

e For en framgangsrik samverkan kravs tid samt att i alla gemensamma insatser
satta den unge i centrum.

e Ansvaret att planera och folja upp elevens skolgang ligger kvar pa hemskolan,
vilket kraver samverkan med socialtjinsten som beslutar om placeringen.

e Det behovs dven en overgripande struktur for de barn och unga som inte ar i
stadsdelens egna verksambheter.

e Ekonomiska sporsmal stiller stora krav pa organisationen. Gemensam eko-

nomi for malgruppen kan vara en mojlighet for att eliminera diskussion kring
betalningsansvar.

16 | Omhéandertagna barn och ungdomars ratt till likvardig utbildning



Avslutande reflektion

D4 projektet startade befann sig Goteborgs stad precis i en stor omorganisation,

fran tjugoen till tio stadsdelar. Organisatoriska avbrott kan paverka kvaliteten i

samverkansarbetet. Att personer byts ut och organisationer forindras dr vardag

i det flesta verksamheter och borde egentligen inte paverka kvaliteten i det arbete
som utfors. Att uppratta och uppratthélla handlingsplaner och rutiner ar satt att
kvalitetssikra samverkansarbetet 6ver tid och det behovs gemensamma malsatt-

ningar for att kunna utvirdera arbetet.

Moijligheterna med samverkan beskrivs i utredningen, Se tolka och agera (SOU
2010:95):

”Kommunen har alltsd en mojlighet att ta ett helhetsansvar for barns och elevers
utbildning, oavsett var utbildningen ges. Denna unika position med starka incita-
ment och stora mojligheter att agera har ingen annan aktor nar det giller barn och
elever med olika typer av stodbehov™.

Vir forhoppning ar att erfarenheterna fran projektet kan utgora ett bidrag och

exempel pa hur professionella tar ansvar for, och arbetar med samverkan kring
omhéndertagna barns och ungdomars ratt till likvérdig utbildning.
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