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Foérord

Var 6nskan med den hir antologin ér att bidra med kunskap

om hur rektor och elevhilsoteam kan arbeta med elevhilsans
forandrade uppdrag. Fyra forskare skriver i antologin. De har alla
specialkompetens kring forskningsperspektiv som ar betydelsefulla
for arbetet med ett nytt forandrat elevhilsoarbete. Forskningsper-
spektiv som belyser pedagogik och specialpedagogik, tvarprofes-
sionellt arbete, rektors roll och organiseringsstrukturer. Utover sin
egen forskningserfarenhet tar de sin utgangspunkt i dokumenta-
tion fran den nitbaserade kursen ”Att hoja skolans elevhilsokom-
petens — ett processarbete for likvardig utbildning”. En kurs som
Specialpedagogiska skolmyndigheten erbjuder sedan 1 september
2015. Forfattarna bedomer, utifran dokumentationen, att kursen
har bidragit till nya insikter och en hojd elevhilsokompetens. Mer
behover dock goras for att sikerstilla att de insikter som delta-
garna fatt ocksa omsitts i praktisk handling i skolans vardag.

I den hir antologin betonas att larande och hilsa behover ga
hand i hand for att uppna vilbefinnande och maluppfyllelse hos
eleverna. Det handlar om att hitta samverkansformer mellan elev-
halsan och skolans pedagogiska personal. Elevhilsoarbete innebar
att stodja och mojliggora en fullstindig skolgang med goda skol-
resultat for alla barn oavsett forutsattningar. Goda skolresultat ar
den enskilt viktigaste skyddsfaktorn.

Lasaren far bland annat veta att elevhilsoarbetet behover
genomga en forandringsprocess for att svara upp mot det gemen-
samma uppdraget samt hur denna férandringsprocess skulle kunna
se ut utifran olika perspektiv. Skolans elevhilsoarbete ar nagot
som beror hela skolan och som behover fa genomslag i skolans alla
nivéer av beslutsfattande. De olika bidragen i antologin ger ldsaren
utgangspunkter for att tinka vidare kring forandringsprocessen
elevhilsoarbete, utveckling av samverkan och strukturella forand-
ringar som kan leda ett sidant arbete i ratt riktning. Ett gemensamt
elevhilsoarbete ska leda till en god skolmiljo som framjar elevernas
hilsa, lirande och utveckling.
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Forord

Erica Sjoberg och Sarah Neuman, radgivare pa Specialpedago-
giska skolmyndigheten, 6stra regionen, och projektledare for
utbildningssatsningen om elevhilsoarbete har varit initiativtagare
till skriften. Cecilia Lofberg, utvecklingssamordnare vid enheten
for forskning och utveckling (FoU) pa Specialpedagogiska skol-
myndigheten har arbetat som redaktor for skriften. Antologin ges
ut inom ramen for Specialpedagogiska skolmyndighetens FoU-
skriftserie. Slutligen vill vi sarskilt tacka forfattarna, Eva Hjorne,
Ingrid Hylander, Monika Térnsén och Pia Skott for deras bidrag
till ny kunskap om elevhilsoarbete under utveckling i den svenska
skolan.

Fredrik Malmberg

Generaldirektor

Specialpedagogiska skolmyndigheten
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Forfattarpresentationer

Forfattarpresentationer

Eva Hjoérne, professor i pedagogik vid Goteborgs universitet. Evas
forskning ror sig inom det pedagogiska och specialpedagogiska
omradet och handlar fraimst om hilsoframjande skolutveckling,
elevhilsa och inkludering. Fragor som ar centrala for Evas forsk-
ningsomrade ar hur elevhilsoteamet kan samverka med pedagoger
och annan skolpersonal i syfte att utveckla en skolmiljo som
gynnar larande, utveckling och hilsa hos alla barn och unga. Eva
intresserar sig ocksa for vilka trender vi kan se internationellt nar
det galler specialpedagogik och inkludering.

Ingrid Hylander, legitimerad psykolog, fil. dr i psykologi och

docent i pedagogik. Verksam vid Institutionen for neurobiologi,
vardvetenskap och samhille, Karolinska Institutet. Ingrid har lett
forskningsprojekt om elevhilsa och professionssamarbete och ar
nu aktuell med en bok tillsammans med Gunilla Guva om elev-
hilsans arbete: ”Elevhalsa som framjar larande”. Hon har arbetat
som psykolog i skola och forskola och har undervisat och handlett
elevhilsans olika professioner inom grundutbildning och forskar-
utbildning. Ingrid skriver i antologin utifrdn ett tvarprofessionellt
perspektiv pa elevhilsoarbete.

Monika Térnsén, fil. dr i pedagogik. Monikas forskning ror rektors
ledarskap i relation till skolans huvuduppdrag, karnprocesserna
undervisning och lirande, dar ledarskapet av elevhilsan ar ett
intresseomrade. Hon har, i samarbete med Pia Skott, bedrivit ett
forskningsprojekt om rektorsutbildning och effekter av denna.
Monika har i tjugo ar varit verksam som rektorsutbildare i den
statliga rektorsutbildningen vid Centrum for Skolledarutveckling,
Umea universitet. Under 2017 har hon arbetat vid Stockholms
universitet inom ramen for *Samverkan for basta skola’. Numera
forelaser hon och handleder skolans ledare pa olika nivaer, bade
enskilt och i team.
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Forfattarpresentationer

Pia Skott, fil. dr i pedagogik och lektor i pedagogik vid Stockholms
universitet. Pia forskar om skolors styrning, ledning och ledarskap.
Hon har ocksa haft tva storre projekt om rektorsutbildning.
Genomgdende for studierna ar att hon intresserar sig for vad som
sker i motet mellan generella styrningsideal och lokala genomfor-
andepraktiker, i olika kontexter. Elevhalsa dr ett sidant exempel.

I ett pagdende forskningsprojekt undersoker Pia hur hallbart
larande kan forstas och astadkommas inom hogpresterande skolor.

Redaktor

Cecilia Léfberg, fil. dr i pedagogik, utvecklingssamordnare pa
FoU-enheten vid Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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Inledning

Inledning

Den hir antologin dr en del av ett storre projekt dar Specialpeda-
gogiska skolmyndigheten har som mal att utarbeta stod till skolor
som oOnskar utveckla ett mer forebyggande och hilsofraimjande
arbete. Utover den hir antologin har Specialpedagogiska skolmyn-
digheten gett ut stodmaterialet Det lilla ordet framst, ett forebyg-
gande och halsofrdmjande arbetssdtt i skolan. Stodmaterialet ar en
handledning med reflektionsunderlag som handlar om att skapa
forutsattningar for att fraimst kunna arbeta forebyggande och hal-
soframjande i skolan.

Texterna i den hir antologin handlar om elevhilsoarbetet i de
skolor som medverkat i Specialpedagogiska skolmyndighetens nat-
baserade kurs Att hoja skolans elevhilsokompetens — ett process-
arbete for likvardig utbildning. De fyra forskare som presenterats
ovan skriver, utifran analys av data som kursen gett, utvecklingsar-
tiklar om skolornas forutsattningar for elevhilsoarbete.

Inledningsvis ger vi en kort beskrivning av elevhilsans arbete.
Vi inleder ocksa med att kortfattat beskriva innehdllet i den natba-
serade kurs fran Specialpedagogiska skolmyndighetens som ligger
till grund for artiklarna i den hir antologin.

Elevhalsans arbete

Elevhilsan dr en del av utbildningen och ska enligt skollagen
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Skollagen
satter tydligt sambandet mellan hilsa och larande i fokus. Genom
samverkan mellan olika professioner ska den samlade elevhalsan
bidra till en bredare helhetslosning pa individ-, grupp- och organi-
sationsniva.
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Inledning

12

Samtidigt som skollagen betonar det hidlsoframjande arbetet visar
bade Skolinspektionens arsrapport for 2016 och Skolverkets
ligesbedomning fran 2017 att manga skolor brister i elevhilsans
organisering och i det forebyggande och hilsofrimjande arbetet.!
I en rapport fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) synlig-
gors ocksa att forutsattningar och utmaningar for skolors elevhal-
soarbete ser olika ut runt om i Sverige.?

Elevhalsokompetens

Specialpedagogiska skolmyndigheten genomforde varen 2015 en
orientering av vilket stod malgruppen rektorer och elevhilsoteam
efterfragar i sitt arbete med att utveckla sitt elevhalsoarbete. Orien-
teringen innefattade myndighetssamverkan, kommunsamverkan,
dialog i ndtverk och genomgang av de forfragningar om stod
gallande elevhilsoarbete som inkommit fran skolor till Specialpe-
dagogiska skolmyndigheten.® Den information vi fick fram visade
att rektorer och elevhilsoteamen hade ett behov av att fi stod
kring hur ett mer férebyggande och hilsofrimjande arbete skulle
kunna utvecklas pa en skola. De efterfrigade dven stod i hur de
skulle arbeta for att den samlade elevhilsans uppdrag skulle kunna
tydliggoras. De ville fa mer kunskap om hur former for samverkan
skulle kunna utvecklas. Detta gillde inom elevhilsan men ocksa
mellan elevhilsan, lirare och 6vrig skolpersonal. De ville ocksa

ha kunskap om hur de skulle kunna systematisera hela skolans
elevhilsoarbete.

Utifran den information vi fick fran rektorer och elevhilsoteam
arbetade Specialpedagogiska skolmyndigheten fram den nitbase-
rade kursen Att hoja skolans elevhilsokompetens, ett processar-
bete for likvardig utbildning. Under planeringsarbetet med kursen
utvecklades benimningen elevhalsokompetens. Vi anvande benam-

1 Skolinspektionen, 2017; Skolverket, 2017.
2 Sveriges kommuner och landsting, 2015.
3 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2015.
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Inledning

ningen for att beskriva komplexiteten i arbetet med att utveckla ett
mer forebyggande och hilsoframjande arbetssitt i skolan.

Elevhilsokompetens innebdr att all personal pa en skola ar
involverade i elevhalsoarbetet for att utifran olika perspektiv bidra
till en god elevhilsa dar den samlade elevhilsans kompetens blir en
viktig resurs. En central del i detta ar att skolor har olika forutsitt-
ningar, utmaningar och behov och att varje skola darfér behover
utveckla sitt eget specifika elevhilsoarbete.

Vi menar vidare att arbetet med att hoja skolans elevhilsokom-
petens star for en lirande process dar alla behover bidra till att
systematiskt utveckla skolans formaga att mota elevers olika och
specifika behov. Processen handlar dels om att utveckla strukturer
for undersokande och kunskapsbildande cykler och dels om att
utveckla ett professionellt lirande 6ver tid.* Genom att organisera
for samverkan kan elevhilsans arbete bidra till att skapa tillgang-
liga larmiljoer som framjar elevernas lirande, utveckling och hilsa.
For elever med funktionsnedsattning ar det av sarskilt stor bety-
delse att denna samverkan fungerar. Att hoja skolans elevhilso-
kompetens ar ett arbete dar rektor, den samlade elevhilsan, larare
och 6vrig skolpersonal tillsammans utvecklar ett mer forebyggande
och hilsoframjande arbetssitt.

Kursens innehall

Specialpedagogiska skolmyndigheten erbjuder kursen sedan

1 september 2015.° Kursen vinder sig till rektorer och elev-
hilsoteam och syftar till att utveckla ett mer férebyggande och
hilsoframjande arbete i hela skolan. Den erbjuder en struktur for
att systematiskt utveckla skolans elevhilsoarbete och pagar under
ett helt lasar. Hitintills har cirka 400 skolor och ungefiar 2000
deltagare tagit del av upplagg och innehall. Innehallet bestar av sju
delmoment med arbetsuppgifter som ar inriktade mot en konkret

4 Timperley, 2013.

5  SPSM:s hemsida for vidare information, www.spsm.se/elevhalsa
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Inledning

verksamhetsutveckling. Kursens uppliagg och innehall vidareut-
vecklas kontinuerligt utifran interna och externa referensgrupper
samt kursdeltagarnas reflektioner.

Varje rektor och elevhilsoteam arbetar med att utveckla forut-
sattningarna for ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbete
i den specifika skola de arbetar i. Det centrala innehallet i kursens
sju delmoment ar foljande:

o [ntroduktion — Har utgar malgruppen fran ett nuldge i sitt
elevhilsoarbete.

e Styrdokument — Under det har momentet far deltagarna ta del
av och diskutera de forfattningar och riktlinjer som ligger till
grund for elevhilsan. De far dven arbeta med vad som ligger
till grund for skolans gemensamma uppdrag kring hilsa och
larande.

o Samsyn for samverkan — 1 det har momentet far deltagarna
reflektera kring roller, begrepp och skolans samtalskultur.

e Stodjande strukturer — Under det hir momentet arbetar delta-
garna med att utveckla skolans strukturer for det forebyggande
och hilsoframjande arbetet.

e FElevhilsokompetens — Deltagarna arbetar i momentet med att
synliggora allas ansvar i skolans elevhilsoarbete.

o Systematiskt elevhdlsoarbete — Har far deltagarna utifran
analys formulera forslag pa mal for elevhilsans fortsatta
arbete. Det gor de genom att koppla elevhilsans insatser till
den specifika skolans utmaningar och behov. Skolans gemen-
samma elevhilsoarbete dokumenteras dérefter i en plan.

® Kursavslut — Rektor och elevhilsoteam beskriver sitt nya
nulige i ett fortsatt systematiskt elevhilsoarbete.

Kursen bestar av sjalvstudier och gemensamma arbetsuppgifter.
Kursdeltagarna uppmanas att lamna in individuella reflektioner
samt dokumentation frin de gemensamma arbetsuppgifterna.
Kursen erbjuder dven ett erfarenhetsutbyte pa kursplattformen
mellan deltagande skolor.
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Inledning

Kursdata som utgangspunkt

Dokumentation fran 22 av de 150 skolor som paborjade kursen
lasaret 2016-2017 utgor underlag for artiklarna i den har anto-
login. Av dessa 22 skolor valde 6 skolor att avsluta kursen innan
kursavslut pa grund av férandrade forutsattningar i organisa-
tionen. Skolorna som har deltagit representerar bade stora och sma
verksambheter, grund-, grundsar-, gymnasie- och gymnasiesirskola
samt kommunala och fristdende huvudman. De fyra forskare som
skriver i antologin har tagit del av data som kursen genererat i
form av individuella loggbocker och elevhilsoteamets dokumenta-
tion utifran gemensamma arbetsuppgifter. De har ocksa tagit del
av deltagarnas individuella forvantningar samt varderingar, sa
kallade invarderingar, vid kursens borjan och utvarderingar vid
kursens slut.

Antologins innehall

I antologin presenteras varje kapitel utifran forfattarens forsk-
ningsperspektiv. Forfattarna presenterar tidigare forskning utifran
sitt eget falt samt tolkar och hanterar dokumentationen fran
kursen utifran sitt specifika forskningsperspektiv. De fyra olika
forskningsperspektiven star for viktiga aspekter i arbetet att hoja
skolans elevhilsokompetens. I Elevhalsa for ett forebyggande och
halsoframjande arbete skriver Eva Hjorne utifran ett pedagogiskt
och specialpedagogiskt perspektiv. Hon belyser attityder till elevers
larande i historisk tid och knyter ihop det med elevhilsoteamens
aktuella lirandeprocess under kursens gang. I Perspektiv pd yrkes-
roller och teamutveckling i elevhilsan skriver Ingrid Hylander
utifran ett perspektiv med fokus pa elevhilsoteamen. Hon belyser
teamens utveckling bade utifran tidigare forskning och utifran
dokumentation fran kursen. I Rektors roll i elevhilsoarbetet
skriver Monika Tornsén utifran ett ledarperspektiv med rektors
roll i fokus. I Samordning — en visentlig aspekt av skolors elevhal-
sokompetens skriver Pia Skott utifran ett organiseringsperspektiv.
Hon belyser de olika strukturer och nivaer som en skola har att
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Inledning

forhalla sig till och hur det paverkar det pagaende elevhilsoarbetet.
Antologin avslutas med en kort sammanfattning och slutord fran
Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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Elevhélsa for ett forebyggande och hdlsoframjande arbete

Elevhidlsa for ett
forebyggande och
hadlsoframjande arbete

Eva Hjorne

I det har kapitlet undersoker jag hur skolans systematiska elevhal-
soarbete har paverkats och utvecklats efter att elevhilsoteam gatt
kursen ”Att hoja skolans elevhalsokompetens”, en utbildningsin-
sats arrangerad av Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
som riktade sig till hela elevhilsan. Det 6vergripande syftet med
kursen har varit att hoja den enskilda skolans elevhilsokompetens!
genom kunskap, reflektion och erfarenhetsutbyte med andra
skolor. Syftet med det hir kapitlet ar att bidra till 6kad kunskap
om hur skolans arbete kan utformas pa ett siatt som framjar barns
och ungas hilsa och larande samt forebygger ohilsa och hinder.
Foljande fragor ar i fokus:

1. Vilka férvantningar hade skolorna och elevhilsans professioner
pa kursen och vad tar de med sig efter kursens slut?

2. Vad bestar kursen av, vilket moment har varit mest betydelsefull
for deltagarna och vilka forslag pa strategier utvecklades?

3. Vad mynnade idéerna om ett forebyggande och hilsoframjande
arbete ut i konkret?

1 Med skolans elevhalsokompetens menar jag den samlade kompetensen dar rektor,
elevhélsoteamet, larare, andra pedagoger och 6vrig skolpersonal tillsammans utvecklar ett
forebyggande och halsofrdmjande arbetssatt for 6kad halsa och maluppfyllelse hos eleverna
(se ocksa introduktionskapitlet).
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Elevhélsa for ett forebyggande och hdlsoframjande arbete

20

Nya skollagen om elevhalsa

Skolans elevhilsa har en central stillning genom sin lagstadgade
uppgift att arbeta forebyggande, hilsoframjande samt atgardande.
Arbetet gors for att uppnd en inkluderande och likvirdig skola
med goda forutsattningar for lirande, utveckling och vilbefin-
nande hos alla barn och unga.? Forskning visar entydigt att det
foreligger ett tydligt samband mellan studieresultat och halsa.
Goda resultat leder till battre halsa och tvartom, en god hilsa ger
battre forutsdttningar att nd kunskapsmalen.3

Den nya skollagen som kom 2011 innebar ett forstarkt uppdrag
for elevhalsan. Betoningen ligger pa det forebyggande och hal-
sofrimjande arbetet dir medicinska, psykologiska, psykosociala
och specialpedagogiska insatser ingar. Elevhilsoteamet, som ar
multidisciplindrt sammansatt och bestar av bland annat psykolog,
skolskoterska, skolkurator, rektor och specialpedagog, ar sjdlva
navet inom elevhilsoarbetet. Det dr hir skolproblem diskuteras
och definieras samtidigt som elevers vilbefinnande 4r i fokus och
beslut om framtida insatser fattas. Elevhilsan och elevhilsoteamet
som en institutionell arena ar saledes av stor betydelse for barn
skolframgang och halsa.

Vad vet vi om elevhalsan?

Trots elevhalsans centrala roll i skolan ar forskning om elevhalsans
arbete och dess konsekvenser mycket bristfallig i Sverige. Den
forskning som finns har dessutom till storsta delen bedrivits innan
den nya skollagen implementerades ar 2011.

Under aren 1999-2010 har jag, tillsammans med nagra andra
forskare, bedrivit forskningsstudier av elevhilsoteamets (EHT)
arbete. Var forskning visar att ett individorienterat synsitt linge
har varit forharskande inom elevhilsan. Det betyder att barn

2 SFS 2010:800; Skolinspektionen, 2014; Socialstyrelsen, 2016.
3 Socialstyrelsen, 2016; Gustafsson et al, 2010; Milerad & Lindgren, 2014.
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Elevhélsa for ett forebyggande och hdlsoframjande arbete

och ungas problem ofta tillskrivs barnen, med fokus pa enskilda
barns ”inre” egenskaper.* Studierna visar att i mycket liten, om
ens ndgon, utstrackning uppmarksammades sammanhanget eller
andra omgivande faktorer som lett till svarigheter for ett visst
barn. Ytterligare en iakttagelse vard att notera ar att det inte
forekom nagra ansatser till att bygga upp en systematisk kunskaps-
bildning. Barns och ungas situation och de atgarder skolan tidigare
provat for att [6sa problemen systematiserades alltsa inte. Trots att
det i stor utstrackning var samma barn som diskuterades gang efter
gang under elevhilsoteamets moten hade arbetet ingen kumulativ
karaktar. Det vill siga, att systematiskt prova olika l6sningar och
sedan rapportera hur de fungerat. Dessutom kunde konstateras
att det radde konsensus mellan experterna i teamet. Pa moten
bads sillan om fortydliganden och alla var 6verens om att det var
barnet sjdlvt som var dgare till problemet.® En intressant observa-
tion var ocksa att barnens roster inte blev horda. Ingen foretradare
i elevhilsoteamet forsokte aktivt tolka de svarigheter som rappor-
terades ur barnets perspektiv. Studierna visade ocksa att det inte
gick att urskilja de olika professionernas ”roster” eller kompetens.
Samtliga deltagare i teamet uttryckte sig pa liknande sitt. Det blev
ocksa tydligt att lararna inte var aktivt delaktiga i skolans elevhal-
soarbete i ndgon storre utstrackning.®

Andra studier har visat att det forutom en lokalt placerad elev-
hilsa pa skolan ofta dven finns en fristdende, centralt placerad elev-
hilsa. Den centralt placerade elevhilsan anvinds ofta for utred-
ningar av enskilda elever samt f6r handledning och konsultation.
Resultaten visar dock att centraliseringen kan, beroende pa elevun-
derlaget, medfora en risk att elevhilsan upplevs som mindre synlig
och tillganglig for de lokala skolorna.” Ytterligare ett resultat var
att experterna i teamet var ense om att en tydlig profilering av den
egna expertisen riskerade att leda till konflikter i elevhdlsoteamet
varfor detta undveks i mojligaste man.® I en likartad studie av olika

4 Hjorne & Saljo 20044, 2013; se ocksa Guva & Hylander, 2011; Thornberg, 2008.
5 Jfr Mehan, Hertweck & Meihls, 1986; se ocksa Hylander, 2011.

6 Hjorne & Saljs, 2014.

7 Backlund, 2007; Hylander & Ahlstrand, 2013.

8 Hylander, 2011
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professioners syn pa elevhilsa visade resultatet att yrkesgrupperna
var Overens om att retoriskt innebdr elevhilsoarbetet att arbeta
mer forebyggande och hilsofraimjande pa ett generellt plan utifran
ett "salutogent” perspektiv.’ I praktiken tenderade dock arbetet att
kannetecknas av ett individinriktat arbete utifran ett ”patogent™!°
perspektiv.!! De olika professionerna dgnade sig foretradesvis at att
atgiarda olika problem medan det hilsoframjande arbetet fick sta
tillbaka.

I egna forskningsstudier om elevhilsan som nimndes ovan
fann vi ocksa att neuropsykiatriska diagnoser ofta anvandes for
att forsta och bearbeta barns skolproblem. Det vill siga, barnen
betecknades ofta med diagnoser som ADHD (Attention Deficit
Hyperactivity Disorder), AST (Autism Spektra Tillstand, till
exempel Aspergers) eller dyslexi som en forklaring till skolproblem
med placering i sirskild undervisningsgrupp!? i syfte att ’fixing’
students to fit mainstream”, som McGregor och Mills uttrycker
det.’

Sammantaget kan konstateras att elevhilsans arbete fore den
senaste skollagens tillkomst mojligen retoriskt lag i linje med den
nya skollagens intentioner om att fraimja halsa och forebygga skol-
svarigheter. I praktiken har dock fokus 6verlag legat pa att hantera
svarigheter och atgarda tillkortakommanden hos eleverna.

Kategorisering av barn i skolan

Inom skolan finns en lang tradition av att forlagga skolproblem
inuti barn som inte passar in pa det siatt som det ar tinkt. Redan
tidigt i den lagstadgade folkskolans historia var fragor om hur man
skulle forhalla sig till elever med skilda forutsattningar uppe pa

9  Fokus pa faktorer som framjar valmaende och hélsa.

10 Fokus pa faktorer som orsakar sjukdom och ohalsa.

11 Antonovsky, 2005; Guva, 2010; Térnsén, 2012; H66g, 2013.
12 Hjoérne & Saljo, 2004b; se ocksa Graham, 2010.

13 McGregor & Mills, 2012, s. 848.
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dagordningen.'* Forklaringar till skolproblem férlades redan da
ofta ”inuti” barnen sjdlva och de kategoriserades som till exempel
”vanartiga”, “nagelbitande”, "fattiga”, eller utomaktenskap-
liga”. Atgirder sattes in i relation till problemet och exempelvis
erbjods kortare skolgang, sa kallad minimikurs, eller kvarsitt-
ning."

I borjan av 1900-talet kom test av barns mognad och begav-
ning att anvindas som grund for urval. Kategorier som fick faste,
och som ersatte de tidigare, var till exempel ”imbecill”, ”idiot”,
»undermalig” eller ”svagbegavad”.!6 Atgirder som placering
i ”idiotklass”, ”svagklass” eller kortare skolgang erbjods. Nar
grundskolan fick sin forsta laroplan, Lgr 62, skapades inte mindre
an atta typer av specialklasser for att matcha olika tillkortakom-
manden hos eleverna, exempelvis ”skolmognadsklass, ”observa-
tionsklass”, ”lasklass” och ”hjilpklass™.

Under de senaste decennierna har forklaringar till elevers skol-
svarigheter forklarats inom ramen for en diagnostisk kultur med
diagnoser som ADHD, AST, eller PTSD (Post Traumatiskt Stress
Syndrom). Diagnoserna har kommit att anvindas frekvent for att
forsta och dtgirda skolsvérigheter, ofta med placering i sarskild
undervisningsgrupp eller resursskola som foljd."”

Skolproblem har alltid funnits och kommer troligen alltid att
finnas. Hur problemen bendmns och vilka kategorier som far
genomslag beror pa den tid vi lever i. Den etablerade traditionen
att forlagga skolproblemen inuti de barn som inte passar in har
dock varit och ir fortfarande ett sitt att forsta och bearbeta skol-
svarigheter i skolans virld. Barnen sjilva anses ha olika tillkor-
takommanden, som maste ”fixas” eller dtgardas. Detta sker med
hjalp av institutionella kategorier som viaxer fram och etableras
som meningsskapande resurser. Det blir argument for att forklara
foreteelser som bristande skolframgéang, anpassningssvarigheter,
skoltrotthet och sa vidare. I ett sprakligt perspektiv innebar det
att ”categorization is something we do, in talk, in order to accom-

14 SOU 1945:60.

15 Borjesson, 1997; Nordstrém, 1968.
16 Forssman & Olow, 1961.

17 Hjorne & Siljs, 2013.
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plish social actions”.!® Med hjalp av kategorier sasom till exempel
”ADHD?”, ”AST”, ”dyslektiker” eller ”svag” kan skolan alltsa
processa barnet genom skolsystemet p4 ett effektivt och adekvat
satt.

Strategier for ett férebyggande och
framjande elevhalsoarbete

Det finns ett samband mellan barn och ungas hilsa och hur de
presterar i skolan. Det dr darfor viktigt att skaffa kunskap om
pa vilket sitt skolorna kan arbeta for att uppnd vilbefinnande
och maluppfyllelse hos eleverna. Elevhilsan har en central roll i
det arbetet. En grundtanke ar att forebyggande insatser for alla
framjar likvirdighet och jamlikhet i hilsa och levnadsvillkor i sam-
hillet i stort, och i vart fall i skolan specifikt. Det ar darfor ytterst
angeldget att undersoka hur skolan tillmotesgar kravet pa en god
halsa for alla. Vi vet utifran forskning att hur det gar i skolan har
en avgorande betydelse for barn och ungas framtida livsvillkor. Det
finns till dags datum mycket lite kunskap om hur elevhilsoarbetet
har utvecklats eller vilka strategier som har visat sig framgangsrika
for elevers larande, utveckling och vilbefinnande.

Under ar 2016-2019 pagar ett elevhilsoprojekt finansierat
av FORTE, forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vilfard.
Forskningsprojektet har fokus pa elevhilsans arbete och dess
konsekvenser for barn och unga. Data har samlats in fran fem
skolors elevhilsoteamarbete. Resultaten visar att alla skolorna har
paborjat ett arbete mot en forebyggande och hilsofrimjande elev-
hilsa. Tva av de fem skolorna har kommit langt i sitt utvecklings

arbete. De har hittat hallbara strategier for att arbeta mer fore-

18 Edwards, 1991, s. 517.
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byggande och hilsofrimjande och i mindre grad atgardande.”
De strategier som visade sig vara framgangsrika i elevhilsans
forebyggande och hilsoframjande arbete var att:

1. larare och pedagoger, dven fritidspedagoger, medverkade vid
elevhilsoteamsmotena

2. allas roster var viktiga, det vill saga, varje deltagare uttalade sig
utifrdn sin expertroll och kompetens

3. teamets deltagare hade fokus pa det positiva, pa mojligheter
istallet for pa det negativa, pa hinder

4. det fanns en samsyn och samverkan mellan pedagoger och ele
halsopersonal

5. det dtgardande arbetet fokuserade pa pedagogernas ansvar och
strategier istallet for pa elevens tillkortakommanden

6. skolan och EHT utnyttjade hela skoldagen i ett forebyggande
och hilsoframjande arbete, det vill siga, rasterna och fritids
sags som viktiga arenor

7. isista hand diskuterades den enskilde eleven.

Det var intressant att se att pa de skolor som hade hunnit utveckla
sitt elevhidlsoarbete mer sd hade ett omsesidigt fortroende mellan
de olika personalgrupperna vuxit fram. De lyckades ocksa med
synvandan att skolproblem blev skolans problem och inte ett
elevproblem som tidigare. Forklaringen till problemen forlades
inte langre hos barnet sjalvt. Eftersom studien 16pte 6ver tid och
data samlades in under cirka en termin pa respektive skola gick det
ocksa att folja de svarigheter och diskussioner som uppstod pa de
olika skolorna. En diskussion som forekom pa flera av skolorna
handlade om ett ”vi-och-dom-tink” mellan EHT och pedagogerna
pa skolan. Pedagogerna uppfattade ibland att det inte fanns nagot
egentligt samarbete utan snarare att det fanns ett avstaind mellan
EHT och lararens arbete i klassrummet. Det framkom att lararna
ibland tyckte att EHT satte sig i en ”vi-sits” och talade om for
lararen, som forsattes i en ”dom-sits”, vad som skulle goras.

Det ar tydligt att ett nytt tank” i riktning mot en fraimjande skola

19 Hjérne, 2017.
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ar en process och ingenting som later sig goras pa en dag. Det ar
ett arbete dar konflikter och motsittningar kommer att uppsta och
maste hanteras. Men det handlar ocksd om att vaga prova olika
strategier. P4 de skolor som ingér i detta nya elevhalsoprojekt kan
vi se att alla skolorna var pa vig i en riktning mot ett halsofram-
jande och forebyggande arbete, men de hade kommit olika langt i
detta arbete.

I det hir kapitlet kan forhoppningsvis en narmare studie av ett
antal skolors utvecklingsarbete i anslutning till Specialpedagogiska
skolmyndighetens kurs "Att hoja skolans elevhilsokompetens”
bidra till en kunskapshojning. Forhoppningsvis ocksd inspirera
andra till fortsatt utveckling mot skollagens mal om en forebyg-
gande och halsoframjande skolutveckling.

SPSM:s kurs "Att hoja skolans
elevhalsokompetens”

I det empiriska material som ligger till grund for det har kapitlet
ingar kursmaterial fran SPSM:s nitbaserade kurs ”A#t hoja skolans
elevhilsokompetens — ett processarbete for likvardig utbildning™.

I kursen deltog 22 skolor med sina elevhilsoteam fran hela Sverige.
Kursen var interaktiv, vilket innebar att kursdeltagarna diskuterade
och reflekterade 6ver kursens moment via nitet. Samtliga deltagare
hade ocksa formulerat forvantningar pa kursen och vad de sag att
kursen kunde bidra med for att uppna malet att arbeta framjande
och forebyggande. I syfte att folja deltagarnas utveckling under
kursen ingar foljande som datamaterial: Deltagarnas skriftliga
forvantningar, deltagarnas interaktiva reflektioner, de loggbocker
som deltagarna lamnat in samt deras avslutande rapporter om vad
de tar med sig fran kursen. Dessutom har en intervju med rektor
vid en skola genomforts. Valet foll pa denna rektor da hon sarskilt
uttalade sig om kursens roll for att hoja skolans elevhilsokompe-
tens.

I det har kapitlet har jag analyserat data fran sju skolor mer
ingdende. De skolor som jag valde hade samtliga lamnat in full-
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stindig kursdokumentation senast den 31 augusti 2017. Vid de
hir skolorna ingick sammanlagt 37 teammedlemmars; tio rektorer,
tio specialpedagoger, tva specialldrare, sex skolkuratorer, tva psy-
kologer, sex skolskoterskor, tre 6vriga, inklusive logoped och
studie- och yrkesvigledare. 34 av dessa hade lamnat in sina egna
forvantningar pa vad kursen skulle ge dem i sitt arbete. Dessutom
hade alla sju skolorna lamnat in en gemensam nuldgesbeskrivning
dar de ocksa beskriver vilka forvantningar de hade pa det
gemensamma utvecklingsarbetet samt en avslutande beskrivning
av vad de fatt med sig fran kursen och hur de sag pa det framtida
arbetet. Daremot fanns inte tillgang till individuella utvarderingar
av kursen.

I de kommande avsnitten redovisar jag resultaten utifran de tre
fragor som stalldes inledningsvis. Forst redovisas deltagarnas indi-
viduella forvantningar respektive de gemensamma férvantningarna
pa kursen. Eftersom de individuella utvirderingarna av kursen inte
fanns tillgangliga i skrivande stund valde jag att fortsitta redovisa
resultaten fran teamens gemensamma beskrivningar av vad de tog
med sig efter kursens slut. Darefter foljer en analys av det moment
i kursen som deltagarna lyfte fram som ett av de mest betydelse-
fulla momenten for att hoja skolans elevhialsokompetens och vilka
strategier som foreslogs for att na dit. Slutligen redovisas skolornas
idéer och hur de skrev fram att detta skulle bli ett praktiskt elevhil-
soarbete pa skolorna.

Foérvantningar pa kursen
1. Vilka forvantningar hade EHT och de olika professioner pa
kursen och vad tog de med sig efter kursen slut?

Vid en narmare analys av deltagarnas egna forvantningar var det
fem omraden som blev tydliga. De forvantade sig att:

e f3 verktyg for att arbeta mer forebyggande och halsoframjande
e rollerna inom EHT skulle bli tydligare

e hitta rutiner for EHT-arbetet

e f3 en samsyn och samverkan runt elevhilsan
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o clevhilsoarbetet skulle bli mer effektivt.

Ett flertal deltagare uttryckte en forvantan om att kursen skulle
bidra till att utveckla det forebyggande och hilsoframjande arbetet
pa skolan. De forvintade sig bland annat att de skulle fa ”tanka
till” om hur de kunde arbeta mer forebyggande. Att de skulle fa
verktyg sa att de kunde utveckla sitt elevhilsoteam. Att det fore-
byggande arbetet skulle prioriteras av alla pa skolan sisom EHT,
pedagoger och 6vrig skolpersonal.

Naégra deltagare uttryckte ocksa en férvantan om att rutiner
och rollférdelningen inom EHT skulle fortydligas och mer spe-
cifikt att de olika professionerna skulle hitta sina roller i teamet.
De uttryckte att de forvantade sig att rollfordelningen skulle bli
tydligare, i synnerhet handlade det om att rollférdelning mellan tva
specifika professioner — speciallarare respektive specialpedagog,
skulle tydliggoras. Nagra uttryckte en forvantan om att kursen
skulle bidra till att EHT arbetet skulle bli mer rutinmassigt.

Andra deltagare lyfte upp vikten av samsyn och samverkan
mellan kollegor pa skolan. De férvintar sig att kursen ska bidra
till att f4 en samsyn kring elevhilsan. Att de skulle utmanas i sina
tankar och metoder for att kunna lagga grunden till det systema-
tiska kvalitetsarbetet pa skolorna. De forviantade sig ocksd att
kursen skulle bidra till att de blev ”mer effektiva” och kunde invol-
vera lirarna mer i elevhalsoarbetet.

De enskilda teammedlemmarna uttrycker sina forvantningar
pa vad kursen ska bidra med pa olika sitt. Det gar inte att skonja
nagon skillnad mellan de olika professionerna vad galler forvant-
ningarna. Vid en jamforelse med resultaten fran de tidigare naimnda
forskningsstudierna om elevhalsan ar 1999-2010 visar det sig att
resultaten samstammer. Inte heller i tidigare studier gick de olika
professionernas “roster” att sarskilja fran varandra.?’ En 6nskan
om att involvera ldrarna mer i elevhilsoarbetet ar ocksa nagot som
i de pagaende studierna, som finansieras av FORTE, som redovi-
sades inledningsvis visade sig vara en framgangsrik modell.!

For nagra deltagare var effektivitet, rutiner och tydliggérande av

20 Hjorne & Saljo, 2014.
21 Hjorne, 2017.
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roller de centrala forvantningarna. For andra var det en samsyn
och ett utvecklat elevhilsoarbete inriktat p4 ett forebyggande
arbete som var centralt. Detta behover inte vara en motsittning

i sig utan kanske sager mer om var de olika teamen befinner sig i
sitt elevhilsoarbete. Att utveckla skolans elevhilsoarbete i riktning
mot ett forebyggande och hilsofrimjande elevhilsoarbete ar en
utvecklingsprocess som tar tid, som tidigare patalats.

Skolornas gemensamma foérvantningar

De gemensamma forvantningar pa utvecklingsarbetet som sko-
lorna uttryckte efter kursens slut var att kursen skulle bidra till att
bandet mellan elevhilsan den pedagogiska verksamheten pa skolan
skulle starkas. En skola uttryckte det pa foljande satt;

” Att vi kan arbeta mer hilsoframjande, att hitta effek-
tiva verktyg for ALLA pa skolan. Att inte hamna i
informationsutbyte, att inte ha psykologresurser som
underutnyttjas/anvinds som utredningsfunktion... fa
till en metodutveckling, elevnira synsatt dar pedago-
gerna ar delaktiga, en frimjande arbetsmiljo i skolan
med goda relationer barn-barn, larare-barn” (Skola 1).

De uttryckte en forvantan om att elevhilsoarbetet skulle genom-
syra hela skolan och att alla som arbetade pa skolan skulle kidnna
sig delaktiga. De hoppades pa att samarbetet inom EHT, men
ocksd mellan EHT och lirarna, skulle utokas och forbattras. De
hade alltsa forvantningar pa att de skulle ” fa bort ett ”vi-dom”
tank mellan pedagoger och EHT”. Genom de hir forbattringarna
forvantade de sig att den generella elevhilsokompetensen skulle
oka pa skolan.

Andra forvantningar handlade om att kursen skulle leda till
en utveckling av det systematiska elevhilsoarbetet och till att
gynnsamma larmiljoer skapades. Det i sin tur skulle leda till hogre
maluppfyllelse for eleverna. Nagon skola forvintade sig att ett
forebyggande elevhilsoarbete i samverkan med lararna skulle leda
till ett mer inkluderande arbetssitt i klassrummet.

”Var storsta utmaning ar att jobba med det forebyg-
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gande arbetet... Det ar svart att fa personalen delaktiga
pd ett bra sitt, s det inte bara blir att flytta problemet.
Ibland kan man kanna att flera drenden inte skulle
hamna pd EHT om var undervisning rent generellt vore
mer inkluderande. Att vi arbetade mer med att ge varje
enskild pedagog verktyg for att arbeta med inklude-
rande arbetssitt och formativ larmiljo” (Skola 2).

Det ar intressant att notera att skolorna, for att uppna malet

med att arbeta forebyggande och frimjande, kopplar samman de
dubbla spar som verkar finnas i skolans virld. Med dubbla spar
menar jag att det ena sparet bestar av elevhilsan, som foretrads

av EHT, som oftast arbetar utifran ett dtgardande perspektiv med
utredningar, kategorier etcetera och dar forklaringar till skolsvarig-
heter forlaggs hos barnet, se tidigare forskning. Det andra sparet
bestar av den pedagogiska verksambeten och sjilva undervisningen
dar elever och larare ar i fokus och malet dr att skapa mer gynn-
samma larandemiljoer. Att ssmmanfora dessa spar ar precis det
som 4r idén bakom en forebyggande och hilsoframjande elevhalsa
enligt skollagen. Insikten om det ir ett naturligt forsta steg i rikt-
ning mot en utvecklad elevhilsa som jag ser det. Forvantningar
som uttrycks dr att elevhilsan blir en narmare och mer naturlig del
av den pedagogiska verksamheten, att teamen vill 6ka den gene-
rella elevhilsokompetensen och att elevhilsoarbetet ska genomsyra
hela skolan. Det ser jag som tydliga tecken pa en hog medvetenhet
om att en forutsattning for ett forebyggande och framjande elev-
hilsoarbete ar att utveckla elevhilsan pa skolan sa att alla berorda
inkluderas.

Vad tog deltagarna med sig efter kursens slut?

I skolornas gemensamma redovisning i slutet av kursen beskriver
skolornas EHT vad de tar med sig fran kursen. Som nimndes

ovan finns har inga individuella utvirderingar utan endast EHT
samlade erfarenheter efter kursens slut. Flera lyfte upp att de fatt
en fordjupad forstdelse av utvecklande arbetssatt. Framst hand-
lade det da om forstdelsen av att ett arbetssatt dar elevhalsan och
pedagogerna samarbetar. Det samarbete som teamen uttryckte som
centralt var kring elevers larande och vilbefinnande for att uppna
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maluppfyllelse och en likvardig utbildning.

”Det som utvecklats sedan introduktionen dr var med-
vetenhet kring det forebyggande och hilsoframjande
arbetet, och hur detta gynnar larandet. Vi héller nu pa
att se Over var organisation for att skapa struktur for
samarbete med all personal och gora vart arbete tydli-
gare och mera littillgingligt. Aven eleverna involveras i
hogre grad dn som varit fallet tidigare” (Skola 3).

Vidare tryckte teamen pa vikten av att arbeta frimjande pa alla
nivder fran organisationsniva till grupp - och individniva. Det
skulle goras genom anpassningar av skolmiljon och en 6kad rela-
tionskompetens. Flera skolor pekade ocksd pa betydelsen av att

se elevhilsoarbetet som ett "tillsammans-arbete” pa skolan. De
beskrev hur de framledes kommer att betona detta pa ett tydligare
satt. Har kommer nagra klipp fran nagra skolors dokumentation.
Klippen beskriver deras insikter och erfarenheter av kursen och
vad de tar med sig for att fortsitta utveckla elevhilsoarbetet pa sin
skola:

”Vi kommer att vara dnnu tydligare med information
och riktning till vara kollegor i borjan av lasaret, och
trycka pa sambandet hilsa-inldrning, vikten av goda
relationer och elevhilsan som ett tillsammansarbete. Vik-
ten av ett salutogent forhallningssitt for att 6ka mojlig-
heterna for en samsyn kring elevhilsa och att det 4r allas
uppdrag att arbeta med den” (Skola 4).

”Vi kommer ocksa att vara tydligare med att elevhalsans
huvuduppgift ar att arbeta frimjande och forebyggande,
for att undvika ev. tankar om att man limnar 6ver ”pro-
blem” till elevhalsan eller bestaller” vissa insatser av
EHT. Vi tycker att kursen under aret har utvecklat var
kompetens och hjalpt oss att lyfta blicken. Vi har kommit
fram till en tydligare struktur for det systematiska kvali-
tetsarbetet och hittat fler omraden dar EHT ska lankas
samman med skolans alla verksamheter” (Skola 4).

”Det finns inte lingre nagot som heter ”lamna 6ver
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drendet till EHT”. Balansen har skiftat och vi har bor-
jat arbeta mycket mer frimjande och férebyggande.
Mainga av drendena vet larare och personal hur de ska
hantera pa grund av att samverkan mellan EHT och
personal blivit bittre. Att forebygga och frimja till en
sa stor del som mojligt sd att enskilda elevarenden han-
teras mer och mer sillan. Motverka brandslackningar
ar alltid en utmaning” (Skola 5).

”Vart fokus har skiftat fran ett dtgardande EHT till
ett forebyggande, hilsofraimjande och dtgardande”

(Skola 3).

”Den storsta utmaningen ar fortfarande att ha ett hal-
soframjande och forebyggande arbete och att fa peda-
gogerna delaktiga i detta. Mycket tid gar fortfarande
at till ett atgardande arbete. Vara forhoppningar med
utvecklingsarbetet dr att vi fir en gemensam varde-
grund (pyramidens botten)*? och att vi fortsitter vart
arbete med att tydliggora relationernas betydelse och
sambandet mellan hilsa och lirande. Hilsoframjande
arbete maste vara genomgaende i allas arbete”

(Skola 2).

”Vi har kommit till insikt om betydelsen av att hoja
elevhilsokompetensen bland hela personalen och detta
arbete kommer att utga fran pyramiden” (Skola 6).

Det framgar av de deltagande skolornas erfarenheter i slutet av
kursen att de fatt hjdlp ”att lyfta blicken”. De har skiftat fokus
”fran ett atgardande EHT till ett forebyggande, hilsoframjande
och dtgiardande”. Det framkommer ocksa att de gar fran ett
forhallningssatt dar elevhalsoarbetet representerats av EHT som
atgardat problem till ett forhallningssatt byggt pa samverkan med
den 6vriga personalen pa skolan, speciellt i samarbete med peda-

22 Pyramiden &r ett moment i kursen som redovisas nedan.
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gogerna. Det framgar ocksa att skolorna har borjat se elevhilsan
som nagot som ocksa inkluderar lirande och undervisning.?* Detta
innebdr att teamen har paborjat sitt arbete mot att utveckla en bre-
dare elevhilsokompetens pa skolorna. Detta ar ett steg framat och
med tanke pa de resultat fran olika elevhilsoprojekt som presente-
rats inledningsvis i kapitlet ar det ett stort steg i en riktning mot en
forandrad och utvecklad elevhilsa.

I nadsta avsnitt kommer jag att nirmare ga in pa vad utbild-
ningsinsatsen har bestatt av och mer specifikt vad momentet som
kallades Pyramiden har innehallit. Det ar det moment som lyfts
som mest betydelsefullt i ett flertal redovisningar samt i intervjun
som genomfordes.

Viktigt moment under kursen

2. Vad bestar kursen av, vilket moment har varit mest betydelsefull
for deltagarna och vilka forslag pa strategier utvecklades?

SPSM:s kurs ”Att héja skolans elevhilsokompetens — Ett process-
arbete for likvardig utbildning” kan ses som en insats som sdtts
in. Syftet ar att “utveckla skolans forebyggande och halsofram-
jande elevhilsoarbete”, ur kursplanen. Kursen bestar av sju olika
moment, se introduktionskapitlet, dir moment fem med titeln
Elevhalsokompetens ar sarskilt intressant har.

Anledningen ir att flera skolor hanvisade till just detta moment
nar det géller vad de tagit med sig fran kursen. Momentet ater-
kommer ocksa i deras beskrivningar av hur de tinkte utveckla
elevhilsan pa sin skola, se nedan. Momentet ar ocksa intressant
utifran ett pedagogiskt eller specialpedagogiskt perspektiv eftersom
detta moment kom att anviandas som en modell for utvecklandet
av ett elevhilsoarbete dar ocksa den pedagogiska personalen
involveras. Vid en intervju med en rektor som deltagit i kursen
tillsammans med sitt elevhilsoteam framkom att just Pyramiden

23 Se ocksa det pagaende elevhalsoprojektet som beskrevs inledningsvis (Hjorne, 2017).
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som dr en uppgift under moment fyra var sarskilt viktig for skolans
framtida arbete med elevhilsan.

”Kursen har varit jattebra och gjort att vi har tankt
pa ett annat satt, liksom fatt fokus pa vad ar det som
ar viktigt och var ska vi borja. Sarskilt Pyramiden var
viktigt for oss. Och da blev det har, det 4r ju grunden
vi maste bygga. Tidigare var det bara brandkarsut-
ryckningar hela tiden. Ingen har heller riktigt tagit
ansvar for elevhilsan. Ar det bara specialpedagogens
uppgift att fokusera pa elevhilsa eller ar det hela sko-
lans uppdrag? Elevhilsan bryggar ju mellan det speci-
alpedagogiska och det pedagogiska arbetet i klassrum-
met. Det har vi jobbat jattemycket med. Alla har fatt
syn pa sin del och att de dr viktiga, alla dr ansvariga
for alla elever” (Rektor, skola 7).

I intervjun framkom att Pyramiden ses som grunden for att utveckla
elevhilsoarbetet och hoja kompetensen hos alla pa skolan. Rektorn
beskrev ocksa elevhilsan som en brygga mellan det specialpedago-
giska och det pedagogiska arbetet i klassrummet. Det innebar att
alla i EHT gors delaktiga tillsammans med den pedagogiska perso-
nalen. Vad innehaller dd momentet som innefattar Pyramiden, dir
uppgiften bestar i att deltagarna ska reflektera 6ver vad elevhilso-
kompetens innebar och hur den kan hojas med hjilp av Pyramiden.
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Pyramiden

Pyramiden ar en arbetsuppgift som visar att olika
delar hanger samman, till exempel sa hor hilsa och

larande ihop. Det blir ocksa tydligt att elevhalso- \\
kompetens inte ar ndgot som enbart EHT besitter ,

utan att det innebar ett tillsammans-arbete pa p o N
skolan. I skolornas redovisningar av uppgiften ~ / .
diskuteras bland annat hur skolan som / S:T;:;Eil
helhet kan stirka sambandet mellan god /. och stodjande strukturer

arbetsmiljo och mojligheterna att prestera
vil. De redovisade olika strategier som e e

N . . Likvardig Tillganglig Elevers
de planerade att anvinda sig av for att utbildning  larmiljs - delaktighet
na malet med att koppla samman '
hilsa och larande.

Halsa och larande

Figur 2:1 Kalla: Specialpedagogiska skolmyndigheten, Det lilla ordet
frémst, ett férebyggande och hélsofrémjande arbetssatt i skolan, 2018.

En strategi var att fa samtliga medarbetare att se det starka
sambandet mellan hilsa och lirande. Detta skulle goras bland
annat genom att betona att EHT inte bara skulle vara ett
“utforarteam”, utan de skulle vara del i den lirande organisationen
pa ett tydliga-re sitt. Det skulle kunna uppnas genom att man
exempelvis anvin-der sig av KASAM?* ett forhallningssitt med
betoning pé hilsa som innebar meningsfullhet, begriplighet och
hanterbarhet for eleverna. Ett sddant forhallningssatt, menade
skolorna, skulle kunna leda till inte bara en battre halsa men ocksa
en okad maluppfyllelse. Skolor-na beskriver ocksa att de vill
anvinda sig av KBT?-teorier och ut-veckla larstrategier,
exempelvis med hjilp av Vygotskys teorier om larande.?®

Andra lyfte upp behovet av att utveckla en gemensam viardegrund

24 KASAM ar en forkortning av Kansla Av Sammanhang (Antonovsky, 2005).

25 KBT ar en forkortning av Kognitiv Beteende Terapi, vilket bl a innebar metoder for att
astadkomma forandringar i manniskors beteende.

26 Lev Vlygotsky, kand for sin sociala utvecklingsteori med betoning pa att larande och
utveckling sker i samspel med individens omgivning.
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bland all personal pa skolan och att de ville ”fanga behoven i sin
linda”. Ytterligare nagra skolor diskuterade avsaknaden av fritids
och dess personal inom elevhilsan. Det hinder mycket pa fritids
och pa rasterna, till exempel mobbning, utan att nagon uppmark-
sammar det. Genom att tillvarata mojligheten att involvera dessa
arenor och kanske ocksa organisera rasten pedagogiskt kan den
samlade elevhilsokompetensen pa skolan hojas.

Nagon skola problematiserade breddandet av den nedersta
delen av pyramiden, som de benimnde det 6kade samarbetet med
lararna. Det ar latt att pyramiden hamnar upp och ner, som de
uttryckte det, och att EHT ”gar direkt pa problemet och hamnar
i ”botandet” istillet for det halsoframjande och salutogena”. En
erfarenhet de tog med sig fran kursen ar att de behover na ut och
samarbeta mer med ldrarna eftersom “det ar i det enskilda klass-
rummet eller undervisningen det mesta arbetet behover ske”.

Overlag dr det imponerande hur skolorna tar sig an kursens
uppgifter och lamnar in intressanta redovisningar under varje
moment. Sarskilt intressant ar redovisningarna vad galler Pyra-
miden. Har gar det att se ett tydligt monster av forebyggande och
hilsoframjande insatser dir samverkan med den pedagogiska per-
sonalen och vad som hiander i klassrummet ses som ett viktigt led
for att utveckla skolans elevhilsokompetens.

Strategier for 6kad elevhalsokompetens

Skolorna bearbetade begreppet ”elevhilsokompetens” och forsokte
utveckla sitt elevhilsoarbete pa skolan utifran basen i Pyramiden
dar halsa och larande gar hand i hand. De sju skolor som ingar i det
har kapitlet raknar upp olika strategier och verktyg for att uppna
malet. Dessa ar indelade i tre omraden som ar delvis 6verlappande:
1. Forhallningssatt-EHT, 2. Involvera lirare och annan pedagogisk
personal, 3. Konkreta insatser. Skolornas idéer innefattade bade ett
utvecklat EHT och ett utvecklat pedagogiskt arbete i klassrummet.
Ett utvecklat EHT handlade om att férhallningssitt och ett forebyg-
gande och fraimjande arbete var centralt. Ett utvecklat pedagogiskt
arbete i klassrummet handlade om lirande och maluppfyllelse. Till-
sammans utgjorde de hir idéerna forslag pa konkreta metoder eller
verktyg for att na malet att lirande och halsa ska ga hand i hand.

Elevhalsoarbete under utveckling — en antologi ¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten



Elevhélsa for ett forebyggande och hdlsoframjande arbete

FORHALLNINGSSATT-EHT INVOLVERA LARARE
e Salutogent arbetssatt och ANNAN PED PERSONAL

* KASAM e Halsa — Larande
¢ Vardegrund e Samverkan EHT-larare

KONKRETA INSATSER

* Pedagogiska samtal med elever
® Obs/kartlaggning av klassen

® PBS-Positivt Beteendestéd

o Relationsskapande atgarder

Figur 2:2 Strategier for att hoja elevhalsokompetensen

Som vi kan se i figur 2:2 ovan foreslog skolorna en rad olika
insatser for att hoja skolans elevhilsokompetens. Insatserna
handlade om idéer om KASAM och ett salutogent forhallningssitt,
samverkan med larare och utvecklade larstrategier. Andra insatser
fokuserade utvecklandet av konkreta verktyg och strategier som
exempelvis pedagogiska samtal med elev, lagaffektivt bemotande
samt handledning att anvanda i arbetet med att utveckla elevhal-
soarbetet och 6ka elevhilsokompetensen pa skolan. De foreslagna
strategierna kan jamforas med de framgangsrika strategier som
uppvisades i det pagdende forskningsprojektet om elevhilsoarbetet
finansierat av FORTE som presenterades inledningsvis i det har
kapitlet.?”

I den studien visade det sig till exempel att rasten och fritids var
tva viktiga arenor for det forebyggande och framjande arbetet. Det
var ocksa ett sitt att utnyttja hela skoldagen och hela skolans elev-
hilsokompetens. Likasa innebar det arbetet att man flyttade fokus
fran elevers tillkortakommanden som behovde atgirdas. Istillet
dgdes problemet av skolan som hade till uppgift att losa det i sam-
verkan mellan EHT och den pedagogiska personalen.

Utifrdn alla dessa idéer och initiativ for att utveckla elevhilsan
och elevhilsokompetensen pa skolan dr det intressant att under-
soka hur de olika skolorna beskrev vad dessa idéer konkret

27 Hjérne, 2017
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mynnade ut i pa den egna skolan och i deras elevhilsoarbete.

Konkreta arbeten pa skolorna

3. Vad mynnade idéerna om ett forebyggande och hilsofrimjande
arbete ut i konkret?

Skolorna beskrev specifikt nagra arbetssitt eller modeller som de
har anvint pa sin skola under kursens gang. De beskrev ocksa
arbetssitt som de planerade att anvinda sig av efter kursens slut
som verktyg for att nd malet med ett forebyggande och hilsofrim-
jande arbete. Nagra av skolorna beskrev att de ar i uppstarten av
arbetet medan andra paborjade arbetet redan under kursens gang.
Nedan foljer ndgra citat fran skolornas inlimnade dokumenta-
tion som beskriver vad de konkret avser att gora eller redan har
paborijat.

”Det som har forandrats ar att vi har delat upp vara
elevhilsomoten, ett pa formiddagen och ett pa efter-
middagen dér det ena har fokus pa elevarenden och det
andra pa forebyggande/fraimjande arbete” (Skola 5).

”Vi kommer att trycka pa vikten av en bred och grund-
lig kartlaggning av elevers hela situation, dar kursens
material kan fungera som stod” (Skola 4).

”Vi har forandrat vart arbete pa sa satt att vi bjuder in
pedagogerna till elevhilsoteamet” (Skola 2).

”Vi har en fast informationspunkt pa vara APT. Vi
fortbildar och genomfor PBS (Positivt Beteendestod)
for alla i personalen kommande ldsar. Vi ingar i ett
utvecklingsarbete om 3 ar (tillsammans med 6vriga
kommunala skolor i kommunen) rorande Inkluderande
larmiljoer, omfattar ocksa all personal” (Skola 3).

”Vi kommer att fortbilda personalen i NP och lagaf-

fektivt bemotande. Vi kommer regelbundet att besoka
arbetslagen och anvinda fallbeskrivningar for att
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framja ett gott bemotande och en likvardighet pa sko-
lan” (Skola 6).

”Vi kommer att strukturera EHT-motena tydligare: 1.
Problemformulering 2. Analys 3. Forslag pa insatser 4.
Beslut 5. Uppféljning” (Skola 6).

”Vi kommer att erbjuda drop-in besok vid EHT-
motena, skapa en elevhilsoplan och bygga goda rela-
tioner” (Skola 6).

”Vi ska utvecklat rutinerna for motena inom EHT med
protokoll och dokumentation, yrkesbeskrivningarna
ska bli battre, ocksa battre pa att utnyttja varandras
kompetens inom EHT. Larare som har onskat att
komma for att prata kring ett drende har kommit till
ndgon av oss och sa har vi bokat in dem till ett EHT
mote” (Skola 7).

Som framgar i beskrivningarna ovan ir insatserna efter kursens
slut ndgot skiftande. En del skolor viljer att utveckla sjilva
organisationen av elevhilsan och EHT-métena sa att strukturen
blir tydligare med bland annat halvdags-triffar. D4 dgnas ena
halvan 4t enskilda elevirenden och den andra at forebyggande och
halsoframjande arbete. Nagon skola ska utveckla rutinerna och
dokumentationen for EHT-moétena medan andra ska fortbilda per-
sonalen inom i PBS, Positivt beteendestod, eller inom NP-omradet
och lagaffektivt bemotande. Nagra skolor har paborjat ett samar-
bete med pedagogerna genom att dels bjuda in dem till EHT eller
att besoka arbetslagsmotena. Av deltagarnas rapporter att doma
ar det inte s manga av de idéer som framkom i Pyramiden och i
figur 2:1 ovan som faktiskt genomfors i praktiken. Det bekriftar
det resultat som framkommit i det pagaende forskningsprojektet
fran FORTE.?® Ett utvecklat elevhilsoarbete dir hilsa och larande
hanger samman ar en process som tar tid.

28 Hjorne 2017.
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Slutdiskussion

Elevhilsoteamet dr och har linge varit en central instans for kun-
skapsbildning om elever och deras skolsvarigheter samt om vilka
forebyggande och hilsoframjande insatser som ar relevanta och
verkningsfulla. De sitt att resonera om elever, deras forutsittningar
och behov som etableras inom EHT har varit avgorande for de
beslut som fattats. Det har ocksa varit avgorande for vilka tidiga
insatser som sitts in, vilket i sin tur har haft avgorande inflytande
pa skolan och dess resursanvindning, men ocksa pa barns identitet
och livskarriar.

S& har det varit hittills. Intentionerna i den senaste skollagen
gor att larande och hilsa behover ga hand i hand for att uppna
valbefinnande och maluppfyllelse hos eleverna. Det innebir att
EHT behover samverka med pedagogisk personal for att uppna
malet. Hur skolor genomfor detta nya uppdrag konkret ar oklart
for manga och det finns mycket lite forskning om framgangsrika
koncept. SPSM:s insats genom en kurs for att hoja elevhilsokom-
petensen ute pa skolorna ar darfor lovvard. Av resultatet fran detta
kapitel kan vi dra slutsatsen att det varit en lyckad insats. Delta-
garna vittnar om att de fatt med sig manga nya insikter och fatt
”hjalp att lyfta blicken”. Skolornas medvetenhet om betydelsen av
samverkan mellan yrkesprofessionerna i EHT och den pedagogiska
verksamheten for att uppna mélet med en hilsofrimjande skolut-
veckling ar anmarkningsvard hog. Den har ocksd utvecklats och
befists under kursens gang. Slutligen har idéer formulerats om hur
de skulle kunna uppna malet.

Det som dock dr nagot férvanande ar den stora skillnad som
blev synlig mellan den hoga medvetenhet och kreativitet skolorna
uppvisade under momentet Pyramiden och det som idéerna myn-
nade ut i konkret. Det kom mer att handla om att skapa rutiner
och tydliggora roller inom EHT. I beskrivningen av insatser som
foreslogs i Pyramiden flodade idéerna och samarbetet mellan
EHT och ldarare och annan personal betonades. Fritids och ras-
tens betydelse lyftes upp. Som vi ser i figur 2:2 handlade det om
strategier att anvinda sig av i arbetet - allt ifrdn att skapa samsyn
kring larandeteorier till att konkret utveckla forhéallningssatt och
relationer med eleverna. Nar dessa forslag skulle omsittas i en
praktik kom istillet andra strategier i forgrunden. Strategier som
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fokuserade framst pa EHT med forslag pa att exempelvis utveckla
rutiner, dokumentation och rollfordelning. I ndgra fall foreslogs att
EHT skulle 6ppnas upp for larare att komma pa besok alternativt
att representanter fran EHT skulle medverka vid APT.

Det verkar finnas ett glapp mellan vilka insikter teamen har
gjort under kursens gang och vilka strategier eller modeller de kon-
kret kom att anvinda sig av for att nd malet med en forebyggande
och hilsofraimjande skola. Det verkar som att EHT och elevhilsan
ses som en verksamhet skild fran 6vrig verksamhet pa skolan,
precis som det oftast har varit. Det vill siga, EHT ar en verksamhet
som bestar av vissa yrkesprofessioner och de har sina EHT-moten.
Den pedagogiska verksamheten, dir larare, fritidspedagoger och
andra ingdr, ar en annan verksamhet.

Det ar saledes en stor skillnad mellan skolornas nyvunna
insikter och den faktiska verksamheten dar elevhilsoarbetet i flera
fall endast forandrar motesrutinerna efter kursens avslut. Ingen
skola konkretiserar insikterna som de gjorde pa kursen. Insikter
om att stimulera en utvidgad elevhilsa och en 6kad elevhilsokom-
petens genom att involvera all personal och betona vikten av att
larande och hilsa ska ga hand i hand. Det jag undrar 6ver ar vart
alla idéer, som sammanstallts i figur 2:2, om gynnsamma larande-
miljoer och samverkan mellan all personal pa skolan tog vagen?
Kanske ar det s att en fortsattningskurs med fokus pa hur skolor
omsitter idéer i en konkret verksamhet ar det som skulle behovas?
Eller kanske en kurs for den pedagogiska personalen med fokus pa
en hilsoframjande skola?

Utifran ett pedagogiskt eller specialpedagogiskt perspektiv dr
det viktigt att elevhalsa blir hela skolans angeliagenhet. For att
uppna vilbefinnande och maluppfyllelse hos alla barn kravs allas
kompetenser, bade de yrkesprofessioner som finns inom den etable-
rade elevhilsan och EHT, men ocksd den pedagogiska personalen
pa skolan. Elevhilsa ar ett tillsammans-arbete, dar ocksa elevens
rost dr viktig. Vi vet utifran den forskning som finns att lirande
och hilsa hanger nara samman och da ar det ocksa betydelsefullt
att anvinda den kunskapen for att hoja elevhilsokompetensen pa
skolorna, men da behover alla bidra.
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Perspektiv pa yrkesroller
och teamutveckling i
elevhalsan

Ingrid Hylander

Det hir kapitlet handlar om hur elevhilsoteam kan utvecklas

till interprofessionella team. Interprofessionella elevhilsoteam
arbetar utifran ett gemensamt uppdrag och en gemensam samsyn
pa elevhilsa samtidigt som varje profession agerar utifran sin
professionella roll och kompetens.! I det hir kapitlet for jag en dis-
kussion utifran tidigare forskning samt de tankar och funderingar
som formulerats av deltagare fore, under och efter kursen ”A#t
hoja skolans elevhilsokompetens” som ges av Specialpedagogiska
skolmymdigheten (SPSM). Diskussionen handlar om hur de olika
professionerna, enskilt och tillsammans, kan utveckla arbetet med
elevhilsa under kursens gang. Det 6vergripande syftet ar att under-
soka hur de olika professionerna forsoker skapa en gemensam

syn pa elevhilsa. Ett mer specifikt syfte ar att undersoka hur ett
gemensamt elevhalsoarbete i teamet och pa skolan kan utvecklas
samtidigt som professionerna behaller sin yrkesidentitet.

1 Thylefors, 2007.
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Bakgrund

Forskning om elevhilsoteam saknas i stor utstrackning i Sverige.
Den forskning som finns har dgt rum innan den nya skollagen
tradde i kraft. Svensk forskning har framst fokuserat pa team-
moten i elevhilso- eller elevvardsgrupper. Det har handlat om hur
samarbetet har sett ut och vad som har diskuterats vid teammoten.
Resultaten dr samstammiga. Elevhilso- eller elevvardsmoten har
framst dgnats at information och arbetsfordelning nar det galler
enskilda elever. Problem som har uppstitt i skolan har diskuterats
i termer av brister hos eleverna.? I dessa diskussioner har professio-
nerna sdllan fort fram sina olika professionella kompetenser.?

Ett forskningsprojekt om samarbete i elevhalsan

I ett projekt finansierat av Vetenskapsradet*, studerades olika
professioners forvantningar pa sig sjilva, varandra och pa det
gemensamma samarbetet.® Samtliga professioner i elevhilsan
samt rektorer och larare intervjuades och elevhilsomoten spelades
in. Gemensamt for alla intervjuade var att de ansdg att elevhalsa
skulle vara generell och forebyggande men att de arbetade
utredande eller stdjande med enskilda elevers svarigheter. De
intervjuade hade alltsa klara forestallningar om vad elevhilsa
borde vara, men ocksd en medvetenhet om att dessa forestillningar
inte forverkligades. Forutom att det inte fanns klara riktlinjer for
elevhilsan, eftersom elevhilsoprojektet utférdes innan den nya
skollagen® var genomford, framkom ett antal ytterligare faktorer
som gjorde denna skillnad mellan elevhilsans retorik och praktik
begriplig.

Elevhilsoteamen fungerade som flerprofessionella team, dar
yrkesgrupperna arbetade parallellt. De fungerade alltsa inte som

2 Hjorne & S&lj6, 2013; Backlund, 2007.
3 Hylander & Guva, 2017; Granstrom, 1986.

4 Kunskapsintegration och professionellt larande, mangprofessionellt samarbete och foérhand-
ling av innebdrder inom skolans elevhalsoarbete.

Hylander 2011; Hylander & Guva, 2017.
SFS 2010:800.
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interprofessionella team dar yrkesgrupperna arbetar tillsammans
med ett gemensamt uppdrag, sa att teamet blir ndgot mer dan
summan av delarna. Enskilda professioner vigade inte profilera sin
profession av radsla for att de da skulle framsta som samarbetso-
villiga.

Elevhalsomoten fyllde funktionen av att informera om enskilda
elever och att fordela arbetsuppgifter. Men teamen dgnade sig inte
at att losa problem, ge kollegialt stod, delta i interprofessionellt
larande eller utveckla skolans elevhilsa. Det fanns rutiner for indi-
viduell drendehantering men inga rutiner for hur férebyggande och
fraimjande insatser skulle diskuteras.

Samarbete med lirare. Det fanns olika forviantningar pa insatser
fran larare och elevhilsa, vilket ledde till att ett ”vi och dom”-
tankande mellan elevhilsa och larare pa vissa skolor. Rutiner for
hur enskilda elevarenden skulle hanteras gjorde att beslut fattades
langt fran klassrummet och utan att larare deltog.

Forebyggande och framjande arbete. Yrkesgrupperna saknade
teorier och modeller for forebyggande samt fraimjande arbete och
var osdakra pa vad begreppen innebar. De intervjuade satte likhets-
tecken mellan begreppen frimjande och forebyggande och gav fa
konkreta exempel pa sddant arbete.

Forebyggande, framjande och atgardande

Elevhilsans insatser ska framst vara forebyggande och hilsofram-
jande samt framja elevernas utveckling mot skolans mal.” For att
utveckla elevhilsokompetens i enlighet med definitionen i intro-
duktionskapitlet ar forstaelsen av dessa begrepp avgorande. Med
Antonovskys teori om salutogenes kan begreppen forebyggande
och framjande goras begripliga. Antonovsky® myntade begreppen
salutogenes och patogenes for att beteckna ”friskfaktorer” som
leder till hilsa, respektive ”riskfaktorer” som leder till ohilsa.
Med ett salutogent perspektiv menas att ta i beaktande de faktorer
som underlittar utveckling och lirande och att utga fran det som
fungerar vil. Insatser som avser att frimja elevers utveckling mot

7 SFS2010:800, 258.
8  Antonovsky, 2005.
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skolans mal utgar alltsa fran ett salutogent perspektiv och dr pro-
aktiva. Med proaktivt menas att insatserna sitts in innan nagot har
skett. Forebyggande atgiarder ar ocksa proaktiva, men utgar fran
ett patogent perspektiv. Det galler att forebygga riskfaktorer. For
att ge ett konkret exempel: att sdtta pa barn flytvast for att undvika
att de drunknar ar en forebyggande men patogen insats. Medan

en salutogen insats dr att lara barn att simma sa att de klarar sig

i vattnet med allt vad det innebér av lek, lust och vardagsmotion.
Atgirdande insatser avser hir reaktiva och patogena atgirder som
sdtts in nar nagot redan har intraffat. Det kan gilla problem som
har uppstatt pa skolniva, i lararlag eller i en klass eller med en
enskild elev. Enligt exemplet ovan handlar det om att radda barn
som haller pa att drunkna.

Elevhélsans yrkesgrupper

Enligt skollagen 2011 ska skolans elevhalsa innebara tillgang

till skollakare, skolskoterska, psykolog, kurator och specialpe-
dagogisk kompetens. Dessa olika kompetenser i elevhilsan ska
komplettera lararnas pedagogiska kunskap och understodja deras
verksamhet for att undanroja hinder och underlitta for eleverna
att nd malen.

Forutsittningen for yrkesgruppernas deltagande i det forebyg-
gande och fraimjande arbetet varierar i hog grad. Medan kuratorer
och skolskoterskor naturligt ingar i de lokala elevhilsoteamen pa
skolorna anlitas psykologer och likare i stor utstrackning endast
vid behov, det vill siga nar nagot redan har skett. Med utgangs-
punkt fran antal elever’ och antal tjanster i kommunala skolor!®
har skolldkare i genomsnitt 13 000 elever, psykolog 1 800 medan
kurator har 600, skolskoterska 450 och speciallarare eller special-
pedagog i snitt 150 elever. Skolinspektionen har uppmarksammat
att psykologer och likare pa manga skolor av den anledningen inte
pa samma sitt som ovriga yrkesgrupper har mojlighet att bidra
med sina kompetenser till det férebyggande och hilsoframjande

9  Skolverket, 2016.
10 Sverige kommuner och landsting, 2016.
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arbetet. Siffrorna ar inte helt rattvisande!" men faktum kvarstar,
om ldkarnas medicinska kompetens och den psykologiska kompe-
tensen ska bidra till det fraimjande och forebyggande arbetet maste
elevhilsoarbetet organiseras pa ett satt som gor det mojligt for
likare och psykologer att delta.

Varje profession har sin kompetens som maste 6versittas och
anpassas till lirandesituationer. Psykologisk kunskap om hur indi-
vider och grupper utvecklas dr grundliaggande for arbetsklimatet
i en klass. Socialpsykologisk kunskap om samhallets inverkan ar
nodviandig for forstdelse av den variation av varderingar som finns
inom en klass. Hansyn till elevers fysiska halsa och fysiska for-
utsdttningar ar nodvandig nar positiva larsituationer ska skapas.
Kunskap om hur pedagogiken kan anpassas till alla elevers olika
forutsattningar ar nyckeln till en framgangsrik undervisning.

Yrkesgruppernas roller i elevhalsan

I det tidigare namnda forskningsprojektet om professionellt sam-
arbete i elevhilsan utgick alla intervjuade professioner fran att de
skulle arbeta fraimjande och forebyggande, men antog att andra
forvantade sig att de skulle granska ryggar, vaccinera, testa eller
bedriva en-till-en undervisning. Somliga rektorer var engagerade

i elevhilsan och betonade vikten av samarbete i teamen. Andra
rektorer uppfattade elevhilsan som nagot vid sidan av deras
ordinarie arbetsuppgifter som de saknade kontroll 6ver, eller kan-
nedom om. Specialpedagogerna upplevde att skolan hade méanga
olikartade forvantningar pa deras insatser. Utifrdan en vision om
att vilja forandra larares forhallningssatt uttryckte de en 6nskan
om att de framst ville arbeta med handledning till larare och inte
en-till-en undervisning med elever. Psykologerna arbetade i forsta
hand med individdrenden i andra hand med konsultation till larare
och mycket litet med organisatoriska fragor. De ville vinda pa den
pyramiden och arbeta mer generellt och forebyggande for att bidra
till en skola som framjar elevers lirande. Kuratorerna var upp-

11 Dels ar en stor del av lakarna och en del av psykologerna inte anstéllda utan kops in pa losa
timmar, dels har inte elever i friskolorna raknats med. Elever i friskolorna utgér 18% av det
totala elevunderlaget, och dessa servas ibland av kommunalt anstalld elevhalsopersonal.
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tagna av att beskriva sin roll som sival de sjalva som andra upp-
levde som diffus, trots att manga onskade ett nara samarbete med
kuratorerna. Skolskéterskorna, som ar den yrkesgrupp som har
tydligast arbetsinstruktioner och lagstod for specifika arbetsupp-
gifter som hilsosamtal, uttryckte farhdagor att enbart forknippas
med rent medicinska uppgifter. De ville ha en 6ppen dorr for att
skapa en trygghetszon for elever, larare och forildrar. Skollikare
visade sig ha helt olika forutsattningar att arbeta beroende pa om
de var heltidsanstillda i en kommun eller endast timanstallda.
Heltidsanstallda skollikare betonade vikten av att delta i det hal-
soframjande arbetet och av att anvanda evidensbaserade metoder i
skolan.

Samtliga professioner trodde alltsd att andra endast forvantade
sig att de skulle utfora traditionella diagnosticerande och atgar-
dande insatser, medan de sjilva ansag att det forebyggande och
framjande arbetet skulle prioriteras. Fragan ar om deltagarna i
SPSM:s kurs lyckas forverkliga sidana prioriteringar och hur dessa
diskuterats i teamen.

Fran flerprofessionella till interprofessionella
elevhalsoteam

Internationell forskning om tviarprofessionella team det vill siga
team som bestar av flera olika professioner, har lyft fram manga
svarigheter som uppstir i sidana team.'? A ena sidan kan profes-
sionerna arbeta parallellt utan att nagot samarbete utvecklas som
ger mervirde till teamet, teamet blir inte mer 4n summan av sina
delar. A andra sidan kan de olika professionerna vara sé ridda for
att framstd som samarbetsovilliga att de inte vagar profilera sin
yrkesroll. Detta visade sig tydligt i forskningsprojektet om profes-
sionellt samarbete i elevhilsan.!® Flera yrkesgrupper uttryckte att
de kande sig ensamma i sin yrkesroll och att andra professioner i
elevhilsan var battre pa att profilera sig. Av den anledningen kom
inte heller professionernas kompetens elever och larare till godo.

12 Blomqvist, 2009; Thylefors, 2007.
13 Hylander, 2011.
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Thylefors'* har beskrivit tre olika typer av tvarprofessionella team.
I flerprofessionella team arbetar de olika professionerna sida vid
sida, yrkesrollerna ar tydliga, de informerar varandra, kan sam-
arbeta med gemensamma uppgifter men dr ganska oberoende av
varandra. I interprofessionella team arbetar teammedlemmarna
utifran ett gemensamt uppdrag. De olika yrkesrollerna ar tydliga,
arbetsuppgifterna kan men behover inte vara gemensamma och det
finns en hog grad av samordning och ddrmed ett beroende mellan
teammedlemmarna. I transprofessionella team ar granserna mellan
yrkesgrupperna uppluckrade och teammedlemmarna kan ersitta
varandra och utféra samma uppgifter.

Intentionerna i skollagen om en sammanhallen elevhilsa med
olika kompetenser som ska komplettera varandra kan sidgas bast
stimma Overens med interprofessionella team, medan de elev-
vardsteam som tidigare funnits i skolan snarare kan betecknas som
flerprofessionella team eller endast som enskilda professioner med
visst samarbete. Det ar alltsa en utveckling fran flerprofessionella
team till interprofessionella team som elevhilsoteamen forvantas
genomga. Transprofessionella team dr diremot knappast 6nsk-
varda eftersom skollagen understryker att det dr specifika yrkes-
grupper som ska ingd i elevhilsan.

Teamutveckling

Steven Knotek! foljde amerikanska elevhalsoteam och identifie-
rade olika stadier i teamens utveckling utifran hur medlemmarna
kommunicerade med varandra'®:

1. Genom att kommunicera Personliga upplevelser, diskuterade
deltagarna pa ett icke-professionellt sitt;

2. 1 Disciplinbundna yrkessamtal, utgick varje profession fran
sin egen professionella kompetens utan att 6versitta till skolans
praktik eller att vinnldgga sig om att de andra professionerna
forstod inneborden av termer och specifikt professionssprak;

14 Thylefors, 2007.
15 Knotek, 2003.

16 For tydlighetens skull har har gjorts en forenklad 6versattning av Knotek’s terminologi.
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3. 1 Vardagliga skolsamtal, diskuterade deltagarna utifran en
gemensam skol-referensram som dock inte var firgad av de
olika professionernas perspektiv;

4. Genom Forhandlad kommunikation forde professionerna fram
sina olika perspektiv och metoder pa ett for andra begripligt
sdtt, brot perspektiv mot varandra samt provade insatser i sko-
lans pedagogiska verksamhet.

Inspelade elevhilsomoten i forskningsprojektet om samarbete i
elevhilsan!” visade att det fanns ett gemensamt vardagligt satt

att kommunicera om enskilda elever i teamen. Professionerna
uttryckte sig i generella termer som “han mar inte bra” och han
har tappat farten”, men fa uttalanden var kopplade till specifik
yrkeskompetens. Det fanns alltsa ingen férhandlad kommunika-
tion. Forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete ingick 6verhu-
vudtaget inte i elevhilsoteamens samtal. Den hir studien gjordes
innan den nya skollagen, vilket gor att det nu ar intressant att
undersoka hur deltagarna i teamen i SPSM:s kurs kommunicerar
med varandra och hur kommunikationen forandras under kursens
gang.

Det finns manga olika teoretiska ansatser for hur arbetsteam
utvecklas. Somliga menar att arbetsgrupper gar igenom ett bestimt
antal faser. Andra anser att det inte finns nagon speciell utveck-
lingsgdng utan att arbetsteam kan pendla fram och tillbaka mellan
olika faser beroende pa inre dynamik och yttre kontext.'® Ett
vanligt sitt att beskriva teamutveckling grundlades av Tucker och
vidarebearbetades senare av Wheelan.'” I en tillhérighetsfas tor-
soker alla hitta sin plats och hur de ska samarbeta med varandra.
Deltagarna forlitar sig pa ledaren och 6nskar stod och ledning av
honom eller henne. Diskussionerna i teamet kan upplevas som irre-
levanta, eftersom deltagarna ar mer upptagna av sin roll i teamet
an av ett konstruktivt arbete. I en oppositions- eller argumenta-
tionsfas ifragasitts de normer som utvecklats och medlemmarna
framhaller sina asikter och kompetenser. De forsoker diskutera

17 Hylander, 2011.
18 Jern, 2016; Sjovold, 2008.
19 Wheelan, 2017.
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sig fram till ett gemensamt mal. Darefter vidtar en strukturell fas
dar tilliten 6kar och mal, rutiner och arbetsmodeller kan utarbetas
samt slutligen en arbetsfas, dar teamet arbetar konstruktivt tillsam-
mans utifrdn gemensamma rutiner och modeller for att uppna sina
mal. Aven om alla team inte genomgar denna sekventiella utveck-
ling dr det mojligt att identifiera om ett team dr priglat av en spe-
cifik fas. De team som studerades i det tidigare nimnda forsknings-
projektet om samarbete i elevhilsan?® praglades i hog grad av ett
sokande efter hur den egna yrkesrollen skulle uttryckas i teamet.
Diskussionerna i teamet var forsiktiga, med fa avvikande meningar
och teammedlemmarna forlitade sig i hog grad pa att rektor skulle
stodja dem och fortydliga deras yrkesprofiler. Kort sagt, de befann
sig i den forsta fasen, upptagna av att skapa tillit och trygghet i
gruppen. Det ir inte forvanande eftersom projektet genomfordes
innan den nya skollagen hade vunnit laga kraft. Det fanns alltsa
inga gemensamma mal, vigledningar och rutiner for elevhalsan.
Det intressanta blir nu att studera om det gdr att identifiera andra
faser i teamutvecklingen i de team som deltog i SPSM:s kurs.

Genomférande

Underlaget bestar dels av individuella deltagares loggboksan-
teckningar fran 15 skolor som fullfoljde kursen, dels av teamens
gemensamt inskickade kursuppgifter. Antalet loggboksanteck-
ningar varierar i de olika kursmomenten och de varierar i lingd
fran ett par meningar till en halv sida. Sammanlagt har 285
loggboksanteckningar sammanstillts, skolvis och yrkesvis, och
analyserats med utgangspunkt fran det 6vergripande syftet. Det
overgripande syftet ar, som tidigare namnts, att undersoka hur de
olika professionerna forsoker skapa en gemensam syn pa elevhalsa.
Ett mer specifikt syfte ar att undersoka hur ett gemensamt elev-
hilsoarbete i teamet och pa skolan kan utvecklas samtidigt som
professionerna behaller sin yrkesidentitet.

20 Hylander, 2011.
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Analysen avser att ge svar pa foljande fragestallningar:

e Gar det att skonja ndgon skillnad i hur teamen i SPSM:s kurs
uttrycker sig , individuellt och gemensamt, i jamforelse med
resultaten fran forskningsprojektet om samarbete i elevhalsan?!,
nar det giller professionernas roller och teammotets funktioner?

® Gar det att urskilja ndgon utveckling i elevhilsoteamen fran
flerprofessionella team till interprofessionella team under
kursens gang?

Yrkesroller och teamutveckling

Hir presenteras forst yrkesrollerna i elevhilsan utifrdn hur delta-
garna uttryckte sig om sin roll i de enskilda loggboksanteckning-
arna i SPSM:s kurs. Direfter presenteras en modell for utveckling
fran flerprofessionella till interprofessionella team. I samband med
teamutveckling beskrivs ocksa utveckling av team-motets funk-
tioner. Jamforelser gors med resultat fran tidigare forskning. Saval
i de inlamnade kursuppgifterna som i de enskilda loggboksanteck-
ningarna beskrevs utveckling som har med hela teamet att gora,
snarare an som har med enskilda professioner att gora. Manga av
de utmaningar som de enskilda yrkespersonerna nimnde i borjan
av kursen kvarstar i slutet av kursen. Daremot tycks teamet till-
sammans ha utvecklat sin kommunikation, sina arbetsmetoder och
sina rutiner.

Yrkesrollerna i elevhalsan

Representationen av de olika yrkesgrupperna i teamen stimmer
vil overens med nationella siffror. I samtliga 15 team finns rektorer
samt specialpedagogisk kompetens i form av specialpedagoger

och eller specialldrare. Kuratorer finns i alla team utom tva, dar
tjansten ar vakant. Psykologer finns i fyra team varav en kommer

21 Hylander, 2011.
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varannan vecka. Darutover beskrevs tva tjanster som vakanta.
Ingen skollikare finns med pa deltagarlistan, men tva team beskrev
att de har skolldkare i sina team och ytterligare ett team uppgav

att skollakaren kommer tva ganger per termin. Flera deltagare
uppmarksammade att tva av de kompetenser som enligt lag ska
finnas i elevhilsan saknas, vilket de ansdg fick konsekvenser for
elevhilsans fraimjande och forebyggande arbete.

Rektorer

En del rektorer tyckte att de hade kommit langt i elevhilsoarbetet
redan nir de borjade kursen, medan andra menade att de hade
mycket att ldra. Vid kursens borjan beskrev de sin involvering i
elevhilsan framst som deltagande i team-moten dar enskilda elever
diskuteras. Utmaningen for méanga rektorer var att fa tillrackligt
med tid for elevhilsan, att fa lararna med pd tdget och att fa

en samsyn om elevhilsa i hela skolan. Det 4r ocksa detta som
betonades senare i kursen. Rektorer skrev att de har ”lyft in peda-
gogerna” i samverkan med elevhilsan och har en gemensam linje
for arbetet i teamet. Médnga rektorer beskrev sin roll som att de har
”ett gemensamt uppdrag med elevhilsan” och ett samordnande
ansvar. De vill prioritera elevhilsoarbetet och de ”har forstatt att
elevhilsoarbete maste ske pa skolniva”. ”Elevhilsokompetensen

i skolan ska gora att vi lyfter blicken /.../ ser monster, analyserar,
utvarderar, och planerar fortsatt arbete”. Men det finns ocksa
uttryck for en medvetenhet om att elevhilsan fortfarande arbetar
mest dtgardande och att lirare forvintar sig akutatgarder fran
elevhilsoteamet. Mot slutet av kursen menade rektorer att de har
behov av mer analys och reflektion, men att de har ringat in vad
de ska ga vidare med. Det ar alltsa en markant skillnad i rektorers
synsatt och ansvarstagande for elevhilsan i slutet av SPSM:s kurs
jamfort med resultat fran tidigare studier om samarbete i elev-
halsan.??

22 Hylander, 2011.
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Specialpedagoger

Det fanns en stor variation nar det gillde beskrivning av arbets-
uppgifter. Nagon betonade vikten av att tydliggora rollen och
skilja ut specialpedagogrollen fran specialldrarrollen. Vissa beskrev
vid kursens borjan nastan enbart en-till-en undervisning och tyckte
ddarmed att de inte uppfyllde sin uppgift i enlighet med skollagen.
Andra beskrev forebyggande, fraimjande och atgardande arbete pa
alla nivaer i skolan, vilket ocksa gjorde att de hade svart att prio-
ritera och ricka till. Det var en utmaning for specialpedagogerna
att hitta balansen mellan det férebyggande och det atgardande
arbetet, vilket fortfarande framstod som ett problem vid kursens
slut. Aterkommande beskrev specialpedagoger att det viktigaste
var att gora lararna mer delaktiga ”att tydliggora att lararna ar
superviktiga”. Det fanns ocksa upplevelser av att lirarna hade ore-
alistiska forvantningar och ”vill att vi ska vifta med var magiska
trollstav och fixa alla problem”. Den hir utmaningen kvarstod

vid kursens slut, aven om de tyckte att steg i ratt riktning tagits
som att bjuda in ldrarna till elevhilsomoten. Specialpedagogers
och specialldrares utmaningar stimmer val 6verens med resultaten
fran tidigare intervjuer i projektet om samarbete i elevhilsan. Skill-
naden ar att de genom SPSM:s kurs ser mojligheter till forandring
som har med teamets utveckling och utarbetande av strukturer och
rutiner att gora.

Psykologer

Det finns fa data fran psykologer. Det som kommer fram i logg-
boksanteckningarna dr att psykologer arbetar mest pa individniva
men vill arbeta mer hilsoframjande och forebyggande, samt att de
anser att man behover fortydliga vad som menas med begreppen.
Att gora sig tillganglig och synlig for larare dr en utmaning pa
grund av arbete pa manga skolor. I slutet av utbildningen uttalades
forhoppningar om att arbetet i framtiden skulle komma att inne-
bira mer fraimjande och forebyggande arbetsuppgifter.

Kuratorer

Kuratorerna uppgav att de arbetar mest med enskilda elever, men
ocksd med gruppsamtal i klasser. Utmaningen for dem var att fa
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samsyn och delaktighet med ldrare. De hoppades pa mer struktur
och tydlighet i arbetet. Kuratorer funderade 6ver hur de ska kunna
forebygga psykisk ohilsa, hur gransdragningen mellan deras upp-
drag och landstingets uppdrag ska ga till samt hur skolans uppdrag
kan avgrinsas fran foraldrars uppdrag. I det arbetet saknade de

en tillganglig psykolog. Kuratorer fokuserade pa sin yrkesroll och
ville veta mer om andras yrkesroller och tyckte darigenom att
diskussionerna i elevhilsoteamet blev mer spannande. Nagon beto-
nade ojamlikheten i teamet, att alla inte kommer fram pa samma
satt. Mot slutet av kursen beskrev kuratorer en forbattring savil

i samarbetet med ldrare som i teamet. Kuratorernas behov av att
fortydliga och strukturera sin egen roll stimmer vil 6verens med
resultat fran tidigare forskning.?

Skolskoterskor

Skolskoterskorna uttryckte att de forsokte balansera mellan att
hinna med basprogrammet och dnda ha 6ppen mottagning for
eleverna. Kursen har hjalpt skoterskor att fa upp 6gonen for sin
arbetssituation. En utmaning ar att fa en sidan kontakt med
eleverna att de kan uppticka dven sddana problem som inte marks
i klassrummet. De 6nskade att lararna var mer inkluderande och
inte limnade 6ver elevirenden till dem. Men det fanns ocksa en
osikerhet om vad de kan bidra med och om larare verkligen efter-
fragar deras kompetens. Den medicinska kompetensen upplevdes
av skolskoterskor inte ha en lika sjalvklar plats i elevhilsan som
ovriga kompetenser. Skoterskor ville ocksa att elevhilsoarbetat
ska bli tydligare. Nagot som en deltagare beskrev att de tagit fasta
pa genom att planera informationstraffar med elever och larare.
Skoterskor dr upptagna av deltagande pa lika villkor och att det
finns trygghet i teamet, vilket ocksa flera beskrev som en forbatt-
ring under kursens gang. ”Vi har faktiskt gjort en resa det hir aret
ivart EHT”.

23 Hylander, 2011.
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Studie- och yrkesvagledare

I manga elevhilsoteam ingar studie- och yrkesvigledare som en
viktig del trots att de inte namns i skollagens skrivning om elev-
halsa. I SPSM:s kurs ingar ett fatal studie- och yrkesvigledare men
loggboksanteckningarna ar sporadiska och kortfattade. En studie-
och yrkesvagledare menade att det som var specifikt for yrkes-
rollen var att de tinker framat pa hur det som nu gors kommer att
paverka eleverna i framtiden.

Sammanfattning av yrkesrollernas utveckling under kursen

Gemensamt for alla yrkeskategorier dr upplevelsen av att den
stOrsta utmaningen ar att forankra ett fraimjande och forebyggande
arbetssatt hos lararna pa skolan. Alla professioner uttryckte att
lirarna behover vara mer delaktiga. I borjan av kursen fokuserade
de flesta pa sin roll i teamet men vid slutet av kursen ar det fa som
beskrev yrkesrollsspecifika insatser. Istallet beskrevs hela teamets
arbete och de forandringar av rutiner och strukturer som planerats
eller genomforts. Det dr naturligt eftersom kursen dr upplagd som
en teamutbildning. Precis som i forskningsprojektet om samarbete
i elevhilsan®* beskrev deltagarna utmaningen att prioritera fram-
jande och forebyggande insatser fore individuella dtgarder. Men

i motsats till tidigare studier sdg deltagarna i SPSM:s kurs detta
som en utmaning for hela teamet inte som enskilda professioners
yrkesdilemman.

Teamutveckling

Utifran teoretiska begrepp om teamutveckling och utifran under-
laget fran SPSM:s kurs konstruerades en modell som beskriver
utveckling fran samarbete mellan enskilda professioner till
interprofessionellt teamarbete. Det dr svart att utifrin materialet
beskriva enskilda skolors teamutveckling pa grund av variationen
i vilken eller vilka professioner som har skrivit loggboksanteck-
ningar i de olika teamen. Diaremot gar det att hitta manga exempel
pa utveckling i olika stadier dven om det inte gar att sla fast att ett

24 Hylander, 2011.
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team utvecklas fran en fas till en annan. Det framgar av materialet
att nar team pa allvar borjar granska sina egna moten, planer

och rutiner da far de ocksa syn pa brister och ifragasatter tidigare
tillvigagangssatt. Detta blir underlag for en nyorientering som

for somliga team resulterar i en utarbetad elevhilsoplan. Det gar
att skonja en process fran ett flerprofessionellt teamarbete till ett
interprofessionellt team. Viktiga ingredienser i den utvecklingen ar
professionernas forhandling for att komma fram till en gemensam
syn pa elevhilsokompetens genom att skapa tillhorighet i teamet,
att ifrdgasatta tidigare rutiner, att ifragasitta egna och andras
insatser samt att skapa konkreta nya rutiner.

Fler- Inter-

Typ av team Inget team professionellt »  professionellt
team team

. Enskilda . Smekmanad Ifragasattande  Nyorientering
Utvecklingsfas ) Utgangslage o i Arbetsfas
vedding professioner 9gangsiag Tillnérighet  Profilering Struktur

Disciplin- Vardagli Elevhalso-

[CINIITE M Personlig BCipin ardaghga Férhandling o
bunden skolsamtal kommunikation

Figur 3:1 Elevhalsoteamsutveckling. Fran enskilda professioner till interprofessionellt team

Det forsta stadiet i modellen ovan ”Inget team” 4r knappast
aktuell for deltagarna i SPSM:s kurs, eftersom utgangslaget var
att rektor anmaler sitt team. I tidigare forskning finns emellertid
maénga exempel pa enskilda professioner som samarbetar i skolan
utifran personliga preferenser det vill siga man viljer person
snarare an profession.? Utgangsliaget i SPSM:s kurs dr i vissa fall
ett flerprofessionellt team med visst samarbete, dir professionerna
ar upptagna av hur de ska anvianda sin kompetens. I andra fall har
teamet paborjat en smekmanads-fas och stravar efter att skapa
tillhorighet. Genom gemensamma férhandlingar kan det flerpro-
fessionella teamet utvecklas till ett interprofessionellt team. For-

25 Hylander & Guva, 2017.
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handlingen genomgar liknande utvecklingsstadier som Wheelan?®
beskrivit, men faserna har hir getts andra benamningar for att
anpassas till deltagarnas beskrivningar. Som alla modeller ar det
en teoretisk konstruktion och alla team genomgar inte exakt dessa
stadier. Men modellen kan anvindas for att fa syn pa ett forlopp
som kan skapa forstdelse for vad som frimjar en utveckling fran
ett flerprofessionellt team till ett interprofessionellt team. Parallellt
med denna utveckling dr det mojligt att se hur kommunikationen
om elevhilsa och elevhilsokompetens utvecklas i enligt med Kno-
teks fyra steg: personliga upplevelser, disciplinbundna yrkessamtal,
vardagliga skolsamtal och forhandlad kommunikation.?” Den
forhandlade kommunikationen i elevhilsoteamen har i modellen
kallats for elevhialsokommunikation.

Det ar latt att konstatera att fortbildningen har ett uppligg
som stoder en sekventiell teamutveckling fran tillhorighet, Gver
ifragasittande till struktur-fas och sist arbets-fas. De tva forsta
momenten, Introduktion och Styrdokument ger mojlighet for
teamen att lira kdnna varandra och det arbete som ska genom-
foras under kursen samt det uppdrag som ett elevhilsoteam har.
Det vill sdga en tillhorighets-fas, hiar kallad ”smekmanad”. Under
moment tre, Samsyn for samverkan, far deltagarna mojlighet att
tydliggora sina respektive yrkesroller och sin specifika kompetens.
I moment fyra, Stodjande strukturer, ges mojlighet att ifrdgasatta
tidigare rutiner och arbetsmodeller, revidera och utarbeta nya. I
moment tre och fyra finns alltsd underlag for en ifragasattande-
och profilerings-fas och i moment fyra dessutom bérjan av en
struktur-fas. I moment fem, Elevhilsokompetens, och moment sex,
Systematiskt elevhalsoarbete, fortsitter arbetet med att sitta upp
specifika mal for elevhilsoarbetet pa skolan, det vill siga det som
inryms i struktur-fasen och slutligen gors en elevhalsoplan som ska
ligga till grund for det fortsatta arbetet, det vill sdga arbets-fasen.
Men for att upplagget stoder en viss utveckling ar det ju inte sdkert
att det dr denna utveckling som teamen har gatt igenom. Nedan
foljer en jamforelse mellan dessa faser och vad som framkommit i
de enskilda loggboksanteckningarna.

26 Wheelan, 2017.
27 Knotek, 2003.
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Utgangslage

Redan innan kursen har en utveckling dgt rum i elevhilsoteamen,
vilket gor att teamen kommit langre én till samarbete mellan
enskilda professioner. De flesta skolor har en plan for hur larare
ska anmadla drenden till elevhilsan och vad de ska ha utfort innan
en sadan anmalan. Detta gor att de flesta professioner upplever att
arbete blivit mer professionellt jimfort med tidigare nir larare till
exempel kunde engagera dem i lirarrummet i samband med samtal
under fikat.

I utgangslaget ar elevhilsoteamet ett flerprofessionellt team
som utfor uppgifter gentemot elever utifran sin egen profession.
Yrkesgrupperna ”kor sitt eget race” och det saknas en samsyn. De
olika kompetenserna i elevhilsoteamet beskrivs genom benam-
ning av sarskilda uppgifter som utfors av sarskilda professioner.
Teammedlemmarna beskriver inte ett gemensamt uppdrag som
ska utforas utifran olika perspektiv utan vad yrkespersonerna gor.
En deltagare uttryckte sig sa har ”Dadligt mdende hos elever ger
samtal med kurator, F-varning blir specialpedagogen och ibland
SYVs bord, franvaro skolskoterskans och rektor kallar till samtal
ndr det strular till sig ordentligt”. En annan deltagare uttryckte att
specialpedagogen kartlagger och utreder elever, kurator besoker
klassen och har enskilda samtal med elever och skolskoterskan
arbetar med hilsoundersokningar. Elevhilsomoten dgnas at att ga
igenom enskilda drenden, informera varandra samt fordela arbets-
uppgifter “vi fordelar drenden sa att ritt person gor ritt saker”.

I utgangslaget ar arbetsfordelning och information de viktigaste
funktionerna for elevhilsoteamet.

Smekmanad

Smekmadnad ir en fas for att skapa tillhorighet och trygghet i tea-
met. Under smekmanaden beskriver deltagarna sitt team i positiva
ord, som en grupp som de tycker om att tillhora. Det varierar mel-
lan teamen hur nyetablerade dessa ar. Flera team beskrev redan fran
borjan att de hade kommit en bit pa vag. Medan andra hade méanga
nyanstillda och dven deltagare som aldrig arbetat i skolan tidiga-
re. Men dven personer som arbetat lange pa skolan kunde uppleva
att de var nya som teammedlemmar. En specialpedagog gav uttryck
for kianslan av ny tillhorighet genom att skriva ”Om jag tinker att
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jag representerar elevhdlsa (vilket jag nu blivit medveten om att jag
gor)...”.

Deltagarna gav manga uttryck for att det har dr ett team dar
de trivs, ett team som de vill tillhora och som de hoppas mycket
pa. Det finns manga exempel pa att elevhilsan upplevs som ”ett
bra team”, att det ar “ett gott samarbete i teamet”, ”det ar hogt i
tak”, ”man dr pa god vdg” och ”samverkar och har en dialog” och
att det finns en enighet i hur de upplever elevhilsans 6vergripande
mal. I de enskilda loggboksanteckningarna framkom emellertid
mycket osiakerhet om vars och ens yrkesroll och plats i teamet.
Yrkesrollerna upplevdes som luddiga och i avsaknad av tydliga
ramar. Detta forstarktes av att manga var nya i teamen och dven
nya i skolmiljon. De var inte klara 6ver sina roller och tyckte inte
att kompetenserna anvandes pa ratt satt.

Det arbete som framfor allt behovde forbattras enligt delta-
garna ar dialogen med lararna som de upplevde har en annan
syn pa elevhilsa. Det fanns manga olika uttryck for att ett ”vi-
och—-dom” tankande mellan elevhilsa och larare i den har fasen,
”ldrarna jobbar for sig och elevhilsoteamet for sig”. Yrkesperso-
nerna uttryckte tydligt och klart att de ville arbeta mer férebyg-
gande och hilsofrimjande samtidigt som de ville na ut med detta
budskap till lairarna. Kommunikationen var vardaglig och skolin-
riktad, man tycktes 6verens och anvinde termer som frimjande
och férebyggande men gav inte begreppen nagon tydlig innebord.

Ifrdgasattande och profilering

I den hir fasen borjar deltagarna att ifragasitta det som tidigare
gjorts i teamet, ser brister i sitt arbete och darigenom vad som
behover utvecklas. Teamet diskuterar malsattning och mer precist
vad som menas med olika begrepp. Deltagarna tar mer plats och
uttrycker mer divergerande uppfattningar. Det blir mer fokus pa
olika kompetenser och perspektiv.

Moment fyra beskrevs som en "6gonoéppnare”, “kanns som att
utvecklingen tagit tio kliv framat”. Det gor ocksa att det uppstar
en osdkerhet. En deltagare skrev: “Med 6kad kunskap och *tving-
ande’ eftertanke har det dterigen blivit sd att jag befinner mig i ett
gungfly av osikerbet”. En annan menade att “ha ett valfungerande
elevhdlsoteam kinns mer komplext dn vad jag insdg ndir kursen
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borjade”. Deltagarna beskrev att det ar mycket som saknas.

”Det blir litt individuella uppdrag istillet for att gruppen tar ett
gemensamt ansvar”. Deltagare beskrev ocksa att de upptackt att
de har arbetat utan en gemensam bild eller ett gemensamt mal for
elevhilsan. Detta star i kontrast till vad som uttrycktes i borjan av
kursen dar det betonades att teamet hade en samsyn pa elevhalsa.
Det finns ocksa exempel pa att begreppen hilsofrimjande och
forebyggande upplevs som svdra att forsta och omsitta i praktiken
och att deltagare upplevde att manga skiljde pa hilsa och larande
utan att ta hansyn till kopplingen.

Flera deltagare nimnde att det ar viktigt att lira kdnna var-
andra och varandras kompetenser. Det finns exempel pa att del-
tagare borjar ifrdgasitta hur gott samarbetet har varit och att de
egentligen inte har forhandlat sina olika kompetenser. ” Vi som
team behover veta mer om varandra”. ”Bra att fd en forstdelse for
vad vara olika kompetenser innebdr, vilka ryggsdckar varje individ
bdr”. Vissa professioner menade att det var svart att fa fram sitt
perspektiv och nagon kiande sig ”som en slasktratt som far ta emot
allt som ingen annan tar sig an”. Det beskrevs ocksa att det fanns
maktobalans och konflikter i teamen. Samtidigt fick deltagare
ocksa upp ogonen for “vilken fantastisk kompetens som tillsam-
mans borde kunna gora underverk”.

Det finns manga kommentarer om att savil elevhilsopersonal
som ldrare gar for fort fram, att det behovs mer reflektion istillet
for att komma med for snabba losningar. I den har fasen ville
deltagarna ha mer tid for reflektion och for att reda ut fragor och
’tydliggora vara enskilda uppdrag”. Ndgon beskrev att de gatt
fran att rapportera drenden till varandra till att analysera drenden.

Nyorientering och struktur

Nir ett team pa allvar gétt igenom sina stodjande strukturer och
fatt upp 6gonen for bristerna kan de revidera planer och rutiner.
Det finns en 6kad tillhorighet i teamet utifran en mer realistisk syn
pa vad som dr mojligt att dstadkomma.

Under denna fas uttryckte deltagare tillhorighet i teamet.
?Jag dr egentligen inte ensam i min profession pd skolan, utan
jag kommer att ingd i ett team dir mina kunskaper kommer till
nytta”. Ett exempel pa att team dtminstone delvis kommit igenom
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denna fas ar nir en deltagare uttryckte att blanketter och rutiner
fungerar bra och att “alla i elevhalsoteamet siger samma sak till
lararna”. Ett annat exempel ar att “ha beslut pa hur man fattar
beslut i elevhdlsan™, vilket enligt en deltagare tidigare bara tagits
for givet.

I médnga team foreslogs en nyordning nir det géller teamméten.
Teammotets olika funktioner diskuterades. En deltagare betonade
vikten av att vara tydlig med att “det hdr lyfter jag for information,
det har lyfter vi for att det mdste atgirdas, det hir dr den senaste
forskningen”. Sarskilda moten eller sarskild tid for diskussioner
om frimjande och férebyggande insatser infordes. Elevhilsométen
Oppnas ocksa upp for larare, antingen att dessa alltid deltar nar
en elev diskuteras eller att det finns en sirskild tid dar larare kan
droppa in och diskutera forutsattningslost.

Ifragasattande och nyorientering 6verlappade ofta. Nya struk-
turer borjade foreslds redan under momenten tre ”Samsyn” och
moment fyra ”Struktur” och det fanns fortfarande ifragasattande
under moment fem ”Elevhilsokompetens” och moment sex ”Sys-
tematiskt elevhilsoarbete”.

Arbets-fas och féorhandlad elevhalsokommunikation

[ arbets-fasen kan deltagarna arbeta konstruktivt utifran gemen-
samma mal, en gemensam uppfattning av uppdraget och forstaelse
for barande begrepp. Det har utarbetade rutiner for elevhilsoar-
betet och elevhilsométen och kan darfor agera bade tillsammans
och sjilvstandigt i samarbete med larare utifran det gemensamma
uppdraget.

Ungefir hilften av skolorna utarbetade en elevhilsoplan och
har ddrigenom skapat en gemensam struktur for arbetet, men for
att kunna ge exempel pa arbets-fasen skulle arbetet ha behovt
fortsatta efter att elevhalsoplanen hade upprattats. Manga delta-
gare diskuterade att de behovde mer tid och konstaterade att ett ar
inte ar tillrackligt. De beskrev att de hade kommit igang men att
det ar en process och att det finns mycket arbete kvar att gora. De
beskrev att de nu dr mer samstamda, att de har ett mer salutogent
forhallningssatt och att de har férandrat rutiner och strukturer.
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Avslutande reflektioner

De tva fragor som den hir analysen utgick ifran kan bada besvaras
jakande. Det gér att urskilja en skillnad i hur teamen i SPSM:s kurs
uttrycker sig i jaimforelse med resultat fran tidigare forskning?®, nir
det giller professionernas roller och teammotets funktioner. Det
gar ocksa att urskilja en utveckling i elevhilsoteamen fran flerpro-
fessionella team till interprofessionella team under kursens gang.

I jamforelse med resultatet fran tidigare forskningsprojekt om
samarbete i elevhalsan?’ uttryckte teamen som deltagit i SPSM:s
kurs, vid kurstidens slut, generellt tydligare forhoppningar om
att kunna arbeta for att framja elevers utveckling och forebygga
hinder i deras lirande. De flesta team har ingdende diskuterat vad
fraimjande och forebyggande innebar samt reviderat sina rutiner
och planer for elevhilsoarbetet for att garantera att fraimjande och
forebyggande insatser behandlas.

Yrkesrollen

Professionerna i SPSM:s kurs dr upptagna av liknande dilemman
och utmaningar som framkommit i tidigare forskning om sam-
arbete i elevhilsoteam.?® Det vill sdga att prioritera fraimjande

och forebyggande arbete samt att forhandla detta med larare

och 6vrig skolpersonal. Den storsta skillnaden ar att deltagarna i
SPSM:s kurs ser detta som en utmaning for hela teamet utifran en
gemensam syn pa elevhilsa och utifran ett gemensamt uppdrag.
Darmed tycks det ocksa finnas storre forhoppningar om att detta
ska vara mojligt att genomfora. Daremot finns det fa uttalanden
som visar att varje enskild yrkeskategori har gatt vidare inom sin
kompetens och forkovrat sig nir det giller forebyggande och fram-
jande arbete. Varje profession i elevhilsan har kunskaper som kan
bidra till att frimja utveckling och larande om den formuleras pa
ett for larare anvandbart satt. En anledning till att det ar svart for

28 Hylander, 2011.
29 Hylander, 2011.
30 Hylander, 2011.
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deltagarna att forhandla om sina olika kompetenser kan vara att
de inte har uppdaterat sig nar det galler vad som ar fraimjande och
forebyggande inom vars och ens profession. Med den hir kursen
har deltagarna tydliggjort hur de gemensamt kan formulera sina
mal och beskriva gemensamma arbetsinsatser som forebygger och
framjar, men varje profession maste ocksa var for sig bidra med
yrkesspecifik forebyggande och fraimjande kompetens. Och elev-
hialsométen maste organiseras sa att de yrkesgrupper, psykologer
och likare, som har manga skolor kan delta i det frimjande och
forebyggande arbetet och inte enbart anlitas vid behov.

Teamutveckling

SPSM:s kurs ”Att hoja skolans elevhdlsokompetens” ar en teamut-
bildning och resultatet indikerar att det ocksa skett en teamutveck-
ling. Denna utveckling har kunnat beskrivas i en modell med olika
faser som visar utveckling fran flerprofessionella till interprofes-
sionella team. Efter en inledande smekmanads-fas forhandlar del-
tagarna om rutiner och strukturer for att nd en arbets-fas. Mdnga
kursdeltagare papekade att det hir ar en lang process och att de
behovde mer tid. Sikerligen behovs ytterligare ett ar under vilket
de skolor som inte har utarbetat sin elevhilsoplan fardigstiller den.
Direfter kan de borja arbeta efter elevhilsoplanen, f6lja upp och
utvidrdera resultatet, for att sen revidera och skapa nya rutiner och
planer.

Modellen for utveckling till interprofessionella team kan till
viss del forklara ett av resultaten fran tidigare forskning om sam-
arbete i elevhilsoteam, 3! namligen att de olika professionerna inte
forhandlade sina kompetenser med varandra utan anvande ett var-
dagligt och gemensamt sprak nir de samtalade om elever. Antingen
kan det bero pa att de helt enkelt inte utgjorde team utan endast
bestod av enskilda professioner som samarbetade eller sa befann de
sig i en smekmanads-fas och hade darmed inte paboérjat nagon for-
handling. Manga i SPSM:s kurs beskrev i borjan av kursen att det
var hogt i tak i elevhilsoteamet, vilket alltsa inte behover betyda
att de verkligen hade diskuterat de olika yrkesrollerna och fort

31 Hylander, 2011.
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fram sina olika perspektiv. Daremot betyder det att det fanns en
villighet att forsta varandra och en 6nskan om att kunna diskutera
olikheter, men det ar inte siakert att olikheterna hade kommit fram.
I borjan av kursen diskuterades de olika professionella rollerna i
termer av sarskilda uppgifter som de olika yrkespersonerna utférde
men alltefter som kursen fortskred kom fler exempel pa hur sjilva
kompetensen diskuterades eller atminstone att deltagarna informe-
rade varandra om innehéllet i sin kompetens inte enbart om sina
specifika arbetsuppgifter.

Resultat fran tidigare forskning om elevhilsoteamsmoten har
visat att dessa ofta saknat struktur och att beslutsgangen varit
bristfallig eller saknats helt. Manga av de forslag som kom upp
under ”Nyorienteringsfasen” handlade om hur elevhalsomotet
kunde ges fler funktioner och en tydligare arbetsgang. Ett team tog
tag i fragan om beslutsprocesser som tidigare forskning vid uppre-
pade tillfallen pavisat som en brist i elevhilsoarbetet.??

Samverkan med larare
— att hoja hela skolans elevhdlsokompetens

De flesta team ansdg att de behover arbeta mer for att ”fa med
lararna pa taget” och det dr en utmaning som kvarstar vid kursens
slut. Kanske, mdaste teamen ha natt en viss utvecklingsniva innan
de kan medverka till att utveckla elevhalsan i hela skolan. Men
detta kraver samtal och forhandlingar mellan elevhilsoteam och
larare samt skolans Ovriga personal, inte enbart forankring av vad
elevhilsoteamet redan kommit fram till. Det 4r svart att hoppa pa
ett tdg som dr i rullning! Da maste man backa. For att elevhilsans
framjande och forebyggande arbete ska vilkomnas av lirare maste
lararna uppleva sig delaktiga och att deras lirandeuppdrag under-
lattas, inte att de far fler uppgifter att utfora. Kanske ska dven
samarbetet med lararna ses som en process som borjar med en
nodvandig smekmanads-fas for att skapa gemensam trygghet och
tillit. Forandringar som beror lirarna som manga team har genom-
fort under kursens gang dr att medlemmar i elevhilsoteamen deltar
i arbetslagstraffar och att larare kan komma till 6ppna elevhilso-

32 Hylander och Guva, 2017; Granstrom, 1986.
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moten. Det saknas emellertid ofta tydliga beskrivningar pa syftet
med dessa insatser. Men det kanske ricker med att insatserna fyller
funktionen av att skapa samhorighet kring elevhilsans uppdrag
och inneborden av elevhilsokompetens. Darifran kan elevhalso-
team och larare sedan ga vidare tillsammans for att utarbeta effek-
tiva metoder for att skapa en skola som framjar elevers utveckling
mot skolans mal, forebygger hinder och atgirdar problem for
elever.
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Rektors roll i elevhalsoarbetet

Rektors roll i
elevhalsoarbetet

Monika Tornsén

I det har kapitlet belyser jag rektors betydelse och arbete med, att
pa ett framgdngsrikt sitt hoja hela skolans elevhilsokompetens!
och forbittra elevhilsoarbetet. Som chef och pedagogisk ledare
for larare och 6vrig personal i skolan har rektor det 6vergripande
ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de natio-
nella mélen.? I det ingar att leda lirare och elevhilsans professioner
i skolans gemensamma elevhilsoarbete. Det ir rektors ansvar
oberoende av om rektor ar chef for elevhilsans personal eller inte.
Uppgiften att operativt leda elevhilsoarbetet kan rektor delegera
till anstallda som har tillracklig kompetens och erfarenhet att full-
gora enskilda ledningsuppgifter.® Rektor kan diremot inte delegera
sitt ansvar for skolans elevhalsoarbete. Darfor ar rektorsrollen i
relation till elevhilsoarbetet av intresse oberoende av om rektor dr
operativ ledare eller inte.

Rektor, lirare och elevhilsan har ett gemensamt uppdrag som
handlar om elevers lirande och utveckling och forutsattningar for
detta. Elevhilsans uppdrag enligt skollagen ar att stodja elevens
utveckling mot utbildningens mal.* Det innebar att elevhilsans
arbete har en inriktning mot skolans karnverksamhet och larares
huvuduppdrag, elevers lirande och utveckling. Bade elevhilsans
professioner och liarare ska tillsammans verka for elevers mal-

1 Se definitionen av begreppet elevhalsokomptens i inledningen av denna FoU-skrift.
2 Lgr11,2011; Lgy11, 2011; SFS 2010:800.

3 SFS2010:800, 2 kap. 10 §.

4 SFS 2010:800, 2 kap. 25 §.
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uppfyllelse, bade avseende kunskapsmal och sociala mal. Da de
diarmed ska arbeta pa en gemensam arena med ett gemensamt
mal kallar jag detta samhandlande. Till forutsattningarna hor det
halsoframjande och forebyggande arbetet i elevhilsans uppdrag.
Dit hor ocksd larares vardegrundsuppdrag och kunskapsuppdrag.
Den gemensamma mojligheten adr att skapa larmiljéer som framjar
lirandet och hilsan. Med larmiljoer syftar jag pa alla de fysiska
miljoer, i och utanfor klassrummen, som elever vistas i och har till-
gang till. Det handlar 4ven om virtuella rum, som anvands i under-
visning men ocksa i andra syften, sdvil positiva som negativa. Det
gemensamma for alla dessa larmiljoer ar att dar bade framjas och
ibland motverkas larandet och hilsan. Halsa och larande ar varan-
dras forutsattningar.

Rektorers uppdrag dr mangfacetterat och komplext.® Just pa
grund av det och pa grund av mangfalden av utmaningar som
ska hanteras, dr det en styrka for rektor att ha tillgang till olika
kompetenser. Hur mycket rektor dn har att gora och hur komplext
uppdraget att leda elevhilsoarbetet dn ir, sd menar jag att det l6nar
sig for rektor att leda detta. Genom att leda individer, team och
samhandlandet mellan ldrare och elevhilsans professioner 6kar
mojligheten att framja alla elevers lirande och utveckling, bade de
som latt nar malen och de i behov av sarskilt stod. Vad vet vi da,
genom tidigare forskning, om rektors ledarskap av elevhilsan?

Elevhalsan, nagot “vid sidan om”

Rektors ledarskap av elevhilsan ar varken hogprioriterat eller en
integrerad del av rektors ledarskap utan nagot ”vid sidan om”.
Detta konstaterades i en studie som genomfordes 2010.¢ Studien
innefattade elevhilsan i 33 kommunala och fristiende grund- och
gymnasieskolor i sju kommuner. Det var ungefar samtidigt som

5 Se ex Skott & Térnsén, 2016, 2017.

6  Studien genomférdes pa uppdrag av Skolverket av Centrum for skolledarutveckling vid Umea
universitet. Huvudansvariga var Monika Tornsén, forfattare av denna artikel, och Jonas Ho6g.
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skollagen med paragrafen om elevhilsans uppdrag publicerades.”

I syfte att identifiera skolors utvecklingsbehov speglade Tornsén®
insamlade data om elevhilsan i de 33 skolorna mot elevhilsans
uppdrag sa som det formulerades i skollagsparagrafen. I tabellen
nedan presenteras ett antal forandringsbehov som identifierades.
Forandringsbehoven baseras pa en analys av alla data i de 33 sko-
lorna. I vissa skolor handlade det om behov av radikal forandring
avseende ndgra av de identifierade faktorerna. I andra skolor hand-
lade det om tyngdpunktsforskjutningar pa olika omraden. Figuren

nedan visualiserar detta.

En forindrad Maél i praktiken Mal i styrdokumenten
uppdragsuppfattning Elevens ohdlsa Elevens larande

Atgarda Forebygga, hélsoframja

Individ Organisation, grupp
En férandrad Kunskap om professionsuppdraget Kunskap om skolans uppdrag
rolluppfattning Den egna professionen Det gemensamma, samarbetet

Figur 4:1 Rektors utmaning

I studien framkom att elevhilsans mal i praktiken behovde for-
andras. Elevhalsan ska enligt skollagen stodja elevers utveckling
mot utbildningens mal. Det innebar vidare ett arbete mer inriktat
pa fraimjande och forebyggande hilsa an tidigare. For att lyckas
med forandringen, behovde elevhilsopersonalen kunskap om vad
skollagens skrivning om elevhilsan innebar for det egna profes-
sionsuppdraget. De behovde ocksa kunskap om skolans uppdrag,
for att kunna stédja elevens utveckling mot utbildningen mal. Sam-
arbetet mellan olika professioner behovde ocksa utvecklas. Dessa
forandringsbehov kommunicerades som utmaningar for rektor,
dels for att leda mot en forandrad uppdragsuppfattning och dels
for att leda mot en forandrad rolluppfattning.’

7 SFS2010:800, 2 kap. 25 §.
8 Tornsén, 2012, 2016.
9 Térnsén, 2009, 2016.
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Rektors ledning av elevhilsan har, dven i andra studier, visat sig
vara otydlig.'® Vidare har rektorers svarigheter att leda och styra
elevhilsans arbete identifierats.!! I det hir kapitlet, baserat pa en
studie av en kursgrupp under utbildning, ar rektors ledarskap av
elevhilsan aterigen i fokus.

Genomférande

Rektorer och elevhilsans personal, deltagare i Specialpedagogiska
skolmyndighetens kurs ”Att héja skolans elevhdlsokompetens™
(SPSM), har lamnat in skriftlig dokumentation under hela sin kurs-
tid.!2 Det har kapitlet bygger pa analyser av den dokumentationen.
Den dokumentation som jag anvant mig av i min analys 4r:

e Samtliga rektorers och bitridande rektorers invirderingar dar
de beskriver behov och utmaningar, férvantningar pa innehall
och pedagogiskt upplagg.

e Samtliga rektorsloggar formulerade under kursens olika moment.

e Fyra skolors dokumentation av uppgifter tillhorande kursens
olika moment.

e Samtliga individuella loggar skrivna av elevhalsans personal.

Jag har utgatt fran tva fragor:

e Vilken betydelse har rektors ledarskap av elevhalsoarbetet?
e Vad kan rektor gora, for att pa ett framgangsrikt satt lyckas
med att forbattra skolans elevhilsoarbete?!?

10 Backlund,2007; Skolverket 2015.
11 Skolverket,2015; Hylander 2016; Hylander & Guva, 2017.
12 Larare, mentorer, elever och foraldrar deltar inte i utbildningen.

13 Specialpedagogiska skolmyndighetens natbaserade utbildning “Att hoja skolans elevhalso-
kompetens”, syftar till att hoja kompetensen. Att hoja kompetensen ar en (1) mojlighet att
forbattra elevhalsoarbetet i skolan. Vad rektor kan gora for att forbattra elevhalsoarbetet,
utover att hoja kompetensen, ar fragan har.
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Innan jag redovisar min analys av dokumentationen, presenterar
jag vad styrdokumenten foreskriver samt forskning om rektors
ledarskap.

Elevhalsan, nagot inkluderat

I skollag och laroplaner aterfinns rektors nationellt beslutade
ansvarsomraden.'* I rollen som chef och pedagogisk ledare ska
rektor ta ansvar for dessa. Underforstatt ar, att rektor och skolan
blir framgangsrik, nar dessa omraden fungerar vil. Da mojliggors
syftet med skolan, det vill siga elevers larande och utveckling.
Framgangsrika pedagogiska ledare utvecklar undervisningen och
elevhilsan. Detta genom att rektor, helt enligt laroplanen, tar ett
sarskilt ansvar for ”att undervisningen och elevhilsans verksamhet
utformas sa att eleverna far det sarskilda stod och den hjilp de
behover”.'S Med detta ansvar foljer att rektor leder bade larare och
elevhilsans professioner. Elevhilsan dr darmed en inkluderad del
av rektors ansvar som chef och pedagogisk ledare, inte nagot ”vid
sidan om”.1¢

Elevhilsan dr dirmed ocksa en inkluderad del av skolan som
organisation. Enligt skollagen far rektor besluta om sin enhets inre
organisation.!” Ett sitt att forsta en organisation ar att det handlar
om manniskor som handlar och samhandlar. Dar dger samverkan
mellan alla berérda rum. Dar sker lirandet i samspel och menings-
skapande med varandra.'® Elevhalsan och ldrare ska arbeta pa en
gemensam arena med ett gemensamt mal. Rektor behover skapa
forutsattningar for elevhilsan och ldrare att lara och meningsskapa
tillsammans samt samhandla i skolans vardagspraktik.

14 Lgr11, 2011, sid. 18 - 19. Se &ven Lgy11, 2011; SFS 2010:800.
15 Lgr11, 2011, sid. 18.

16 Hylander och Guva, 2017.

17 SFS 2010:800, 2 kap. 10 8.

18 Wenger, 2008.
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Att framgangsrika rektorer utvecklar undervisningen konstateras i
forskning om framgangsrikt ledarskap i skolan. Genom fallstudier
av rektorer,” har internationella och svenska forskare undersokt
vad rektorer gor, som bedoms vara framgangsrika.?’ Vid analysen
av fallen identifierades fyra interrelaterade omraden. ! Framgangs-
rika rektorer:

e utvecklar undervisningen

e anger riktningen for verksamhetens forbattring
® kompetensutvecklar personalen

® designar skolan som organisation.

Jag atervinder till dessa fyra omraden langre fram i samband med
svaren pa den andra fragan i detta kapitel.

Vilken betydelse har rektor?

Den forsta fragan jag formulerade handlar om vilken betydelse
rektors ledarskap av elevhilsoarbetet har.

Forutsittningen for att ett elevhilsoteam ska fa delta i SPSM:s
kurs ”Att hoja skolans elevhilsokompetens™ ar att rektor ocksa
deltar. Samtliga rektorer dr darfér anmalda till utbildningen.
Elevhilsans loggar vittnar emellertid om att rektors deltagande i
kursen, liksom rektors ledarskap i skolan som helhet, varierar.

I nagra skolor ar rektor aktiv i kursen och leder samtidigt
utvecklingen av elevhilsoarbetet i skolan. En medarbetare i elev-
hilsan i en skola skriver:

”Min rektor har tagit med sig saker fran ’bokhyllan’??

19 Den internationella forskningen har bland annat genomforts i “International Successful
School Principal Project, ISSPP”, och den svenska bland annat inom ramen for forsknings-
projektet “Struktur, kultur, ledarskap- forutsattningar for framgangsrika skolor” Day &
Leithwood, 2007; H66g & Johansson, 2015.

20 Day & Leithwood, 2007.

21 De fyra omradena bygger pa studier i ca 10 lander. Sedan dess har fler lander anslutit och
fler case-studier genomforts.

22 "Bokhyllan” &r ett inslag i Specialpedagogiska skolmyndighetens utbildning " Att hoja
skolans elevhdlsokompetens”.
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och lyft det under ledardagen pa skolan for att sedan
ta itu med input i vart elevhilsoteam. Det kdnns som
att utvecklingen tagit tio kliv framat” (Medarbetare i
elevhilsoteamet).

I andra skolor ir bilden en annan:

” Arbetet pa skolan blir svart att implementera hos
ovrig skolpersonal da var rektor och bitradande rektor
sallan 4r med i vara diskussioner i kursen” (Medarbe-
tare i elevhilsoteamet).

Man kan tinka att elevhdlsoteamet har kompetens att klara
mycket utan rektors nirvaro. I en skola har rektor signalerat att
elevhilsoteamet, efter genomgédngen kurs, far ta storre ansvar for
arbetet framover. I citatet nedan uttrycker en medarbetare hur
rektors delegerande av ansvaret upplevs.

”Elevhalsan har i dagsliget rektors stod men hen kom-
mer att lagga mer ansvar pa oss och mindre aktiv tid
med oss vilket skapar osikerhet och stress” (Medarbe-
tare i elevhilsoteamet).

Vad sager elevhalsans personal om rektors betydelse?

Vid analysen av dokumentationen framtrader en samstammig bild.
Rektors ledarskap i skolan behovs for att uppna och uppritthalla
samsyn och ett 6ppet klimat.

”Viktigt att rektor ar med i hela processen och syns ute
i verksamheten. All personal maste involveras i elev-
processen” (Medarbetare i elevhilsoteamet).

I nasta citat uttrycks, att rektor behovs for att utveckla elevhalso-
arbetet. Detta bland annat for att tillsammans forsta vad det fram-
jande och forebyggande arbetet handlar om, for alla inblandade.

”Vi behover tillsammans med rektor skapa oss en

gemensam bild av vad forebyggande och hilsofram-
jande arbete innebar for varje funktion inom elevhal-
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san, inom ledningsgruppen och inom larargruppen”
(Medarbetare i elevhilsoteamet).

Vad sager rektorerna om sin betydelse?

Endast ett fatal rektorer formulerar sig i termer av ”mitt uppdrag
som rektor”. En rektor skriver om ”min” utmaning, vilket kan
forstas som att denna rektor ser sin betydelse for att nd samsyn i
skolan.

”Min stOrsta utmaning som rektor och ledare for elev-
hilsan ar att f4 en samsyn i hela skolan gallande vart
gemensamma elevhalsouppdrag” (Rektor).

Négra andra rektorer kommenterar dven de behovet av samverkan
i skolan som helhet. En rektor reflekterar sa har:

”... definiera begreppet hilsoframjande arbete. Vilket
stod ger vi till larare? Hur samverkar vi med undervi-
sande larare? Hur kan vi utveckla och forandra s att
det blir andra ordningens forandring, som forandrar
kultur och hojer kompetensen pa hela skolan?”
(Rektor).

Denna rektor, precis som de flesta rektorer, skriver *vi’ i sina loggar.
De flesta synliggor inte sin egen roll i arbetet. Det kan forstas som
att rektorerna ser att arbetet gors tillsammans med elevhilsans
professioner. Sammantaget ar rektorernas syn pa sin betydelse som
ledare alltsa ritt otydlig i dokumentationen. Huvudintrycket ar,
baserat pa det stora antalet ”vi”, att de flesta fraimst verkar genom
elevhilsoteamet eller i samarbete med elevhilsoteamet.

Sammanfattande analys

I tidigare studier av rektors ledarskap av elevhilsan visade sig
ledarskapet av elevhilsan varken vara en hogprioriterad eller
integrerad del av rektors ledarskap utan ndgot ”vid sidan om”.
Sa verkar det vara i en del skolor dven i denna studie. Det ar
ddremot tydligt att elevhalsans professioner anser att rektors
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ledarskap har betydelse. Bade i arbetet med att hoja elevhilsokom-
petensen och i arbetet med att forbattra elevhilsoarbetet i skolan.
Nu till den andra fragan.

Vad rektor kan goéra

Den andra fragan jag formulerade handlar om vad rektor kan gora
for att pa ett framgangsrikt satt lyckas med att forbattra skolans
elevhilsoarbete. Jag har analyserat dokumentationen fran Special-
pedagogiska skolmyndighetens kurs och redovisar resultatet under
de fyra omraden som jag tidigare beskrivit. Det vill siga, att fram-
gangsrika rektorer: utvecklar undervisningen, anger riktningen for
verksamhetens forbattring, kompetensutvecklar personalen och
designar organisationen.

Utveckla undervisningen

Forskning om framgangsrika rektorer visar att de utvecklar
undervisningen genom att utova ledarskap i relation till skolans
huvuduppdrag, undervisningen och elevers lirande och utveck-
ling.?* Detta genom att exempelvis ge stod i undervisningen, folja
framstegen, fa personalen att reflektera kritiskt 6ver sin praktik
och 6vervaka skolans aktiviteter. Vidare anstalla ritt personal
och fordela resurser efter behov.

Vad sags i dokumentationen fran kursen?

Elevhilsans personal ska stodja elevers utveckling mot utbild-
ningens mal, vilket ar lararnas huvuduppdrag och nagot rektor ar
ytterst ansvarig for.?* Eleven, som det ytterst handlar om, nimns
sdllan i invirderingarna vid kursstart. Allt eftersom kursen fortgar,
namns de mer frekvent i loggarna. Reflektionerna handlar om vad

23 Day & Leithwood, 2007; Térnsén 2009.
24 SFS 2010:800.
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elever behover under sin skolgdng, om vikten av att dstadkomma
en likvardig utbildning, hojd maluppfyllelse, vilmaende hos elever
och elevers motivation.

Larares och mentorers betydelse kommuniceras. Analysen av
loggar fran medarbetare i elevhilsoteamen tyder pa att det finns
en utvecklingspotential gillande samarbetet och samhandlandet
mellan elevhilsans professioner, larare och mentorer, kring under-
visning samt larande.

I loggarna ges enstaka exempel pa vad elevhilsans personal
gor i relation till lirare och undervisning. Det handlar om olika
typer av insatser:

arbete med processer i grupper och klasser

kvalitetssakring av stodprocesser for elevers maluppfyllelse
observationer av undervisning foljt av handledning av larare
ge tips pa lektionsupplagg

samtala om hur larare arbetar med extra anpassningar och
enskilda elever

e stodsamtal till larare samt samtalspartner i pedagogiska fragor
och fragor om larmiljoer.

Elevhilsan ar i vissa skolor med i trygghetsarbete, sex och sam-
levnad och ANDTZoch négra deltar till viss del i planeringen av
utbildningen. Medarbetare i elevhilsoteamen uttalar ambitioner att
inkludera ldarare och vara tillgangliga for dem. De framfor 6nskemal
om ett narmare och naturligt samarbete med undervisande larare.

I flertalet loggar fran rektorer ligger fokus pa enskilda elever i sva-
righeter?® kopplat till maluppfyllelse. De skriver dven om elever som
inte fungerar i klassrummet. Som en konsekvens framhalls larares
ansvar for anpassningar och atgirdsplaner for enskilda elever. Ons-
kemal finns om att larare blir aktiva i processen kring de elever som
ar aktuella i elevhilsoteamet. Att det inte ar sjalvklart synliggors i fler
loggar. Som ett resultat av kursen beskriver en rektor att de “aktivt
Iyft in pedagogerna i samverkan kring eleverna”. Att det ar nodvin-
digt men ocksa en framgangsfaktor visar foljande citat:

25 ANDT, en forkortning for alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak.
26 Se dven Hjorne & Saljo, 2013.
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”Vi har ocksa bjudit in pedagog vid nagot tillfalle.

Nir denna tillsammans med oss blev delaktig i var

oro kring eleven hiande nagot. Det blev en forandring i
bemotandet och relationen mellan pedagog och eleven,
ndgot som varit en del av oron och bekymret som vi
hade kring eleven, sa hiftigt. Det behover vi gora mer
av” (Rektor).

Nagra skriftliga reflektioner kan tolkas avse alla elever. En rektor
skriver om att “finna bra ldrandemiljéer for eleverna genom obser-
vationer och daterkoppling till ldrarna”. Om det innebdr att det

ar rektor eller nigon annan som observerar och aterkopplar gar
inte att utldsa. En annan konstaterar att “standardlektioner gor
att elever tappar motivation”. En tredje att “till viss del utformas
skolan och lirsituationerna pd ett sdtt som stodjer elever med sdr-
skilda behov”. Den pedagogiska personalens kompetens lyfts i ett
flertal loggar.

”Har all personal kompetens att arbeta for likvardig-
het, tillganglighet och delaktighet? Hur bra ar vi pa
inkluderande arbetssitt, formativ larmiljo, relations-
skapande? Det ar inte ett arbete for EHT att losa pa
egen hand. Dar behover all personal vara delaktig och
ha en forstaelse for hur var och en gor skillnad”
(Rektor).

Kompetenshojande insatser i syfte att utveckla undervisningen ges
till enskilda larare i form av handledning och konsultationer. I en
logg namns ambitionen att “hjdlpas at med att hitta fungerande
arbetssdtt som bjalper eleverna att nd sin fulla potential oavsett
sprdk”. 1 en skola har under kursens gang startats ett samarbete
med arbetslagsledare vad giller normkritik. Sammantaget lyfts
dock fa undervisningsrelaterade fragestallningar.

Sammanfattande analys

Framgangsrika utvecklar undervisningen genom att utova ledar-
skap i relation till skolans huvuduppdrag, undervisningen och
elevers lirande och utveckling. Det undervisningsrelaterade som
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namns av kursdeltagarna verkar i huvudsak handla om en elev-
hilsa for elever i svarigheter. Fokus ligger pa atgardande insatser
pd individniva och med anpassningar for enskilda elever. Arbetet
med en larmiljo for alla elever genom halsoframjande och forebyg-
gande insatser pa grupp- och organisationsniva ar inte framtra-
dande i dokumentationen.

Ange riktning fér verksamhetens
utveckling

Forskningen om framgangsrika rektorer visar att de tar ansvar

for att verksamheten har en rorelseriktning fran ett nulage till ett
onskat lage med tydliga mal. Det 6nskade laget, visionen eller mal-
bilden, identifieras och formuleras tillsammans med personalen.
Avgorande for framgangen ar att individer och kollektivet ar
overens om gemensamma mal for vad man ska astadkomma till-
sammans. Vidare att var och en ”ager” madlen, ar motiverade och
deltar i forbattringsarbetet. Rektor behover ha och uttrycka hoga
forvantningar pd individer och grupper.

Vad syns i dokumentationen fran kursen?

Kursens benamning och syfte dr ”A#t hija skolans elevhdlsokompe-
tens”. Genom att anmala sig och sitt elevhalsoteam har rektor och
mojligen teamet identifierat behov. En hojning av elevhilsokom-
petensen ar onskvard och mojligen nodvandig. ”Vad ar er storsta
utmaning?” r en friga som besvaras av alla infor kursstart. Min
analys synliggor tva huvudsakliga utmaningar. Den ena handlar

om att utveckla elevhilsoteamet. Den andra om att utveckla elev-
hilsoarbetet i hela skolan som organisation. Flertalet rektorer och
elevhilsopersonal sitter riktning mot att utveckla elevhilsoteamet.

” Att fa lara mig mer om hur man kan utveckla elev-
hilsoarbete till att arbeta mer férebyggande. Hur man
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skapar och utvecklar ett effektivt elevhilsoteam for oss
pa skolan med hjilp av alla kompetenser?”(Rektor).

Vad dr det som kannetecknar ett “effektivt elevhilsoteam”, det
rektorn i citatet ovan efterfragar? Under min ldsning av invarde-
ringar och loggar, identifierar jag forutsattningar for ett valfung-
erande elevhilsoteam. Da har teamet en gemensam grundsyn

och kunskap om uppdraget som arbetet utgér fran. Alla roller

ar tydliggjorda och alla professioner och kompetenser nyttjas.
Teamet samarbetar. Det gemensamma arbetet ar systematiskt och
utvecklas kontinuerligt.

En handfull rektorer formulerar redan fran borjan en mer
omfattande utmaning. Den handlar om att utveckla elevhalsoar-
betet i skolan som organisation. I en skola 4r malbilden att ”fd en
samsyn i bela skolan om vdrt gemensamma elevhdalsouppdrag”.
For att na malbilden, identifierar kursdeltagare behov av kompe-
tensutveckling for rektor, lirare och elevhilsans personal. Detta
for att de pa ett battre sitt, ska kunna stodja elevers maluppfyllelse
och hilsa.

Under kursens gang 6kar medvetenheten hos fler och fler,
om att det handlar om hela skolans elevhalsokompetens. Nar vi
kommer till slutet av kursen, ar en uppgift att formulera en elev-
hilsoplan. Négra skolor har i huvudsak fokus pa elevhilsoteamet i
sin elevhilsoplan, med direkta formuleringar endast géllande elev-
halsans arbete och ansvaromraden. I andra skolor, som skolan med
malbilden att ”fd en samsyn i hela skolan om vdrt gemensamma
elevhilsouppdrag”, har elevhilsoteamet under kursen hittat
konkreta former for arbetet. De planerar att det gemensamma
arbetet i skolan som helhet paborjas efter att kursen har avslutats.
I deras elevhilsoplan kommuniceras elevers ritt att utvecklas och
medarbetares ansvar gillande elevhilsoprocessen. Formuleringar
aterfinns om elevhilsans arbete och samarbete med pedagogerna.
Vidare om undervisningen och larares, mentorers och larararbets-
lagens ansvar. De avspeglar ambitionen att etablera ett finmaskigt
samarbete mellan alla vuxna gillande bade skolans atgarder till
alla elever och samarbetet kring elever i behov av sarskilt stod.

Specialpedagogiska skolmyndigheten e Elevhalsoarbete under utveckling - en antologi 87



Rektors roll i elevhalsoarbetet

88

Det gemensamma for alla elevhalsoplaner ar att de har formulerats
av elevhilsans professioner, i vissa skolor tillsammans med rektor,>”
troligen inte tillsammans med larare da de inte deltar i kursen.

Sammanfattande analys

Framgangsrika rektorer tar ansvar for att verksamheten har en
rorelseriktning fran ett nuldge till ett 6nskat lage, en malbild. Vad
kan sigas om rektorerna i den studerade kursgruppen? Om vi
viljer att se skeendet i faser, kan tiden fram till kursstart ses som
fas ett. Rektorer anmaler sig och elevhilsans personal till kursen.
Det dr rimligt att anta att de och mojligen dven elevhilsan ser

ett behov av utveckling. Alla befinner sig i ett, for varje skola,
unikt nuldge. For flertalet rektorer handlar malbilden om att,
genom deltagande i kursen, utveckla elevhilsoteamet. For nagra

fa handlar malbilden redan fran borjan om att utveckla skolan
som helhet. Under fas tva genomfors kursens olika moment och
uppgifter parallellt med loggskrivande. Fler och fler av de som
initialt 6nskade utveckla elevhilsoteamet vidgar under kursens
gang malbilden till att handla om att utveckla hela skolans elevhal-
sokompetens. Av loggarna gar att utldsa att rektor i nagon skola
redan under kursen har inkluderat larare i utvecklingen av elevhal-
soarbetet. Nagra andra uttalar ambitionen att inkludera larare da
kursen dr avslutad.

Nadgra har i elevhilsoplanen, som namnts, endast formulerat
sig kring vad elevhilsan ska gora. Andra skolor har formulerat
vad elevhalsan och 6vriga ska gora, utan att exempelvis larare
har varit med i arbetet. Tva mojliga utmaningar finns. Den ena
handlar om forankring av elevhilsoplanen hos de som inte deltagit
i utbildningen. Den andra ar att omvandla medvetenheten om att
samverkan med larare behovs till praktik.?

27 | dokumentationen anges inte alltid vem eller vilka som har formulerat elevhalsoplanen.
Darfor ar det svart att veta om rektor har deltagit i arbetet.

28 Se Hjornes kapitel i denna bok.
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Kompetensutveckla personal

Forskning om framgangsrika rektorer visar att de tar ansvar for
medarbetarnas kompetensutveckling. Detta genom att stimulera
och stodja individer, bygga individuell kompetens genom ny kun-
skap och erévrandet nya formagor men ocksd genom att utmana
nuvarande sitt att arbeta. Vidare genom att framja hela skolans
larande, vara forebildlig och narvarande i skolans vardagsarbete.

Vad sags i dokumentationen fran kursen?
Utbildningen handlar om larande for att hoja skolans elevhilso-
kompetens och riktar sig till rektorer och elevhilsans medlemmar.
I borjan uttalas forvantningar pa kursen som kan forstas som
”detta behover vi lira oss nagot om, utvecklas inom”.
Elevhilsoteamets behov av larande formuleras av bade rek-
torer och elevhilsans medlemmar. Dokumentationen visar att det
handlar om:

e uppdraget, lagstiftningen och det frimjande och forebyggande
arbetet

e att utvecklas som elevhilsoteam, utveckla en gemensam
grundsyn, arbeta tillsammans och bli sammansvetsade.
Naégra onskar att hitta sin plats i teamet

e att nyttja kompetensen hos alla professioner och fortydliga
roller. Detta forutsitter kunskap om varandra, varandras
kompetenser och erfarenheter

e att utveckla elevhilsoarbetet, form, innehall och systematik.
Det handlar om hur elevhilsan anvinds, allt fran brandkars-
utryckningar till att vara involverade i det mesta. Aven om
strukturer som rutiner fér moten, dokumentation, uppfoljning
och utvirdering som behover arbetas med.

Hela skolans behov av larande, enligt kursdeltagarna, handlar om
uppdraget och om att elevhilsoarbetet ar allas uppdrag. Kunskaps-
uppdraget nimns, men det ir de sociala médlen som konkretiseras.
Bemotande och relationer ar i fokus, till elever, mellan elever,
mellan lirare och elever, mellan lirare och elevhilsans medarbetare
och mellan elevhilsans medarbetare. Larandet och forbattrings-
arbetet i organisationen behovs for att dstadkomma en likvirdig
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utbildning, h6jd maluppfyllelse, vilmaende och 6kad motivation
hos elever. Sambandet mellan hilsa och lirande behover bli kiant
for alla.

” Att elevhilsoteamets medlemmar blir tryggare och
sakrare i sina roller och de styrdokument som reglerar
elevhilsans arbete. Att jag som rektor tillsammans med
elevhilsoteamet lar mig skapa en organisation med
strukturer som stodjer elevhilsans arbete pa ett genom-
gripande sitt. Att vi lar oss hur elevhilsans arbete pa
ett sjalvklart satt kan ingd i det systematiska kvalitets-
arbetet kopplat till maluppfyllelse” (Rektor).

Det handlar om att lara och arbeta tillsammans for elevens basta.
En gemensam grund att std pa for skolans hela arbete med enskilda
elever och grupper framhalls som viktig. Rektors behov av lirande
handlar om att lira sig for att kunna leda teamet, elevhilsopro-
cessen och specifikt det forebyggande arbetet. Behovet av att lara
sjalv uttalas tydligt av en ny rektor.

”Jag har arbetat som skolledare i tre terminer och
kanner ett behov av att férkovra mig inom elevhalso-
processen da detta dr ett nytt ansvarsomrade for mig”
(Rektor).

Chefen for rektorerna?’ i en skola formulerar behovet av larande
for samtliga rektorer, oberoende av tid som rektor, sd att “rek-
torerna har en grundlig och likvirdig forstdelse for elevhalsans
grunduppdrag”.

Sammanfattande analys

Rektors ledarskap ar av betydelse for elevhilsoarbetet i den lokala
skolan. Det har vi konstaterat tidigare. Detta forutsatter att rektor
inkluderar elevhilsoarbetet i det egna pedagogiska ledarskapet.

For att kunna leda behover rektor kunskap och forstaelse gallande

29 Chefen deltog i kursen.
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elevhilsans uppdrag, om de olika professionernas kompetenser
enskilt och tillsammans. Enligt liroplanen har rektorn “det
overgripande ansvaret for att personalen far den kompetensut-
veckling som krivs for att de professionellt ska kunna utfora

sina uppgifter”.’® Det handlar i detta fall om larares larande om
elevhilsans uppdrag, det egna uppdraget och om instillningen till
sin del i elevhalsoarbetet, som larare och i rollen som mentorer.
Det handlar vidare om att arbeta med vad det innebar for respek-
tive profession att arbeta fraimjande, forebyggande och att stodja
elevens maluppfyllelse. Det handlar ocksa om att utveckla elevhal-
soteamet som grupp. 3! Vidare om att utveckla samarbetet mellan
larare och elevhilsans professioner.

Designa organisationen

Forskning om framgéngsrika rektorer visar att de, genom bade
struktur- och kulturforandringar,® designar och designar om
skolan som organisation. De riggar en struktur for arbetet som
motiverar och mojliggor for personalen att anvianda sin kompe-
tens. De verkar for kulturer dar alla deltar och samarbetar. De
skapar strukturer som stodjer framvixandet av en kultur som
kannetecknas av samsyn, samarbete och samhandlande. De upp-
muntrar gemensamt beslutsfattande och teamarbete. Vidare bygger
de nitverk och goda relationer med intressenter utanfor skolan,
exempelvis med foraldrar.

Vad sdgs i dokumentationen fran kursen?

Forandring kan dastadkommas genom nya strukturer. En av uppgif-
terna i kursen ar att lista moten, planer, rutiner och policyn, vilket
alla har gott om. Deltagarna har under kursen granskat, reviderat
och formulerat nya dokument. Arbetet har for nagra resulterat

30 Lgr1t1,2011,s.19. Se dven Lgy11, 2011.
31 Se Hylander i denna bok.
32 Hoog & Johansson, 2015, H66g, 2016.
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i forandrade motesformer, for elevhilsan och mellan elevhilsan
och ldrare. Elevhilsoplaner har formulerats. En rektor identifierar
behovet av en strukturell forandring for att mojliggora utveck-
landet av samsyn.

”...finns lite att 6nska nar det giller organisationen av
elevhilsan pa skolan... en gemensam struktur som alla
kanner till och som ar tydligt organiserad sa att larare,
arbetslag, elevhilsoteamet och ledning far en samsyn
kring organisationen och hur stodet kring skolan ska
byggas upp” (Rektor).

Forandring kan astadkommas genom att dndra kulturen. Bade
rektorer och elevhilsans personal synliggor ett behov av det i sina
skolor. Det handlar om hur samverkan inom elevhilsoteamet fung-
erar och hur samverkan mellan elevhilsan och lararna fungerar.
Tva mojliga och onskade forandringar som har med skolkulturen
att gora kan identifieras, framfor allt i elevhilsans loggar. Den
forsta handlar om att rektor och larare gar fran att betrakta elev-
hélsan som en verksamhet ”vid sidan” till att se elevhilsan som en
integrerad del av verksamheten i skolans vardag.

”... 0kade gemensamma kunskaper om var skolas
behov av forebyggande och fraimjande insatser - fler
gemensamma uppdrag - att personalen ska kianna att
vi delar skolans uppdrag och att vi bar det ”svara” till-
sammans ” (Medarbetare i elevhilsoteamet).

Den andra handlar om att ga fran att ldrare betraktar elevhilsan
som en grupp de lamnar utmanande eleviarenden till, till att larare
gor det som dligger dem i samverkan med elevhalsans individuella
och gemensamma kompetenser.

”Vi behover tydliggora att lararna ar superviktiga

i elevvardsarbetet och att det finns mycket som vi i
EHT kan gora men att vi maste ha ett samarbete sa att
lararna inte abdikerar fran att vara lirare och mentorer
sa for ndgon i EHT ar inblandad i drendet” (Medarbe-
tare i elevhilsoteamet).
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I loggarna visar de flesta en medvetenhet om en tredje nodvandig
kulturférandring. Den handlar om att elevhilsan behover ga fran
en kultur av dtgiardande, till att ha ett storre fokus pa ett hilsofram-
jande och forebyggande arbete. En forklaring till att detta inte sker
ar att det rader osiakerhet kring vad begreppen hilsoframjande och
forebyggande betyder. Diarfor behover dessa uppmirksammas.
Vidare om att utvecklas fran ett multiprofessionellt team till ett
interprofessionellt team.*

Sammanfattande analys

Framgangsrika rektorer gor bade struktur- och kulturforandringar.
Det som ar tydligt i dokumentationen som helhet, 4r att de har
listat och ibland reviderat planer, rutiner och policyn. Vissa genom-
forda strukturella forandringar, exempelvis nya moten mellan
larare och elevhilsan, har genomforts. Nagra onskade kulturfor-
andringar kan identifieras. For det forsta att elevhilsan ses som

en inkluderad del av skolan. For det andra 6nskar elevhilsan att
ha ett samhandlade med ldrare i elevhilsofragor. I méanga skolor
ses samverkan mellan elevhilsa och lirare som nista steg i arbetet
med att utveckla skolans elevhilsokompetens. Sjilva deltagandet i
Specialpedagogiska skolmyndighetens kurs ”Att hoja bela skolans
elevhdlsokompetens” har moijliggjort ett larande i samspel mellan
elevhilsans olika professioner och rektor, i de fall da rektor har
varit aktiv i utbildningen.?* Det som aterstar for rektor dr att inklu-
dera ldrare, vilket efterlyses i dokumentationen.

Avslutande tankar

I kapitlet argumenterar jag for att rektor ska leda arbetet med elev-
hailsoarbetet i skolan. Hur ser rektor pa det? Ar elevhalsan en inte-
grerad del av skolan som organisation eller som nagot ”vid sidan

33 Se Hylander i denna antologi.
34 Wenger, 2008.
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om”? I nagra, men inte i alla skolor, 4r rektor aktiv i utbildningen
och leder samtidigt utvecklingen av elevhilsoarbetet i skolan. Vad
skillnaden beror pa gar inte att utldsa av dokumentationen. Det
kan mojligen handla om hur rektor ser pa elevhalsan.

Skolans uppdrag

Skolans uppdrag handlar om alla elevers larande och utveckling.
Rektor som pedagogisk ledare har ansvar for att utveckla under-
visningen i samspel med andra ledare, lirare och elevhilsans
professioner. Analysen av dokumentationen som helhet innehéller
fa tankar om det undervisningsrelaterade. Hur kan vi forsta detta?
Det kan naturligtvis handla om att uppgifterna i kursen inte riktar
uppmirksamheten mot undervisningen. Méjligen kan det handla
om att rektor, som pedagogisk ledare, inte tinker att elevhilsan
har med ”undervisningens utveckling” att gora. Detta 4ven om
rektor har ansvar for att inte bara undervisningen utan dven elev-
hilsans verksamhet utformas sa att eleverna far det sarskilda stod
och den hjilp de behover.* Det kan mojligen handla om att elev-
halsans professioner heller inte, i ndgon hogre grad, ser “under-
visningens utveckling” som ett uppdrag for dem, utan som ett
uppdrag enbart for lirare. Detta dven om elevhilsan ska stodja alla
elevers maluppfyllelse, de som latt nar malen och de som ar i behov
sarskilt stod. Vad en samverkan mellan larare och elevhilsan kring
”undervisningens utveckling” innebar i praktiken 4r inte sjalvklart.
Troligen behover rektor, atminstone initialt, delta i och leda samar-
betet och samhandlandet mellan lirare och elevhilsan kring detta.

Gemensam malbild

I vissa skolor leds elevhilsan av rektor. I andra ar ledarskapet
delegerat till exempelvis bitradande rektor. I arbetet med att hoja
elevhilsokompetensen och forbattra elevhilsoarbetet, kan fram-
tagandet av gemensamt malbild for skolan generellt och specifikt
gillande elevhilsan, vara av virde. Dér anges riktningen for
forbattringsarbetet. Under utbildningen har elevhilsan, i vissa fall

35 Lgr11, 2011. Se dven Lgy11, 2011.

Elevhalsoarbete under utveckling — en antologi ¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten



Rektors roll i elevhalsoarbetet

tillsammans med rektor, redan utformat malbilder i sina elevhal-
soplaner. Dessa, tanker sig deltagare i utbildningen, ska forankras
hos lararna. Det finns anledning att fundera 6ver hur detta gors.*
For att lyckas, behover troligen en ny process paborjas dar alla
professioner deltar. Deltagarna i kursen kan fa acceptera att delvis
”borja om fran borjan”. Aret efter genomgéangen kurs kan bli aret
da all personal, under rektors ledning, kommer 6verens om mal
for vad man ska astadkomma tillsammans. Detta sd att var och en
”ager” malen och 4dr motiverad att delta i forbattringsarbetet.?”

Rektorer och elevhilsans personal har deltagit i kompetens-
utveckling under dret. Kursen kallas ”Att hoja skolans elevhilso-
kompetens™, vilket betyder att lirare och andra som inte deltagit i
utbildningen aterstar att kompetensutveckla. Personalens kompe-
tensutveckling kan borja i de samtliga professioners uppdrag. Vad
ar det som forenar de olika personalkategoriernas uppdrag och
darfor ar gemensamt? Vad sarskiljer? Dokumentationen visar att
det finns en hel del begrepp som kan behova skapas mening kring
tillsammans. Vad betyder ”skolans elevhilsokompetens”? Hur for-
star vi begreppen hilsoframjande och forebyggande arbete?

For att hoja skolans elevhilsokompetens, visar dokumen-
tationen som helhet, behover gapet mellan elevhilsan och den
pedagogiska personalen minskas. For detta behover rektor designa
organisationen eller designa om organisationen. Detta genom
strukturella dtgiarder, exempelvis gemensamma moten och moj-
lighet att samverka i skolans dagliga praktik, vilket mojliggor
att en kulturforandring kan dstadkommas 6ver tid. Kulturen
kan annars utgora ett hinder i arbetet med att exempelvis vidga
ansvaret for elevhilsoarbetet till att omfatta alla skolans profes-
sioner. Att forandra kulturen ar inte lika latt som att dndra struk-
turer.

Tilltro till egen och gemensam férmaga

Framgangsrika rektorer utvecklar undervisningen, anger rikt-
ningen for verksamhetens forbattring, kompetensutvecklar

36 Se Skotts kapitel i denna bok.
37 Day & Leithwood, 2007.
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personalen och designar organisationen. Vad av detta som varje
enskild rektor behover ta tag i for att hoja elevhilsokompetensen
i sin skola beror pa vilket ledarskap som rektor redan utovar. Det
handlar om att forstd vad som behover goras i forhallande till
organisationen, grupperna och enskilda individer. Det handlar om
att kunna, vilja och vaga leda bade elevhilsans personal och larare.
Rektors tilltro till den egna formagan dr av betydelse.*® Genom
att leda bade elevhilsans personal och ldrare 6var och okar rektor
sin egen formaga och tilltron till densamma. Lika viktig ar tilltron
till skolans gemensamma formaga. En framgangsfaktor ar att
rektor, tillsammans med lidrare och elevhilsans personal, kontinu-
erligt bygger tilltro till den gemensamma férmagan att hoja sko-
lans elevhilsokompetens. Formagan kan 6vas och utovas genom
att elevhilsan samhandlar med lidrare och elever i undervisnings-
rummen i bade fraimjande och forebyggande syfte. Formagan kan
ocksa 6vas och utovas i rummen utanfor undervisningsrummen av
elevhalsan, larare och elever tillsammans.

38 Hoy, 2012.
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Samordning - en vasentlig aspekt av skolors elevhdlsokompetens

Samordning - en vasentlig
aspekt av skolors
elevhalsokompetens

Pia Skott

”Ibland upplever vi att vissa larare vill att vi i EHT ska
vifta med var magiska trollstav och fixa alla problem.
Det ar naturligtvis en omojlighet, men har ar forstael-
sen mellan lirare och EHT lite orealistisk”
(Medarbetare elevhilsoteam).

Citatet ar hamtat fran en av de loggar som skickats in av deltagare
under Specialpedagogiska skolmyndighetens (SPSM) nitbaserade
kurs Att hoja skolans elevhilsokompetens — ett processarbete for
likvirdig utbildning”. Deltagaren antyder i citatet att det finns ett
glapp mellan elevhilsoteamet och den pedagogiska verksamheten.
Jag ska i detta kapitel visa att det 4r i precis detta glapp som
utmaningarna med organiseringen av elevhilsa ligger. Glappet
madste Overbryggas for att skolor ska kunna uppna en hogkvalitativ
elevhilsa. Men hur gor man det? Med ordvalet organisering i
stallet for organisation ligger betoningen pa att det ror sig om ett
gorande, det vill sdga ett verb — inte en fastslagen karta, det vill
sdga ett substantiv. Synonymer till att organisera ar till exempel
att samordna, planera, utfora och arrangera. Det mest precisa
gillande skolans elevhilsoarbete ar formodligen samordna.
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Utifran skollagens regleringar! gillande elevhilsa handlar det
forenklat om:

e att de olika funktionerna inom elevhilsan samordnas
e att elevhilsans arbete samordnas med skolans 6vriga personal.

Syftet ar att skolans sa kallade kdrnprocesser, och darmed elev-
ernas larande, stirks. I tidigare forskning har det identifierats att
detta dr svart.? Elevhilsan, som organisatorisk inrittning, har mest
anvints som en motesform dar olika kompetenser dr samlade for
att hantera individuella elevirenden. Skolinspektionen har ocksa
konstaterat att det finns organisatoriska utmaningar i det att elev-
hilsans personal inte alltid arbetar inom skolverksamheten. Skol-
inspektionen pekar ocksa pa att samverkan mellan elevhilsa och
ovrig personal stannar vid ett dtgardande arbete.? Fragan ar varfor
organisering och samordning ar sd svart? Om detta kan identifieras
gar det ocksa att identifiera strategier for utveckling.

Syftet med kapitlet 4r att synliggora den komplexitet som en sam-
ordnad elevhilsa behover hantera. Darmed bidrar kapitlet till att
synliggora vad en skolas elevhialsokompetens behover inrymma,

i linje med den definition som gavs i det inledande kapitlet. Den
genomgaende fragan ar: Vad kravs for att en hel skola ska sigas
bedriva ett hogkvalitativt samordnat elevhilsoarbete?

Genomfoérande

Utgangspunkten for kapitlet ar den natbaserade kurs som
anordnas av SPSM och som beskrivs i inledningen av den har anto-
login. Under ett ldsdr har de olika team som anmalt sig tagit del

av de olika momenten. Deltagarna i teamen har ocksa skickat in
uppgifter som vi som forskare kunnat ta del av. En del uppgifter ar

1 SFS 2010:800.
2 Hoog, 2011; Tornsén, 2011; Hylander, 2011; OECD 2013.
3 Skolinspektionen, 2015, s 17.
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produkter av teamarbete, som till exempel sjidlvskattningar. Andra
ar individuella, som till exempel invirderingar och loggar, dir de
enskilda deltagarna beskrivit savil utgangspunkter for arbetet som
reflektioner over tid. Kapitlet bygger pa hela detta material. Fran
borjan deltog 22 skolor, men nagra fullfoljde aldrig kursen. Ana-
lyserna omfattar ocksa dessa skolor eftersom det ar intressant att
undersoka om det gar att koppla samman avhoppen med vad som
framtrader ur ett organiseringsperspektiv. Kapitlet bygger ocksa pa
analyser av styrdokument.

En viktig metodfraga vid arbetet har varit att forsoka se
monster genom det samlade materialet. Det betyder att jag rort
mig genom hela materialet for att skapa mig en uppfattning om
vad de enskilda rosterna tillsammans vittnar om. Samordning
handlar om hur de olika delarna fungerar tillsammans. Helheten ar
alltsd nagot mer dn delarna. En skola kan ha hogfunktionella indi-
viduella medarbetare utan att vara organisatoriskt valutvecklad. I
analysarbetet har jag utgatt fran de enskilda rosterna. Utmaningen
har varit att synliggora och renodla vad organiseringen av en hog-
kvalitativt samordnad elevhilsa stiller for krav — och varfor det
darmed ocksa ar sa svart.

I arbetet med materialet har jag kombinerat tva huvudsakliga
perspektiv pa organisering; laroplansteoretiska perspektiv och
organisationspedagogiska perspektiv. Precis som samordningens
utmaningar handlar om att skolor dar komplexa ordningar, sa
behovs olika analysverktyg for att fa fatt i komplexiteten. Jag pre-
senterar de olika perspektiven nedan.

Formulering och realisering av nationella
utbildningspolitiska beslut

Den laroplansteoretiska forskningen ar omfattande, men utgar
fran ett intresse for skolor som samhalleliga fenomen. Skolor
finns for att samhallet som helhet vill paverka den uppviaxande
generationen i en bestimd riktning. Nar skola blir en samhallelig
angeldgenhet blir ocksa samhillets organisering av skola centralt.*

4 Se till exempel Lundgren, 1989.
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Forenklat gar det att tala om tre nivaer: nationell statlig niva,
huvudmannaniva och skolniva.

FORMULERINGSARENA

Huvudman
kommun/friskola

REALISERINGSARENA

Skola/forskola

Figur 5:1 Overgripande samhaéllsorganisering av skola.

P4 dessa tre nivaer arbetar manniskor med att forverkliga upp-
draget om att ge alla barn och elever en sa god utbildning som
mojligt. Deras arbeten relaterar till varandra. Jag kommer att
synliggora varje niva for sig. Det gor jag for att visa pa komplexi-
teten i systemet. Min ambition dr ocksa att visa hur viktigt det ar
att kunna relatera arbetet pa en specifik niva till hur det hanger
samman med andra. Jag borjar med att lyfta fram tre teoretiska
huvudpoinger:

1. De faktiska nivderna: stat, huvudman och skola, i systemet kan
med teoretiska begrepp benimnas som makro-, meso- och
microniva. En anledning till att det dr svart med samhallsorga-
nisering handlar om lankningen mellan dessa tre.
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2. Samtidigt som det ar tre separata nivder, sa 4r det en av dessa
nivder, makronivan, som reglerar aktiviteterna pa tva andra,
meso- och mikroniva. Begreppen formuleringsarena och reali-
seringsarena synliggor skillnaden i uppdrag. Det som gor att det
blir komplext dr att medan lagen ar lika for alla, sa ser den
lokala skolverkligheten extremt olika ut.

3. Samtidigt som skolledare, pd mikroniva, har ansvaret for och
i den meningen ar fria att organisera skolors inre arbete, hianger
deras handlingsalternativ samman med bade huvudmannasam-
manhang och den samlade statliga regleringen.

Jag vill synliggora vilka utmaningar som ligger i realiseringsarbetet
pa mikroniva. For att forsta det behover blicken ocksa riktas
utanfor den enskilda skolan — bidde mot meso- och makronivan.
Men dessforinnan dr det viktigt att synliggora att en anledning till
att det dr svart att organisera for kvalitativ elevhilsa ar att lagen
stiller hoga krav pa samordning och forandrat forhallningssatt i
hela personalgruppen. Lagen stiller dirmed hoga krav pa kollek-
tivt larande.

Kollektivt larande

Omorganisation ses ofta som en l6sning for att kunna utfora
arbetet i verksamheten mer kvalitativt eller effektivt. Inom skolans
varld har intresset ocksa okat for organisation, inte minst mellan
meso- och mikroniva.’ En risk i allt det arbete som pagar ar att det
latt fastnar i organisationsskisser och att man glommer bort att
organisationer bestar av manniskor. Det handlar om de minskliga
aspekterna av organisering och att skolor som organisationer
handlar om mellanminskliga aktiviteter. Forskning har till exempel
visat pa vikten av kompetensbarande relationer.® Nar lagens inten-
tioner om elevhilsa ska efterlevas ar det precis de relationerna som
behover starkas for att mojliggora uppdraget. Men for att det ska
ske racker det inte med ett individuellt kvalitativt arbete. Det maste
till ett kollektivt arbete. Ett kollektivt arbete kraver inte endast

5 Tva studier dar detta identifierats ar Skott et al 2015b och 2015c.
6 Doos, 2003.
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samsyn, utan ocksa samhandlande. Det ar svart. Och alldeles
sarskilt svart dr det ndr det finns fa forebilder att inspireras av.

Det som finns dr forskning som visar betydelsen av att forsta
den kvalitativa skillnad som ligger i foljande laraktiviteter:
Individuell professionell reflektion - Kollegialt larande - Kollektivt
lirande.”

Under 1990-talets decentraliserings- och professionaliseringsvag
betonades i skolvirlden den reflekterande praktikern, i singularis.®
Detta har fordandrats. Idag betonas det kollegiala arbetet.” Men det
ar skillnad pa att jobba tillsammans och att utveckla nya sitt att
tanka och gora.

Medan arbetslivsforskning linge intresserat sig for ”larande
organisationer” dr detta med att arbeta med larares larande forhal-
landevis nytt i skolvarlden.!® Inom organisationspedagogiken har
forskare linkat samman organisatoriskt lirande med skola och
lyft vikten av att det inte endast sker ett kollegialt lirande, utan
betonat vardet av att detta blir kollektivt. Det vill sidga, ett larande
som omfattar allas forstdelse.!! Detta dr svarare och kraver en
transformering av tinkande. For att elevhilsoarbetet ska kunna bli
hogkvalitativt kravs darfor inte endast en samordning pa papperet.
Samordningen handlar om samagerande mellan olika professioner,
som i sin tur kraver ett kollektivt lirande.

Se till exempel Larsson, 2017.

For en fordjupad forstaelse av 1990-talets reformer med konsekvenser for larande, se till
exempel Carlgren 2015.

9  Ensokning pa kollegialt larande pa Skolverkets hemsida gav till exempel 129 traffar.
https:/Awww.skolverket.se/sok?page=search&website=&qg=kollegialt+| % C3%Adrande
Hamtad 171017.

10 Man brukar soka ursprunget till detta i M. Senges The Fifth Discipline: The art and practice
of the learning organization. Denna bok kom 1990 och riktar ljuset mot hur kunskap kan
delas, vaxa och utvecklas inom organisationer. Pa svenska kom den 1995.

11 Se till exempel Granberg & Ohlsson 2016, Larsson 2018.
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Elevhalsans komplexitet

Som tidigare namnts stiller den senaste skollagen hoga krav pa
skolors elevhilsoarbete. Men hur hoga dr de egentligen och vad ar
det som gor att det blir svart att samordna arbetet lokalt? For att
forsta utmaningarna ar det viktigt att se helheten. Nedan kommer
jag genomgdende att ha mikronivans arbete elevhalsa i fokus,
samtidigt som jag synliggor de komplexiteter som uppstar mellan
olika nivder. Jag strukturerar genomgangen utifran de nivaer som
jag presenterade i figur 5:1:

1. Skolan och skollagen — Det lokala arbetet pd mikronivd i
relation till vad som formuleras pa makronivd. Har koncen-
trerar jag mig pa att synliggora att skollagen inte endast staller
hoga krav pa elevhilsoarbete utan ocksa i 6vrigt stiller stora
krav pa det pedagogiska arbetet i skolans undervisningsprak-
tiker. Den som ska leda och organisera arbetet med hogkvali-
tativ elevhilsa maste darfor arbeta med skolor som helhet.

2. Skolan och skolbuvudman — Det lokala arbetet pd mikronivd
i relation till mesonivd. Fokus ligger har pa att synliggora hur
arbetet pa den enskilda skolan hinger samman med det speci-

fika lokala skollandskapet.

3. Det lokala skolarbetet — mikronivd. Elevhilsoarbete i olika
utvecklingsskeden. Utmaningen att bygga samordnad elevhalsa
mellan olika professioner i den specifika skolan.

Varje del relaterar pa olika sitt till det som identifierats i det
analyserade materialet.

Skolan och skollagen

Utgangspunkten for SPSM:s kurs ar skollagens regleringar av elev-
halsa. Det dr ocksa dessa regleringar som varje skola brottas med
att genomfora.

Avgorande for att forstd komplexiteten i en samordnad elev-
hilsa ar att veta att skollagen inte endast inrymmer krav pa elev-
hilsoarbete. Om elevhilsa ska vara allas angeldgenhet och nagot
sjalvklart ocksa i det pedagogiska arbetet, dr det viktigt att ta ett
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samlat grepp om regleringen gillande det pedagogiska uppdraget.
Skollagen stiller hoga krav pa pedagogers arbete med att mojlig-
gora utveckling for alla elever. I kapitel 3 i skollagen, Barns och
elevers utveckling mot mdlen, regleras det grundlaggande arbetet
gillande barns och elevers lirande och personliga utveckling:

”3 § Alla barn och elever ska ges den ledning och sti-
mulans som de behover i sitt lairande och sin personliga
utveckling for att de utifran sina egna forutsittningar
ska kunna utvecklas sa langt som mojligt enligt utbild-
ningens mal. Elever som till f6ljd av funktionsnedsatt-
ning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som
finns ska ges stod som syftar till att sa langt som moj-
ligt motverka funktionsnedsittningens konsekvenser.
Elever som latt nar de kunskapskrav som minst ska
uppnas ska ges ledning och stimulans for att kunna na
langre i sin kunskapsutveckling.”!?

Alla elever ska ges ledning och stimulans for att kunna utvecklas
sa langt som mojligt, oavsett funktionsnedsattning eller om de latt
nar kunskapskraven. De ska ocksa undervisas inom ramen for
heterogena grupper. Att mota var och en och ge dem stimulans och
ledning stéller hoga krav pa larargruppen. Detta kraver att de i sin
profession och, som grupp, kan etablera pedagogiska praktiker
som framjar bade larande och personlig utveckling.!?

For att bista lararen i att undervisa for allas utveckling finns
oftast nagon form av specialpedagogisk funktion. Specialpeda-
gogen stodjer lararen i att etablera en mer inkluderande undervis-
ning. Samtidig som detta visat sig vara svart'* okar kraven pa
inkludering. Den nuvarande skollagen tydliggor att i de fall det
befaras att eleverna inte kommer att na kunskapskraven sa ska
extra anpassningar ges inom ramen [or den ordinarie undervis-
ningen."> Den reglerar ocksa ratten till sarskilt stod vilket staller

12 SFS 2014:458.

13 Se till exempel Carlgren 2015.
14 Hjérne & Saljo 2008.

15 SFS 2014:458, 5 as.

Elevhalsoarbete under utveckling — en antologi ¢ Specialpedagogiska skolmyndigheten



Samordning - en vasentlig aspekt av skolors elevhdlsokompetens

krav pa utredningar, inklusive samrad med elevhalsa och dtgdards-
program, inklusive samordning med elev och vardnadshavare.'®
Utover detta kan sarskilt stod sattas in i ordinarie eller annan,
sdrskild undervisningsgrupp.'” Elever kan ocksa erbjudas anpassad
studiegang.'® Det vill sdga, viss organisatorisk uppdelning ar till-
latet, men utgangspunkten ar inkludering.

Att etablera en inkluderande undervisning ar en utmaning for
varje larare och dar det ar skolledarens uppgift att ocksa samordna
arbetet mellan pedagogerna for att fraimja pedagogisk utveckling.
Detta har uppmarksammats av saval Tornsén som Hjorne i andra
delar av denna skrift. Att fa arbetet att fungera for alla elever, i
mote med varje pedagog, ar ett komplext arbete i sig. Reglering-
arna om elevhalsa tillfor ytterligare en komplexitet. Forutom att
pedagogerna ska identifiera om elever behover stod och atgirda
identifierade brister ska de ocksa arbeta forebyggande och halso-
fraimjande med betoning pa elevhilsa som tillstind. Detta kom-
plexa omstillningsarbete ska vidare samordnas med elevhilsan,
som organisatorisk inrdttning, med sina olika professioner.

Lagen stiller dirmed inte endast krav pa ett teamorienterat
elevhilsoarbete, utan ocksa pa ett pedagogiskt kollektivt arbete.
Varje larare forvantas forandra sitt satt att arbeta, fran ensamar-
bete till utokat samarbete. Varje skola ska etablera forutsattningar
for att ett sddant lagarbete kan ske. Allt detta kraver samordning
mellan de olika delarna i systemet. Organisering blir alltsa en
viktig del av en skolas elevhilsokompetens.

Identifierade utmaningar i materialet

I kursen arbetar kursdeltagarna ocksd med samsyn. En risk med att
kursen riktar sig till elevhilsoteamen ar att samordningen isoleras
fran allt annat som skolor forvintas gora. Alldeles sirskilt giller
det i relation till grunduppdraget att bedriva undervisning.

I materialet forekommer till exempel forvantningar om att
“mentorer behover fd forstdelse for sitt uppdrag, att elevhilsan dr

16 SFS 2014:458, 7-98.
17 SFS 2014:458, 118.
18 SFS 2014:458, 128.
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hela skolans uppdrag”. Detta antyder en riktning. Elevhalsofore-
tridaren menar att nagra andra, det vill siga mentorer, inte har
forstatt. Det ar precis hiar som glappet i det allra forsta citatet i

det har kapitlet ligger. Rektorer har ansvar for allt, pedagoger for
arbetet i relation till undervisning och elevhalsan just for elevhalsa.
Sa vad blir skarningspunkten mellan dem? Det ar kring detta som
det gemensamma arbetet behover koncentreras. Annars finns en
risk att samsynen endast blir skenbar. Om elevhilsa ska skapas
som tillstand 4r det viktigt att inte elevhdlsan som delorganisation
tar sig ratten att definiera hur elevhilsoarbetet som helhet ska
bedrivas pa skolan. Detta dr kiarnfragan i det kollektiva larandet.
Elevhilsan som organisatorisk inrittning behover alltsa arbeta
tillsammans med pedagogerna, sa att elevhilsa som tillstind bland
eleverna skapas och uppratthalls i det dagliga pedagogiska arbetet.
Endast da ar skollagens krav uppfyllda.

Skolan och skolhuvudman

SPSM:s kurs vander sig till rektorer och deras elevhilsoteam. Precis
som skollagens formuleringar bortser fran ett lokalt huvudman-
naskap ligger betoningen darmed pa skolors inre organisation.
Savil Skolinspektionen som utsagorna i det analyserade materialet
fran SPSM:s kurs uppmarksammar betydelsen av att realisering av
lokal elevhilsa sker i samspel mellan skolhuvudman och skola. I
tidigare studier har det synliggjorts hur rektorer maste utga fran de
specifika huvudmannasammanhang dir de finns.'” Detta ar ocksa
avgorande for organiseringen av och for elevhilsa. En kommunal
skolorganisation ar alltid kopplad till en lokal politisk styrelse med
tillhorande skolférvaltning. Fristiende skolor har daremot sina
egna styrelser och organisationer pa mesoniva. Samtidigt kan kom-
munala skolor och friskolor vara sammanlidnkade med varandra.?
Nir det galler samordning av elevhalsa kan till exempel skollikare
och skolpsykologer anvindas 6ver grianserna. For att pa allvar
forsta skolors utmaningar ur ett organiseringsperspektiv maste
blicken darfor lyftas fran delen, mot helheten och darefter tillbaka

19 Skott 2011, 2013, 2014a, 2014b, 2016.
20 Skott & Nihlfors, 2016.
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igen. Att organisera for elevhilsa inrymmer en rumslig aspekt av
samordning, som inte med nodvandighet stannar inom skolans
fyra viggar. Blicken behover riktas mot hela det lokala samhille
dar skolan dr placerad. Vilka elever ar det till exempel som gar pa
skolan och vilka utmaningar finns i narsamhallet? Allt detta spelar
roll for den konkreta iscensattningen av elevhilsa. I figur 5:2 gors
ett forsok att synliggora delar av den komplexitet som finns i orga-
niseringen av elevhilsan pa realiseringsarenan:

HUVUDMAN

SKOLA

| Elevgrupp |

Figur 5:2 Realiseringsarenans komplexitet — en illustration.

Elevhilsans team och lararkollegiet har markerats i rott for att
synliggora att det ar i skdarningspunkten mellan dessa bida som
den grundliaggande utmaningen gillande elevhilsoarbetet ligger.
Omradet ar inringat med svart oval. De bada behover forenas i ett
omstillningsarbete 6ver tid.

Larare forvantas ta hand om det som uppstar i relation till
undervisningen och att utveckla den samma. Allt vanligare ar
darfor att skolledningen delar upp skolors pedagogiska arbete
utanfor klassrummet i arbetslag och amneslag. Det kan ocksa
finnas ytterligare uppdelningar for att bedriva sarskilda projekt.?!

21 Rogberg, Skott, och Molin, 2015.
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En av de mest centrala fragorna for att lyckas i organiseringen av
elevhilsa ar alltsa samordningen mellan elevhalsoteamet och larar-
kollegiet.

Men skolor har inte endast larare och elevhilsa, de har ocksa
vaktmastare, studie- och yrkesvagledare, fritidspersonal etcetera.
Varje skola har ocksa sin specifika elevgrupp. Somliga skolor
har till exempel stor andel nyanldnda elever, vissa brottas med
laga resultat, andra med psykisk ohalsa bland hogpresterande.
Allt paverkar hur de specifika skolutmaningarna ser ut och vilka
insatser som behover goras i verksamheten. Skolor ingar vidare i
olika huvudmannasammanhang, kommunala och fristiende, som
kan vara savil stora som sma — alla med sina unika utmaningar.
Detta paverkar ocksd hur den 6vergripande elevhilsoorganisa-
tionen ar uppbyggd.??

Skolor ligger alltid i faktiska kommuner, men till skolorna kan
eleverna komma fran si manga som 15 olika kommuner, alla med
sina sarskilda regler for finansiering, inte minst gallande elever i
behov av sarskilt stod.?* Och kommuner som inrittning har fler
uppgifter dn skola att hantera.** Bilden ar alltsd en grov forenkling
av den komplexitet som elevhalsan finns inbaddad i. I en enkat
genomford av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)*» 2015
svarade hilften av kommunerna att teamen dr anstillda pa kom-
munniva — inte skolniva. Det dr bara i 35 procent av kommunerna
som teamen dr anstéllda pa skolniva. I 14 procent av skolorna
kombineras anstillningsvarianterna. Ytterligare en komplexitet dr
att till exempel likare inte dr anstillda, utan hyrs per timme. I sma
kommuner, med mindre dan 20 000 invanare, ar detta fallet for 72
procent. Det kan ocksa vara svdrt att fa tag pa vissa professioner
och skolorna maste hantera vakanser. Tidigare studier har ocksa
visat att psykologen servar i snitt 1500 elever. Skollakaren ansvarar
for 10 000, kuratorn for 500, skolskoterskan 400 och specialpe-

22 Hylander, 2011, Hylander, 2016.
23 Skott 2013.

24 Detta blev till exempel tydligt ndr Socialstyrelsen och Skolverket tillsammans gav ut
Végledning om elevhalsa 2014.

25 SKL ar en arbetsgivar- och intresseorganisation for landets alla kommuner, landsting
och regioner.
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dagogen for 100 elever.?® Mot denna bakgrund blir det tydligt att
det inte gar att mata elevhilsoarbetets kvalitet endast genom fore-
komst.

Organisering av elevhilsa behover, till skillnad mot undervis-
ning, hantera att det fysiska rummet for organisering ar storre an
klassrum och skola. Organiseringen hianger ihop med ett lokalt
sammanhang. Det gar att identifiera olika men samverkande delar
i figur 5:2, samtidigt ar det oklart var granserna for delarna gar
vilket de streckade linjerna i figuren visar. Aven lirare kan arbeta
pa flera olika skolor. Vissa elevgrupper kan tillfalligtvis ocksa vara
utanfor hela skolsystemet, men dven vistas pa tillfalliga resurs-
skolor. Och for vissa professioner ar det inte reglerat genom skol-
lagen att de ska vara med i elevhilsoteamet, till exempel studie-
och yrkesvigledare, men pa méanga skolor ar de det anda.

Det gar alltsa inte att utgd fran en generell forestillning om
hur elevhilsoarbetet ska vara organiserat for att fungera bast.

En grundldggande forutsittning for att utveckla elevhilsokom-
petens ar viljan att undersoka hur arbetet pa den enskilda skolan
framtriader och vilka de specifika utmaningarna dr. For att det ska
kunna omsittas i handling behovs en samordning for gemensamt
larande.

Identifierade utmaningar i materialet

Min mening ar alltsa att en av de framsta utmaningarna med att na
en mer utvecklad elevhilsokompentens handlar om att hantera sitt
specifika lokala sammanhang. En verklighet for de flesta av teamen
som gar SPSM:s kurs. Som tidigare namnts har Skolinspektionen
ocksa identifierat utmaningarna. I det analyserade materialet finns
flera roster som den nedan:

I var kommun har man bestamt att det ska finnas en
central elevhilsa som ligger som ett paraply over alla
skolor dar det bl a ska finnas skolpsykolog. Min bestimda
uppfattning ar att psykologen ska finnas ute pa skolan
och stodja elever, personal och foraldrar, for att nd sa langt

26 Sveriges kommuner och landsting 2014.
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som mojligt med anpassningar, tillgianglighet och likvar-
dighet och god hilsa!”(Medarbetare elevhilsoteam).

Kursdeltagaren vill ha alla professioner pa plats. For de flesta ar
detta alltsa en omojlighet. Det ar viktigt att fundera 6ver hela det
lokala rummets betydelse, det vill sdga hela realiseringsarenan. Vad
ar mojligt att forandra och inte? Fragor som skolor behover reflek-
tera kring gdllande samordning kan vara:

Kraver framarbetandet av de 6nskade samhandlingarna en sam-
ordnad narvaro? Kriaver samordning samtidighet? Eller gar det att
tanka olika om tid och rum? Det handlar alltsa om att identifiera
vad som kraver fysisk narvaro i samma rum, och vad som kan ske
pa annat satt. Det vi vet dr att den generation som vi idag kallar
elever har ett helt annat sitt att forhalla sig till rumslighet 4n den
som organiserar for deras hilsa. Den moderna tekniken skapar nya
mojligheter. Och dven for elevhilsans arbete behovs kreativitet och
innovativa forhallningssatt.

Eftersom skolor och huvudmannasammanhang skiljer sig at
ar det svart att synliggora “best practice”. Samtidigt vittnar mate-
rialet om att det verkar finnas ett behov av att fa hjalp att hitta
”next practice” eller fa idéer om ”other practices”.

Det lokala skolarbetet

Kursen vander sig som tidigare patalats till skolors rektorer och
deras elevhilsoteam. Genom att ta del av materialet gar det att
folja deras resa over tid. Det gar ocksd att identifiera deras grad
av samordning och hur den forandras. Samtidigt ar det viktigt att
redan har papeka att 4ven om samsyn var ett inslag under kursen
sa fanns inget inslag dir de skulle arbeta explicit med larande i
relation till skolans pedagogiska personal. Det fanns inte heller
ndgon teoretisk utgangspunkt for att stimma av olika utveck-
lingsnivaer. Det som ska illustreras hir ar alltsa hur det med hjalp
av individuella roster gar att identifiera vad en mer valutvecklad
elevhilsokompetens behover inrymma.

Redan utifran deltagarnas forsta beskrivningar framtradde
skolor med skilda utmaningar och elevhilsoteam med olika sam-
mansittningar och forviantningar. Med lagen som referenspunkt
gick det att identifiera att de befann sig i olika utvecklingsskeden.
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Det handlade om samordning mellan professionerna inom elevhal-
soteamet, men framfor allt mellan elevhilsans professioner och den
pedagogiska personalen. Det handlade ocksa om huruvida profes-
sioner fanns tillgangliga pa skolan. Hur linge de hade arbetat till-
sammans och hur olika forankrade de var till varandra.

Genom att ta del av hur de olika professionerna i teamet
beskrev sig sjilva och andra gick det att visualisera relationen
mellan de olika delarna. En bild konstruerades dar professionerna
inom elevhilsan symboliserades med blatt och traditionellt peda-
gogiska lararpositioner markeras med rott, med en atskillnad
mellan larare och specialpedagoger. Det som identifierades var att
lankningar antingen kunde vara starka, heldragna linjer eller svaga
till icke existerande, streckad linjer. Utifran materialet gick det
sedan att identifiera olika nivaer av samordning.

NIVA 3:

NIVA 2: % ?

NIVA 1: 000 09O
.

noLniva: | @OX T 00 @

Figur 5:3 Olika grader av samordning i elevhalsoarbetet

Det viktiga i figuren 4r inte varje punkt och streck, utan att den
synliggor att varje niva inrymmer en hogre grad av samordning
och stabilitet giallande organiseringen av elevhilsa. I det foljande
beskrivs det mest typiska fran varje niva, med exempel frain mate-
rialet.
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Niva noll

P4 vissa skolor verkade det inte finnas nagon samordning, ett
slags noll — niva. Det betyder inte att det inte utfors ett kvalitativt
arbete i delar. Men just ur ett organiseringsperspektiv verkade
skolorna bade ha vakanser pa vissa positioner och en avsaknad av
linkningar mellan de olika positionerna. I beskrivningarna ser man
redan i kursens borjan att enstaka roster kan uttrycka trotthet,
eftersom till exempel en av tva specialpedagoger ar sjukskrivna.
De olika professionerna i teamet arbetar med sitt och det finns inga
motesstrukturer som gor det mojligt att komma vidare.
Bland de skolor som vid ingdngen markerades som niva noll
var det ingen som kom i mal med kursen. Samtliga avbrot.
Exempel: Citaten nedan synliggor nagra av de aspekter som
lyfts ovan. De ar inte tagna fran nagot enskilt team, utan samman-
stallda for att pa ett sd tydligt satt som mojligt illustrera vad som
kan kianneteckna niva 0. Flera av citaten vittnar om insatser utan
samordning och att det dr ett bekymmer att f3 till ett gemensamt
larande.

”Efter att ha tittat pa filmen...sa skulle jag beskriva
vart arbete sa som dom beskriver sitt arbete innan
utbildningen. Speciellt att larare ”1amnar 6ver” elever.
Aterkopplingen saknas ocksa. Vi jobbar inte enligt fast-
stllda rutiner, utan mer 16ser problem som enskilda
elever har” (Medarbetare elevhilsoteam).

Liknande citat kan finnas inom andra nivder, men det som ar
symptomatiskt for denna niva ar helheten — att alla arbetar for sig,
om alla positioner finns pa plats. Av naturliga skal finns inte fran-
varande roster i materialet. Det verkar finnas inbyggda strukturella
hinder for att leva upp till elevhilsans malsattningar. Det kan till
exempel handla om att skolorna organiserar for att gora ett arbete
som bygger pa 100 procent narvaro, men endast 30 procent har
tjanstefordelning pa skolan. Viss organisering ar kontraproduktiv.
Det kan till exempel handla om enskilda professioners arbets-

villkor.

”Det ar allt for manga elever och personal under ”mitt
paraply” vilket gor det svart att ga pa djupet i nagra
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fragestallningar eller drenden nir s manga star i ko”
(Medarbetare elevhilsoteam).

Specialpedagoger kan till exempel fungera som naturliga lankar
mellan elevhilsan som organisatorisk inrittning och skolans
undervisningspraktiker. Men i citaten finns ett monster: att spe-
cialpedagoger arbetar bade 6vergripande och med punktinsatser.
De ar fa som ansvarar for manga. Darmed baddar designen for
ett ganska givet utfall — att de upplever att de inte hinner. Overhu-
vudtaget dr en av de vanligaste kommentarerna i materialet: ”Den
stérsta utmaningen Gr att fa tiden att ricka”. Aven rektorerna
upplever stress:

”Var rektor har tydligt uttryckt att hade hon vetat hur
mycket jobb denna kurs innebar hade vi inte fatt ga
den” (Medarbetare elevhilsoteam).

Organisering handlar bland annat om att se vad som ar tidskra-
vande och behover fa vara det, och vad som tar tid, men som inte
hade behovt gora det:

”]Jag som syv blir ritt ofta ”hands on” direkt da det
redan gétt en tid, det blir oftast ridda det som riddas
kan” (Medarbetare elevhilsoteam).

En viktig slutsats ar att det ar helt avgorande att denna slags skolor
far hjalp att etablera sig sa att de far mojlighet att uppna ett kva-
litativt arbete med elevhilsa. Aven ur ett individperspektiv dr det
viktigt att inte de enskilda professionerna inom elevhilsan borjar
utveckla ohilsa pa grund av bristande samordning. Sjukskriv-
ningar dr vanligt i materialet som helhet.

Niva 1

Inte heller denna niva dterspeglar en specifik skola i materialet,
utan enskilda roster som tillsammans synliggor en kvalitativ
skillnad. Niva 1 praglas av att det férvisso kan saknas funktioner i
elevhilsoteamet, men befintliga positioner mots. Larararbetet sker
inte endast individuellt, utan i lag. Lankar till framforallt speci-
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alpedagoger har etablerats. Det finns med andra ord en viss sam-
ordning mellan det som uppstar i klassrummet och hur detta tas
omhand inom ramen for professioner inom elevhalsan. Det dr fort-
farande dtgardande insatser och ofta "brandkarsutryckningar”,
ddr moten i elevhilsans team vanligen handlar om en ”icke fung-
erande elev”. Det dr ocksa vanligt att specialpedagoger etablerat
ett, for dem fungerande arbete, med koppling till arbetslag. Arbetet
ar omfattande och tidskrdvande. Hilsoframjande arbete finns men
samordnas inte.

Exempel:

Citatet fran en rektor vittnar om att skolan borjat fa struktur pa
sitt arbete. Elevhilsoarbetet borjar med att eleven inte upplevs
fungera i klassrummet.

”Typisk fragestillning: en elev fungerar inte i klass-
rummet — diskussioner kring anpassningar — forsoker
komma med konkreta idéer — ansvarig person bestims
— arbete sker till ndsta mote en vecka senare — dter-
koppling sker” (Rektor).

Det finns ett EHT-team som mots, men dven dar ar fokus pa elever
som inte lyckas na sin fulla potential:

?Jag traffar EHT-teamet varje vecka for att diskutera
eleverna som har svarigheter med sina studier. Vi pra-
tar om vad som behovs for att de ska lyckas och uppna
full potential. Vi har elevuppfoljningar tva ganger om
aret som mentor dr med pa och vi listar ut hur vi bast
hanterar olika studiesituationer” (Rektor).

Ett avslutande exempel exemplifierar ett timligen isolerat arbete
och dir samordning verkar mer slumpartad 4n medveten och
strukturerad:

Aven andra personalkategorier arbetar pa sitt hall med
olika hilsoframjande atgiarder, mer eller mindre sam-
ordnat. Mycket gors nog utan tydlig struktur och utan
tydliga mal” (Medarbetare elevhilsoteam).
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En sammanfattande slutsats for denna niva ar att det verkar vara
ett tacksamt skede att arbeta med utveckling géllande skolans
elevhilsokompetens. Det finns individuellt fungerande positioner.
Eftersom det dtgardande arbetet tycks fungera ndgorlunda gar det
att kvalificera detta. Det gar ocksa att borja arbeta for samordning
gillande det forebyggande och hilsoframjande.

Niva 2

Inom ramen for niva tva blir det tydligare att elevhilsan etableras
som team med en idé om hur de olika professionerna liankar till
arbetslag. Det kan handla om att erbjuda mojlighet till konsulta-
tion. Det gar att identifiera att det inte bara finns en insikt om

att verka forebyggande och hilsoframjande. Steg tas ocksa i den
riktningen.

Det finns begynnande rutiner kring hur drende aktualiseras till
elevhilsan, hur information lamnas och uppfoljning sker. Elevhal-
sotraffar fungerar dock endast som beslutande forum utan diskus-
sioner. Arenden tas inte upp fran olika perspektiv. Det brinner inte
lika mycket langre Det finns idéer om i vilken ordning olika insatser
kommer. Samtidigt fungerar inte kommunikationen fullt ut. Det
saknas klara mal for verksamheten och det finns ingen uppféljning.

Exempel:

Citatet nedan synliggor att det som tidigare identifierats som
”glappet” fortfarande existerar, men det visar ocksd en medve-
tenhet om vad nista utvecklingssteg kraver:

”Samarbetet inom elevhilsan tycker jag fungerar bra,
men dialogen med andra personalgrupper kan nog
utvecklas” (Medarbetare elevhalsoteam).

Ett annat exempel visar att den specifika skolan etablerat nagon
form av samarbete mellan elevhilsan som team och lararna, men
det finns inga mal och ingen utvirdering;:

?Elevhalsan och larare har ett nara samarbete, rektorn

pa skolan ar stindigt narvarande och har en tydlig
struktur och riktning. Att arbeta med: Vi har inga tyd-
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liga mal att arbeta mot utan gor mest akuta insatser.
Vi utvarderar inte vart arbete” (Medarbetare elevhilso-
team).

Nedanstaende citat fran specialpedagog illustrerar bade hur denne
etablerat sitt arbete i relation till lirare och 6vrig elevhilsa, och att
det ar tydligt att larare sjdlva ar med i processen med att anpassa
undervisningen for elever. Det dr dock fortfarande en problemori-
enterad insats, som beror vissa elever:

” Jag handleder larare i sin yrkesroll samt dar med i
skrivandet av AP och pedagogiska utredningar. Innan
en elev eller en grupp elever kommer till mig sa ska
lirarna provat extra anpassningar (om man inte direkt
vet att anpassningar inte hjalper) samt att det har tagits
upp i EHT” (Medarbetare elevhilsoteam).

Aven om det inte finns nigra skarpa grinsdragningar mellan de
olika nivderna sa priglas denna niva av att skolorna bérjar kunna
arbeta mer med detaljerna for att forfina sitt arbete. Nagra av
skolorna i materialet kunde rora sig hit under kursens gang och ett
fatal befann sig redan hir. Det marktes till exempel pa deras nyan-
serade sjalvvarderingar. De visste fran borjan tydligt vad de var bra
pé och var det fanns utvecklingsomraden.

Niva 3

Inom ramen for niva tre gar det att identifiera hur till exempel
representanter for elevhilsoteamets olika kompetenser deltar i
arbetslagens moten. Det ar fler nyanser i beskrivningarna av hur
man arbetar. Det ar inte lingre delperspektiv som ska in i under-
visning om nagot sarskilt, utan mer ett forhallningssatt som kan
identifieras. Det borjar etableras en molekylliknande struktur,
med manga bindningar mellan de olika funktionerna.

Exempel:

Citatet fridn en skolskoterska nedan visar att skolskoterskan inte
endast arbetar atgardande med det som redan uppstatt. Det ar
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tydligt att arbetet 4r lankat till pedagogiska situationer. Det syn-
liggor ocksa ett arbete som lyfter blicken och utifran det specifika
perspektivet arbetar med forutsattningar for en god undervisning:

”... att vara behjilplig med olika medicinska insatser
for elever som har svarigheter att na pedagogiska
mal... eleverna kontrolleras regelbundet enligt bas-
program d man ocksa utifran individen samtalar om
hur forutsattningarna for hilsa och larande ska bli sd
bra som mojligt... Andra insatser kan t.ex. vara att
tillsammans med klasspersonal, vardnadshavare och
maltidspersonal optimera skolmaltid och mellanmal sa
att eleven far i sig naring och battre orkar skoldagen”
(Medarbetare elevhilsoteam).

EHT-teamet nedan vittnar dels om ett arbete som tydligt skiljer
mellan dtgardande och forebyggande- och hilsoframjande insatser,
dels att de senare inte bedrivs i traditionell form, utan att teamet
arbetar i vixelverkan med pedagogerna. De ror sig bland annat
runt i den pedagogiska verksamheten:

”Vi har nu delat upp vart EHT-mote till att ha en del
som bara handlar om férebyggande arbete och en som
handlar om elevdarenden. Vi har borjat med att gora
oss i EHT-teamet mer synliga genom att gd runt i klas-
serna, sitta med elever pa luncher och raster samt att
bjuda in larare till EHT-moten” (Medarbetare elevhal-
soteam).

Rektorns berittelse om arbetet synliggor pa motsvarande satt att
det finns en tydlig samordning mellan elevhilsoteamet och det
pedagogiska arbetet i skolan:

”Det jag marker i det forebyggande ar att specialldrare
handleder amneslarare och hojer deras kompetens. Vi
kartlagger elevernas kunskapsniva nar de sedan for-
delar stodet fran elevhilsans olika yrkesfunktioner. Vi
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har en bra samverkan i elevhilsan. De bildar ett eget
arbetslag... Speciallararna ingar dven pa vissa dmnes-
traffar med damneslararna. Elevhilsan arbetar med att
finna bra larandemiljoer for eleverna genom observa-
tioner och aterkoppling till lirarna. Elevhilsan har ett
langsiktigt mal och ett delmal for innevarande ar. Varje
termin utvarderas insatserna i forhallande till elevernas
resultat” (Rektor).

Skolor pa denna niva har kommit mycket langt i sitt arbete med
samordning. Men de lever inte genomgdende upp till lagens inten-
tioner. Det dr mycket svart att etablera ett arbete som motsvarar
skollagen, som per definition alltsd kraver en niva 4-organisering
av elevhalsa. Det kraver mycket starka bindningar, bemanning pa
samtliga positioner och ett hogkvalitativt samagerande.

Med figur 5:3 vill jag synliggora att elevhalsoarbetet gar att
utveckla i olika steg. Det handlar om en rorelse fran att de enskilda
professionerna arbetar som atomer utan linkning till allt fastare
molekyler. En av de starkaste molekyler vi kidnner till 4r diamanter.
Darfor gar det med metaforiska termer att tala om skolors kvali-
ficerade elevhilsoarbete som diamantorganisationer. Dar ar alla
bindningar fasta och helheten extremt hallbar. Alternativet ar
mer fragila strukturer, som latt krackelerar. Det finns skolor som
etablerat forutsattningar for en niva 4-organisering, men dnnu ar
ingen dar.

Identifierade utmaningar i materialet

En organisation levs och utvecklas genom medvetna och reflek-
terade handlingar. Darfor gar det att ifragasatta om en fixerad
diamantmetafor ar verkningsfull for att betona utvecklingsarbete.
Podngen ar att synliggora den komplexitet som gradvis behover
hanteras i organiseringen av elevhilsoarbetet. Da kan diamanten
i basta fall fungera som en bild for vikten av att arbeta langsiktigt
mot en mer hogkvalitativt samordnad elevhilsa. Det handlar om
hundratals mikrohandlingar dar kvaliteten kan starkas genom
stabila bindningar.

Infor arbetet med kollektivt lirande kan det ocksa vara klokt
att inte betrakta lagens krav som ett uppndendemal, utan ett
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stravansmal. Annars kan viktiga utvecklingssteg och nodviandiga
processer gds om miste. Detta kan gora att skolor inte utvecklar
den kvalitet som gor att de pa riktigt ar att betrakta som hogkvali-
tativa.

Att hoja sin elevhdlsokompetens forutsitter ocksa att varje
deltagare i elevhilsoarbetet vill och kan se vad man som kollektiv
annu inte klarat av. Det ar svart. Det ar darfor viktigt att arbeta
i medvetenhet om att varken skattningsverktyg eller tanken om
olika utvecklingssteg handlar om en tavling dar det viktiga ar att
komma hogst. Det handlar om utvecklingsarbete for att kunna
fungera sd bra som mojligt utifran varje skolas specifika forutsatt-
ningar. I detta ar det ocksa viktigt med nyanserna, och att anvanda
verktygen for att synliggora, inte att dolja, genom att avrunda.
For ett sidant utvecklingsarbete maste skolor inta ett larande for-
héllningssatt, och bade se det som fungerar och det som behover
utvecklas.

Avslutning

Manga av samhillsvetenskapens studieobjekt inrymmer en siddan
omfattande komplexitet att det inte med enkelhet gar att identifiera
ratt eller fel 16sningar. Jag har i kapitlet synliggjort att utmaningarna
nar det galler en hogkvalitativ elevhilsa handlar om att hantera kom-
plexiteter i saval lagstiftning, huvudmannasammanhang som skolors
olika forutsattningar for att bedriva utvecklingsarbete. Darmed finns
inte nagon enkel och allmangiltig modell som kan kopieras. Det ar
helt enkelt for mycket som samverkar och spelar roll i det enskilda
fallet.

I kapitlet beskriver jag utifrin material fran SPSM:s kurs ”Att
utveckla skolans elevhalsokompetens” att skolor befinner sig i olika
utvecklingsskeden nir det giller att samordna arbetet for elevhilsa.
De uppvisar olika grad av elevhilsokompetens. Det som gor det
svart med samordningen dr att kompetensen maste vara kollektiv,
den behover ageras och utvecklas utifran varje skolas specifika for-
utsattningar och gar inte att forcera fram. Det tar tid att bygga upp
en hogkvalitativ elevhilsa. Ett dilemma i detta sammanhang ar att
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Skolinspektionen bedomer om skolor uppfyller alla lagkrav. Det finns
ddrmed en risk att staten i sin ambition att utveckla elevhalsa istéllet
forhindrar just detta. Lagens krav bor darfor inte ses som kortsiktiga
uppndendemal, utan snarast strivansmal. Ingen kan fuska sig till en
hogre niva. Det leder endast till en fragil struktur, som krackelerar.

Elevhilsokompetens handlar darfér om att forsta den komplexitet
som varje utvecklingssteg behover kunna hantera. Och dar nyfi-
kenhet, fragor och noggrannhet kan forsitta skolor i rorelse. En
deltagare summerar sin resa enligt foljande:

” Att ha ett valfungerande elevhilsoteam kanns mer
komplext 4n vad jag insag innan kursen borjade”

(Medarbetare elevhilsoteam).

Precis sd borjar resan bort fran magiska trollspon pa vag mot
hallbar och hogkvalitativ diamant.
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Slutord

Elevhilsans forandrade uppdrag sedan skollagsandringen 2011
tydliggor att elevhalsan framst ska vara forebyggande och hilso-
fraimjande. Vi vet inte speciellt mycket om hur skolor genomfor
detta nya uppdrag. Det finns inte heller speciellt mycket forskning
kring hur ett sddant arbete kan genomforas med framgéng. Var
onskan med den hir antologin har varit att bidra till ny kunskap
om hur rektor och elevhilsoteam kan arbeta med elevhilsans
fordandrade uppdrag. Dokumentation fran deltagare pa Specialpe-
dagogiska skolmyndighetens natbaserade kurs om elevhilsoarbete
?Att hoja skolans elevhadlsokompetens — ett processarbete for
likvardig utbildning” har analyserats. Dessa data tillsammans med
tidigare forskning om elevhilsoarbete har varit utgdngspunkt for
de fyra utvecklingsartiklarna i den hir antologin.

I den har antologin har vi fatt veta att elevhilsans forandrade
uppdrag far konsekvenser, dels for elevhalsans interna arbete da
elevhalsan bor forstas som en samlad insats, dels for hela skolans
arbetssitt och organisation. Elevhilsan gar fran skolhilsovard,
elevvard och specialpedagogiska insatser till en samlad elevhalsa.
En samlad elevhilsa som behover utveckla ett salutogent forhall-
ningssatt, det vill sdga, fokusera pa de faktorer som underlattar
utveckling och lirande och utga fran det som fungerar val. Elev-
hilsoteamen behover utvecklas mot att bli interprofessionella och
rektor har en viktig roll i att ansvara for skolans elevhilsoarbete.
Utover skolpersonalens gemensamma arbete finns utmaningar i att
hantera lagstiftning, huvudmannasammanhang och en skolas sar-
skilda forutsattningar for att bedriva utvecklingsarbete.
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For att hoja skolans elevhilsokompetens behover gapet mellan
elevhilsan och den pedagogiska personalen minskas. For att fa till
stand ett sidant arbete behover rektor manga ganger genomfora
strukturella atgirder. Till exempel gemensamma moten som ger
mojlighet till samverkan i skolans dagliga praktik. Sidana struktu-
rella atgarder kan over tid skapa kulturforandringar som starker
elevhilsoarbetet till att omfatta alla skolans professioner.

Skolans samordning kring elevhalsoarbete bor utvecklas utifran
varje skolas specifika forutsattningar. For detta arbete behover
skolorna avsatta tid da hallbara strukturer for ett hogkvalitativt
elevhilsoarbete tar tid att bygga upp. Elevernas vilbefinnande,
delaktighet och trygghet i skolan bor vara av hog prioritet i arbetet
med maluppfyllelse for varje elev. Den samlade elevhilsans kom-
petens blir i detta arbete en viktig resurs for en halsoframjande
skolutveckling.

I den hir skriften har det framkommit manga intressanta och
larorika reflektioner kring elevhilsoarbete. Mer finns att utforska
och vi ser fram emot fler spainnande kunskapsbidrag inom
omradet.
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