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Forord

Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) arbetar for att alla
barn, unga och vuxna oavsett funktionsférmaga ska fa forutsitt-
ningar att nd malen for sin utbildning. For eleverna i forskole-
klassen, grundskolan, grundsirskolan, sameskolan, specialskolan,
gymnasieskolan och gymnasiesirskolan ska det finnas elevhilsa®.
Genom att organisera for samverkan inom elevhilsan men dven
mellan elevhilsan, larare och 6vrig skolpersonal kan elevhilsans
arbete bidra till att utveckla en tillganglig larmiljé som framjar
elevernas larande, utveckling och halsa. For elever med funktions-
nedsattning ar det av sarskilt stor betydelse att denna samverkan
fungerar.

Skollagen betonar det forebyggande och hilsofrimjande
arbetet*, men bade Skolinspektionen och Skolverket beskriver att
manga skolor brister i elevhilsans organisering samt i det fore-
byggande och hilsofrimjande arbetet?. Specialpedagogiska skol-
myndigheten gjorde en kartliggning for att ta reda pa vilket stod
rektorer och elevhilsoteam efterfragar i arbetet med att utveckla
forebyggande och hilsoframjande arbetssitt i skolan#. Utifran
identifierade behov tog myndigheten fram en nitbaserad kurs, ”Att
hoja skolans elevhilsokompetens, ett processarbete for likvardig
utbildning”.

1 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §
2 SFS2010:800, kap. 2, 25 §
3 Skolinspektionen, 2017 och Skolverket, 2017

4 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2015b
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Foérord

Den hir boken handlar om att skapa forutsattningar for att
framst’ kunna arbeta forebyggande och hilsofraimjande i skolan.
Boken bygger pa Specialpedagogiska skolmyndighetens erfaren-
heter av att ha foljt deltagande skolor i den nitbaserade kursen och
ar en del av det stodmaterial som har arbetats fram i myndighetens
tredriga projekt ”Elevhilsan — ett stod for likvardig utbildning”.

I projektet har ocksa en antologi arbetats fram i samverkan med
tyra forskare, Elevhdlsoarbete under utveckling — en antologi. Den
kan med fordel lasas som fordjupning.

Vi vill rikta ett stort tack till de skolor som hittills har deltagit i
den nitbaserade kursen och som har delat med sig av sina reflek-
tioner bade via den digitala kursplattformen och i moéten. Ett stort
tack dven till Eva Hjorne, professor, Goteborgs universitet, Ingrid
Hylander, docent och leg. psykolog, Karolinska institutet, Pia
Skott, fil. dr, Stockholms universitet, och Monika Tornsén, fil. dr.,
Umea universitet, for vetenskaplig granskning och gott samarbete.
Ett sarskilt stort tack till Emelie Cramér-Wolrath, forsknings- och
utvecklingssamordnare pa Specialpedagogiska skolmyndigheten,
for innehallsgranskning och vardefulla synpunkter. Slutligen ett
stort tack till kollegor och alla andra som tagit sig tid till att lyssna,
ldsa, samtala, inspirera och utmana och pa sa sitt bidragit till pro-
cessen att utarbeta stod for ett mer forebyggande och halsofram-
jande arbetssitt i skolor.

December 2017
Sarah Neuman och Erica Sjoberg

Sarah Neuman och Erica Sj6berg ar radgivare pa Specialpedagogiska
skolmyndigheten. De ar kursansvariga for den natbaserade kursen

" Att hoja skolans elevhalsokompetens — ett processarbete for likvardig
utbildning” och projektledare for framtagandet av Stédmaterial elev-
halsa.

5 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §
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Inledning

Inledning

Elevhilsan ska enligt skollagen® framst vara forebyggande och
hilsoframjande. I Vigledning for elevhdilsan beskrivs att syftet
med det forebyggande arbetet ar att minska risken for ohilsa och
hinder i larandet’. Arbetet innebar att reducera riskfaktorers infly-
tande och samtidigt stiarka skyddsfaktorer. Det hdlsoframjande
arbetet utgar fran ett salutogent perspektiv, det vill sdga det utgar
fran det friska. Det syftar till att stirka eller bibehalla elevernas
fysiska, psykiska och sociala vilbefinnande och handlar om att
utveckla en tillgdnglig larmiljo som framjar elevernas lirande,
utveckling och hilsa. Laroplanens tva forsta kapitel, ”Skolans
viardegrund och uppdrag” och ”Overgripande mal och riktlinjer”,
betonar att alla som verkar i skolan har ett frimjande uppdrag®.
Alla ska, enligt liroplanerna for de obligatoriska skolformerna,
samverka for att gora skolan till en god miljo for utveckling och
larande.

Specialpedagogiska skolmyndigheten erbjuder en arligen
aterkommande, natbaserad kurs, ” Att hoja skolans elevhalsokom-
petens — ett processarbete for likvirdig utbildning”, som vander
sig till rektorer och elevhilsan som ett tvarprofessionellt team
och striacker sig over ett helt lasar®. Kursen syftar till att utveckla
samverkan for ett mer forebyggande och hilsoframjande arbete
i skolan. Det handlar om samverkan bade inom elevhilsan men
ocksa mellan elevhalsan, larare och 6vrig skolpersonal. Den nit-

6 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §
7 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
8 Skolverket, 2011a—e och Skolverket, 2013

9 Specialpedagogiska skolmyndighetens hemsida for vidare information
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Inledning

baserade kursen har vidareutvecklats tillsammans med flera refe-
rensgrupper samt vetenskapligt granskats av forskare. Cirka 8oo
skolor runt om i landet har tagit del av kursens uppligg och inne-
hall. Skolorna som har deltagit representerar bade stora och sma
verksamheter, grund-, grundsar-, gymnasie- och gymnasiesarskolor
samt kommunala, fristiende och statliga huvudman.

Kursens deltagare beskriver att en stor del av elevhilsans
arbetstid gar at till hastiga korridorslosningar, akuta indi-
vidarenden och sa kallade brandkarsutryckningar. Deltagarna
uttrycker aterkommande en vilja och ambition att organisera
arbetet sa att det blir mer forebyggande och hilsofrimjande, men
att utmaningen ar stor. Hur kommer det sig da att det ar sa svart?

Den hir boken ar tinkt som ett bidrag till de diskussioner som
kan ligga till grund for skolans ambition att rora sig bort fran
brandkarsutryckningar i riktning mot ett mer héallbart och lang-
siktigt elevhilsoarbete. Innehallet bygger pa deltagande skolors
processarbeten med att utveckla ett mer forebyggande och halso-
fraimjande arbetssitt. I skolornas kursdokumentation som bestar
av bade individuella loggbocker och gemensamma arbetsuppgifter
blir det tydligt att det lilla ordet framst i lagtexten behover upp-
marksammas. Betydelsen av att elevhidlsans uppdrag i huvudsak
ska vara forebyggande och hilsoframjande far konsekvenser, dels
for elevhalsans arbete, dels for hela skolans arbetssitt och orga-
nisation. De som har deltagit i den natbaserade kursen uttrycker
ett stort behov av reflektionsutrymme for att kunna utveckla sam-
verkan i skolans gemensamma uppdrag kring hilsa och larande.

Boken vinder sig till rektor och den samlade elevhilsan som
tvarprofessionellt team. Skolors elevhilsoteam kan bestd av fler
yrkesprofessioner d4n de som namns i skollagen. Boken kan dven
anvindas i samverkan med larare, 6vrig skolpersonal och andra
intressenter for att tillsammans utveckla ett mer forebyggande och
hilsoframjande arbetssitt i skolan. De olika professionerna ar vik-
tiga for att mojliggora en bredare analys och en djupare forstaelse
av verksamhetens formdga att mota elevernas olika och specifika
behov. Det finns inget lagkrav pa att forskola och vuxenutbildning
ska ha tillgdng till en samlad elevhilsa. Bokens innehall kan med
viss anpassning anda anvandas som stod for utveckling av ett mer
forebyggande och hilsoframjande arbetssitt i dessa skolformer.

8 Det lilla ordet framst e Specialpedagogiska skolmyndigheten



Inledning

Bokens forsta del ger en bakgrund till och en beskrivning av
de utmaningar och mojligheter som deltagande skolor har nir det
galler elevhilsans uppdrag att framst vara férebyggande och halso-
framjande. Har finns ocksa en redogorelse for faktorer som manga
skolor anser vara viktiga for att nd framgang i arbetet.

Den andra delen presenterar fyra praktiska reflektionsunderlag
som tagits fram och vidareutvecklats i kursen ”Att hoja skolans
elevhilsokompetens — ett processarbete for likvardig utbildning”.
Underlagen kan anvindas for att pa skolan tillsammans fa syn pa
och samtala om den egna verksamheten. De erbjuder en struktur
for analys och ett gemensamt lirande som stod for verksamhetsut-
veckling.

Specialpedagogiska skolmyndigheten ¢ Det lilla ordet framst 9
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Den samlade elevhalsans uppdrag

Den samlade elevhalsans
uppdrag

"Elevhalsan ska framst vara férebyggande och halso-
framjande. Elevernas utveckling mot utbildningens mal
ska stodjas.”1°

Sedan skollagsandringen tradde i kraft 2011 har manga skolor
brottats med att hantera den synvianda det innebdr att gé fran skol-
halsovard, elevvard och specialpedagogiska insatser till en samlad
elevhilsa. Synvindan innebar ocksa ett fokusskifte fran ohilsa,
riskfaktorer och svarigheter pa individniva till att identifiera och
framja frisk- och skyddsfaktorer som bidrar till alla elevers hilsa,
lirande och utveckling''. Forandringen far konsekvenser for bade
arbetssatt och organisation. Uppdraget kan inte utforas pA samma
satt som tidigare utan behover forstds och organiseras pa andra
satt™, Skollagen sager dock ingenting om hur det ska ga till.
Daremot fokuserar lagen tydligt pa sambandet mellan hilsa och
lirande, genom att knyta den samlade elevhilsan niarmare skolans
uppdrag®. Den samlade elevhilsans uppdrag ar att framja elev-
ernas hilsa och larande samt att forebygga ohilsa och hinder for
larandet. Elevhilsans mal ar enligt Vigledning for elevhdlsan att
skapa en sa positiv lirandesituation som mojligt for alla elever'.
Det kan till exempel handla om skolklimat, relationer och bemo-

10 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §
11 Skolverket, 2019

12 Guva & Hylander, 2017

13 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §

14 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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Den samlade elevhalsans uppdrag

12

tande eller undervisningens kvalitet. Den samlade elevhalsan
behover darfor vara en integrerad del av skolans pedagogiska
verksamhet. Pa sa sitt kan elevhilsans arbete bidra till att utveckla
tillgangliga larmiljoer som stodjer elevernas utveckling mot utbild-
ningens mal's.

”For medicinska, psykologiska och psykosociala insatser ska
det finnas tillgdng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och
kurator. Vidare ska det finnas tillgang till personal med sadan
kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan
tillgodoses ™.

De olika professionerna i elevhilsan ska utifrdn sina respektive
kompetenser bidra till en bredare helhetslosning'”. Kompetenserna
behover tydliggoras och stillas mot varandra for att en samlad
kompetens ska kunna anviandas som en forklaringsgrund till och
resurs for de utmaningar som skolan stalls infor. I samverkan ar
respekt och tillit till varandras profession nodvandigt*®. Professio-
nernas olika kompetenser och perspektiv ar grunden och styrkan
i den samlade elevhilsan. Den samlade elevhilsans kompetens
behover synliggoras och forankras i den pedagogiska verksam-
heten for att den ska komma eleverna tillgodo™.

15 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2016
16 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §

17 SOU 2000:19

18 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

19 Guva & Hylander, 2017
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Hélsoframjande skolutveckling

Halsoframjande
skolutveckling

Hilsoframjande skolutveckling syftar enligt Skolverket till att alla
elever ska na kunskapsmalen och omfattar allt det arbete i skolan
som innebdr att eleverna kan nd malen2°. For rektor handlar det
om att vaga hivda att elevers larande och utveckling ar utgangs-
punkten och malet for alla professioners arbete i skolan*'. I ldro-
planerna for grundskolan betonas att det ar rektors ansvar att se
till att ”undervisningen och elevhilsans verksamhet utformas sa
att eleverna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar
eller det sarskilda stod samt den hjilp de behover”*2. For gym-
nasieskolan dr det rektors ansvar att se till att: undervisningen,
elevhilsan och studie- och yrkesvigledningen utformas sa att elev-
erna far den ledning och stimulans, de extra anpassningar, sarskilt
stod samt andra stodatgarder som de behéver”23. Motsvarande
regleringar finns i laroplanerna for grundsirskolan och gymnasies-
arskolan.

Elevhilsan dr en resurs for hilsofrimjande skolutveckling
och ska tillsammans med larare och 6vrig skolpersonal bidra till
att skapa miljoer som framjar elevernas larande, utveckling och
hilsa*+. Det arbetet forutsitter en hog grad av samverkan inom
elevhilsan men ocksd mellan elevhilsan, lirare och 6vrig personal
i skolan. Samverkan mellan olika professioner dr nodvandig for att
kunna forsta och stotta elever i det sammanhang eleverna befinner

20 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
21 Térnsén, 2013

22 Skolverket, 2011a

23 Skolverket, 2011¢

24 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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Hélsoframjande skolutveckling
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sig 5. For elever med funktionsnedsattning ar det av sarskilt stor
betydelse att denna samverkan fungerar‘.

Det starka sambandet mellan hilsa och lirande framkommer i
en kunskapsoversikt som Kungliga Vetenskapsakademien har sam-
manstallt®”. Den visar att elever som mar bra och kianner sig trygga
och delaktiga i skolan har battre forutsittningar for utveckling och
lirande. Det framkommer dven att de elever som far det stod och
den stimulans de behover for att lyckas i skolan har battre forut-
sittningar for att ma bra. Aven den internationella studien PISA
visar att en skolmiljo med goda relationer och ett tillitsfullt klimat
ar en forutsdttning for att eleverna ska uppna bra skolresultat®s.
Eftersom halsa och larande sa tydligt paverkar varandra blir en
god elevhilsa ett gemensamt uppdrag och ansvar for alla i skolan?.

Halsoframjande skolutveckling kdannetecknas av ett salutogent
forhallningssatt som utgar ifrdn teorier och begrepp som fokuserar
pa resurser och hilsa. Det innebir att fokus flyttas fran det som
inte fungerar till det som mojliggor forandring3°. Forhdllningssattet
genomsyras av dialog och delaktighet och utgar fran ett helhetsper-
spektiv dar elevernas resurser och styrkor lyfts fram. Ett salutogent
forhallningssatt utesluter inte ett patogent perspektiv, det vill siga
att man tar reda pa vad som orsakar ohalsa och hinder i lirandet.
Halsoframjande skolutveckling innehaller bade forebyggande och
halsofrimjande arbete3".

25 SOU 2000:19

26 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2014
27 Gustafsson et al, 2010

28 Skolverket, 2017

29 Specialpedagogiska skolmyndigheten 2018a
30 Antonovsky, 2005

31 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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Att framst vara forebyggande och halsoframjande

Att framst vara
forebyggande
och halsoframjande

Utifrdn Specialpedagogiska skolmyndighetens erfarenheter av att
folja skolor i den nitbaserade kursen har det blivit tydligt att det
lilla ordet framst i lagtexten behover uppmarksammas mer. Elev-
halsans uppdrag att i huvudsak vara forebyggande och hilso-
framjande far konsekvenser, dels for elevhilsans arbete, dels for
hela skolans arbetssitt och organisation. Elevhilsan kan inte
lyckas med sitt uppdrag pa egen hand, utan alla i skolan behover
involveras. Genom att forstd elevhalsans forebyggande och hilso-
fraimjande uppdrag som del av hela skolans elevhilsoarbete
skapas behov av att utveckla samverkan mellan elevhilsan, larare
och ovrig skolpersonal. For att gora samverkan mojlig blir den
salutogena samtalskulturen och de strukturer som stodjer det
gemensamma arbetet viktiga forutsattningar i skolans systematiska
kvalitetsarbete.

Skolans elevhalsoarbete

Elevhilsoarbete innebar att elevhilsan och skolans pedagogiska
personal samverkar for att stodja och mojliggora en fullstindig
skolging med goda skolresultat for alla barn oavsett forutsatt-
ningar. Ett gemensamt elevhilsoarbete ska leda till en god skol-
miljo som framjar elevernas hilsa, lirande och utveckling.

I deltagande skolors utvecklingsarbete har det blivit tydligt att
elevhilsans uppdrag att fraimst vara forebyggande och halsofram-
jande behover forankras i den pedagogiska verksamheten. Det
innebdr att den samlade elevhilsan behover vara delaktig i arbetet
att utveckla skolan som verksamhet, inte bara nir problem eller

Specialpedagogiska skolmyndigheten ¢ Det lilla ordet framst 1 5
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svarigheter har uppstatt’*. En majoritet av deltagarna uttrycker
behovet av samsyn kring det gemensamma uppdraget kring hilsa
och larande for att samverkan ska bli mojlig, dels inom elevhilsan,
dels mellan elevhalsan, larare och 6vrig skolpersonal. I verksam-
heten blir det darfor viktigt att definiera roller, begrepp, elevhalsans
uppdrag och vad skolans gemensamma elevhilsoarbete innebars3s.

Anvind reflektionsunderlaget Pyramiden pa sidan 34 som stod for
att tillsammans synliggora skolans elevhalsoarbete.

Samtalskulturen

For att elevhalsan framst ska kunna vara forebyggande och hilso-
framjande blir skolans samtalskultur central, da elevhilsoarbete i
mycket stor utstrackning ar en spraklig verksamhet3+. Samtal och
relation har stor betydelse for bade hilsa och larande. Inom skolan
finns en ldng tradition av att forlagga skolproblem inuti de barn
som inte passar in. Hur problemen benamns och vilka kategorier
som far genomslag beror pa den tid vi lever i35. Samtalskulturen i
skolan definieras av vad man pratar med varandra om, men ocksa
hur man pratar med varandra.

I kursen har det blivit tydligt att samtalen behover fokusera pa
vilka fordndringar som kan goras i larmiljon snarare dn att pro-
blematisera kring brister och tillkortakommanden hos eleverna.
Flera deltagare uttrycker att ett salutogent forhallningssatt ar en
utmaning och ibland kan upplevas som provocerande. Samtidigt
betonar de att forhallningssattet paverkar vilka insatser som pla-

32 Skolverket, 2019
33 Guva & Hylander, 2017
34 Hjorne & Séljo, 2013

35 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018a
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Att framst vara forebyggande och halsoframjande

neras och hur det pa lingre sikt far konsekvenser for resultat och
maluppfyllelse.

Anvand reflektionsunderlaget Spelet pa sidan 40 som stod for att
tillsammans utforska fler perspektiv i skolans samtalskultur.

Stédjande strukturer

Skolor behover, liksom andra organisationer, stodjande strukturer
for att bygga upp verksamheten utifran givet uppdrag och upp-
satta mal. Exempel pa strukturer i skolan kan vara moten, planer,
rutiner, policyer eller liknande. De strukturer, eller ledstanger, som
finns pa en skola paverkar hur det konkreta vardagsarbetet utfors i
verksamheten och vilka konsekvenser det far for elevernas®.

I arbetet att stodja elevernas lirande, utveckling och hilsa
behover elevhilsans kompetens tas tillvara i ett tidigt skede for att
kunna ticka in fler perspektiv och tillfora ytterligare kompetens i
det vardagliga arbetet. Genom att tydliggora det forebyggande och
hilsoframjande arbetet i skolans strukturer skapar skolan forut-
sattningar for ett forandrat arbetssitt.

Med utgangspunkt i ett systemtankande dr strukturer ndgot
som knyter samman verksamheten3”. Systemtankandet kan ses som
ett komplement till det rationella tinkande som skolan av tradi-
tion bygger pa. Flera deltagare beskriver arbetet i skolan utifran
ett rationellt tinkande i termer av individer, enstaka handelser, mal
och atgarder. Det systemiska tinkandet handlar snarare om att
forsta skolan i termer av helheter, strukturer, relationer, funktioner,
sammanhang och monster. Systemtiankandet betonar hur allting
hanger ihop och hur allt samspelar.

36 Partanen, 2012

37 Oqist, 2008
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For att astadkomma forandringar i organisationen behover hela
systemet uppmarksammas3®.

Anvind reflektionsunderlaget Rummet pd sidan 48 som stod for
att tillsammans utveckla skolans strukturer.

38 Granberg & Ohlsson, 2016
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Systematiskt kvalitetsarbete

Skolverket beskriver att det hilsoframjande och forebyggande
arbetet ar en del av skolans verksamhet och darfor behover inga

i skolans langsiktiga och systematiska kvalitetsarbete3?. Ett sys-
tematiskt kvalitetsarbete handlar om att kontinuerligt folja upp
och vidareutveckla skolans férmaga att mota elevers olika och
specifika behov. Fokus ligger pa att forbattra forutsattningarna for
elevers lirande, utveckling och hilsa. Flera skolor i den nitbase-
rade kursen beskriver att deras elevhilsoarbete bestar av att stin-
digt ”slacka brander”, det vill siga ett reaktivt arbete dar atgar-
dande insatser sitts in nar nagot redan har intraffat. For att kunna
ligga steget fore behover det proaktiva arbetet starkas. Ett proak-
tivt arbete bestdr av insatser som sitts in innan nagot har hiant och
innehéller bade forebyggande och hilsoframjande insatser.

I arbetet med att utveckla ett mer forebyggande och halsofram-
jande arbetssitt uttrycker deltagare att de har ett behov av att forst
definiera vad forebyggande respektive hilsofrimjande arbete kan
vara. De lyfter screening, arbete mot mobbning och antidrogpro-
gram som exempel pa forebyggande arbete, och trygghet, trivsel
och arbetsro som exempel pa halsofrimjande arbete. Samtidigt blir
det tydligt att det forebyggande och hilsofrimjande arbetet inte fa
ske pa bekostnad av elevers ritt till sarskilt stod.

For att elevhilsan framst ska kunna vara forebyggande och hil-
soframjande har det i kursen framkommit att arbetet behover utga
ifran de utmaningar som den enskilda skolan stills infor, de akuta
brandkarsutryckningarna och elevers olika och specifika behov.
Med dem som utgangspunkt kan skolan sedan gora en analys
for att kunna planera vilket proaktivt arbete som blir relevant pa
organisations-, grupp- och individniva. P4 sa sitt kan en forflytt-
ning goras till ett mer forebyggande och hilsofraimjande arbetssatt.
Elevhilsans insatser blir da effektivare och gagnar fler.

I skolornas utvecklingsarbeten blir det tydligt att elevhalsans
arbete behover synliggoras i det systematiska kvalitetsarbetet for
att kontinuerligt och systematiskt kunna foljas upp. Bade elevernas
hilsa och deras kunskapsresultat ska paverka skolans utvecklings-

39 Skolverkets webbsida Framja barns och elevers hélsa

Specialpedagogiska skolmyndigheten ¢ Det lilla ordet framst 1 9



Att framst vara forebyggande och hélsoframjande

arbete, dir elevhilsan kan bidra till en mer halsofrimjande och
langsiktig skolutvecklingsprocess+.

Anviand reflektionsunderlaget Hjartat pa sidan 56 som stod for att
systematisera skolans elevhilsoarbete.

40 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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Att hoja skolans
elevhilsokompetens

Under arbetet med att utveckla den ndtbaserade kursen ”Att hoja
skolans elevhilsokompetens — ett processarbete for likvardig
utbildning” vixte benamningen elevhdlsokompetens fram. Benam-
ningen ar ett forsok att beskriva komplexiteten i arbetet med att
utveckla ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbetssatt i
skolan.

I den nitbaserade kursen utgar deltagande rektorer och elev-
hilsoteam fran sitt nuldge. De far sedan ta del av och tillsammans
diskutera de forfattningar och riktlinjer som ligger till grund for
elevhilsans arbete och dven vad som ligger till grund for skolans
gemensamma uppdrag kring hilsa och lirande. Vidare far de
reflektera kring roller, begrepp och skolans samtalskultur. Delta-
garna far ocksd arbeta med att utveckla stodjande strukturer for
det forebyggande och hilsoframjande arbetet samt synliggora allas
ansvar i skolans elevhilsoarbete. Utifran sin analys formulerar del-
tagarna forslag pa mal for elevhilsans fortsatta arbete och kopplar
elevhilsans insatser till skolans utmaningar och behov. Skolans
gemensamma elevhilsoarbete dokumenteras dérefter i en plan.
Avslutningsvis far rektorer och elevhilsoteam beskriva sitt nya
nulige i ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete.

Deltagande skolor beskriver olika forutsittningar, utmaningar
och behov. Det framkommer att varje skola befinner sig i ett unikt
sammanhang som paverkar det inre arbetet. Utmaningar som lyfts
handlar exempelvis om hur skolor kan arbeta med nyanlinda
elever, elever med langvarig franvaro, psykisk ohilsa eller 1dg mal-
uppfyllelse. Oavsett utmaningar blir det tydligt att skolor behover
organisera for ett gemensamt lirande dar rektor, den samlade
elevhilsan, larare och 6vrig skolpersonal ges mojlighet att tillsam-
mans forstd, hantera och utveckla ett mer forebyggande och halso-
fraimjande arbetssitt. Alla pa skolan behover involveras for att
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utifran olika perspektiv bidra till en god elevhilsa dar den samlade
elevhilsans kompetens blir en viktig resurs.

Sammanfattningsvis innebar arbetet med att hoja skolans elev-
hilsokompetens en lirande process dar alla behover bidra till att
systematiskt utveckla verksamhetens formaga att mota alla elevers
olika och specifika behov.

Erfarenheter fran deltagande skolor

En del skolor uttrycker att de har kommit langt i sitt processarbete
med att hoja skolans elevhilsokompetens, andra att de har kommit
en bit pa vag, dr i en uppstartsfas eller behover gora en omstart.
Oavsett var i processen skolorna befinner sig ar det vissa gemen-
samma faktorer som deltagarna lyfter som betydelsefulla i arbetet
med att utveckla ett mer forebyggande och hilsoframjande arbets-
satt. De gemensamma faktorerna ar tid, rektors roll, den samlade
elevhilsans kompetens, samverkan pa skolan, det salutogena
forhallningssattet, elevernas delaktighet, samverkan med andra
aktorer och det systematiska elevhilsoarbetet.

Citaten nedan dr himtade fran deltagare i den ndtbaserade
kursen. Deltagarna representerar flera olika yrkeskategorier i
skolornas elevhilsoteam samt rektorer.

Tid

En avgorande faktor som samtliga skolor ger uttryck for dr att det
ar viktigt att avsatta tid for gemensamma diskussioner. Det tar tid
att utveckla en samsyn for att gora samverkan mojlig, bade inom
elevhilsan men ocksa mellan elevhilsan, larare och 6vrig skolper-
sonal. Deltagare menar att tid behover prioriteras for att utveckla
former for gemensam reflektion och analys som en forutsittning
for ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt.

Elevhalsan behover tid att traffas, dels traffa varandra, dels traffa larare
pa skolan, sa att vi inte bedriver parallella spar.
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Vi har blivit tvingade att sitta ner tillsammans och diskutera.
Det har givit oss mycket och vi har fatt en battre samsyn.

Att implementera elevhalsans nya uppdrag med fokus pa framjande :
och férebyggande ar ett langsiktigt arbete som det behdver avséttas tid
for, bade pé lokal och central niva. :

Rektors roll

En annan betydelsefull faktor som skolor lyfter fram ar rektors

roll bade som ledare for elevhilsans arbete men ocksa for skolans
gemensamma elevhilsoarbete. Flera deltagare betonar vikten av

att rektor anvinder den samlade elevhilsan for att driva skol-
utvecklingen framadt, genom att ta vara pa den kompetens som
finns. Manga rektorer beskriver att de inte ar chef 6ver elevhilsans
personal och att det kan vara problematiskt nar det galler att leda
elevhilsoteamet pa skolan. Utan en rektor som tydligt leder elevhal-
soteamet, larare och ovrig personal uttrycker flera skolor att det ar
svart att utveckla ett forebyggande och halsoframjande arbetssitt.

Jag behdver bli battre pa att ta vara pa den klokskap som finns i
teamet.

En utmaning blir att fa alla i elevhalsan att betrakta mig som ledare for
teamet. Det ar tydligt att jag inte ar deras chef ...

Utan nagon ledare for skolans elevhalsoarbete star vi och stampar pa
samma stalle.

Den samlade elevhalsans kompetens

En annan betydelsefull faktor som skolor framhaller ar vikten
av att utveckla det inre arbetet inom elevhilsan. Oavsett om
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teammedlemmarna har lang eller kort erfarenhet av att arbeta i
skolverksamhet uttrycker de hur viktiga diskussionerna ar for att
utveckla en samsyn kring elevhilsans uppdrag. Elevhilsans olika
perspektiv behover brytas mot varandra for att dstadkomma en
samlad kompetens som kan vara en stark resurs i skolans utveck-
lingsarbete. Rektorer och elevhilsoteam beskriver att de behover
utmana varandra och det forgivettagna. Manga elevhilsoteam
uttrycker att det ar viktigt att definiera roller och gemensamma
begrepp, eftersom teammedlemmarna har olika yrkesprofessioner i
en pedagogisk verksamhet. Definitionsarbetet blir visentligt for att
ge teamet tydlig identitet bade indt och utat. Flera elevhilsoteam
lyfter fordelen med att det dven ingér andra professioner dn de
som skollagen kraver, som exempelvis studie- och yrkesvigledare
(SYV), fritidspersonal eller forsteldrare.

Elevhalsoteamet behdver motas for att kunna utveckla det inre arbetet
och for att halla styrfarten.

Att se elevhalsan som ett tvarprofessionellt team, dar vi ibland ger oss
ut i heta diskussioner utifran olika perspektiv, ar nédvandigt och ett
maste for att komma framat. Darfor behovs vara diskussioner. Samsyn
ar otroligt viktigt.

Vi maste vara nyfikna pa varandras olikheter i teamet och verkligen
anvanda varandras kompetens for att skapa en helhetsbild av situa-
tionen.

Minga deltagare poangterar behovet av struktur i diskussio-
nerna, i form av exempelvis en bestimd dagordning, en samtals-
ledare eller att nagon for motesanteckningar for uppfoljning. Det
blir tydligt att utan struktur finns det en risk att diskussionerna inte
breddas och fordjupas eller att de inte leder till ndgon férandring.
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Vi kommer att andra vara EHT-mo&ten och hur dagordningen ser ut for
att skapa forutsattningar for vart arbete.

| borjan férstod vi inte riktigt vad vi skulle géra men nu arbetar vi val-
digt bra tillsammans och diskussioner kring akuta elevarenden minskar
hela tiden.

Utan samtalsledare hade alla bara pratat pa om sitt. Nu blir vi alla lite
klokare varje gang vi har haft mote.

Samverkan pa skolan

En annan faktor av mycket stor betydelse som skolor lyfter ar
samverkan mellan elevhilsan, larare och 6vrig skolpersonal. Skol-
orna beskriver att elevhilsans uppdrag behover synliggoras och att
skolans gemensamma elevhilsoarbete behover tydliggoras for att
gora samverkan mojlig. Manga uttrycker en frustration over att
det inte finns forstaelse for varandras roller och en samsyn kring
vad samverkan kan leda till.

Vi behover bli ett “vi” som tillsammans arbetar for elevernas bésta,
bade ett "vi” pa skolan i stort och ett “vi” inom elevhalsan.

Elevhalsa kan inte skotas av nagra fa utan hela skolan ska vara med i
arbetet. Elevhalsan ska arbeta forebyggande, inte bara slacka brander,
och det gors i samverkan mellan flera professioner.

Vi saknar en diskurs kring framjande insatser med hela personal- :
gruppen. Vi pratar 6verlag lite kring hur larare och elevhalsoteamet kan
samarbeta och komplettera varandra. Vi diskuterar inte kring ldrande
och hélsa och hur det hanger ihop.
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Vi ska fa till tdnket att det ar allas vara elever. Det ar inte en som ska :
l6sa “problemet”, utan vi har alla ansvar att férandra och forbattra vért
arbetssatt och méta eleven dar den befinner sig.

Det finns flera exempel pa hur skolor valt att organisera sig for
att fa till samverkan mellan elevhilsan, ldrare och 6vrig skolper-
sonal. Nagra beskriver det som att elevhilsan ar en integrerad del
av ovrig verksamhet, andra att larare och 6vrig skolpersonal har
mojlighet att boka tid med elevhilsoteamet, ytterligare andra att
elevhilsan besoker arbetslagen eller klassrummen kontinuerligt.
Oavsett samverkansform ar det tydligt att skolor provar sig fram.
De olika samverkansformerna blir lirande exempel som inspira-
tion skolor emellan.

Viktigt att personal inte ska kdnna att de blir démda for att de miss- :
lyckats p& nagot satt utan att elevhalsoteamet bestar av arbetskamrater :
med annan kompetens som kan tillféra nagot.

Den storsta vinsten med samverkan &r att man inte ar ensam. Bade vad
galler deltagare i elevhalsoteamet och larare.

Vi utvecklar vart arbete lite mer nér vi vagar tanka utanfoér boxen och
prova lite olika I6sningar.

Det salutogena forhallningssattet

Skolor framhaller hur det salutogena forhallningssattet ar betydel-
sefullt for det forebyggande och hilsoframjande arbetet. Manga
skolor beskriver utmaningen i att diskutera utifran ett salutogent
perspektiv eftersom det av tradition ofta ar svarigheter och pro-
blem som lyfts, bade i elevhdlsoteamet och i samverkan med andra
i skolan. Manga beskriver att de behover pAminna varandra om
det salutogena forhallningssattet for att fa syn pa det som mojlig-
gor en forandring.
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Det viktiga i férandringsprocessen ar att vi maste paminna varandra om
att undersoka vad som faktiskt fungerar for eleven, klassen, skolan och
eller organisationen for att hitta bra I6sningar eller tillvdgagangssatt.

Det har blivit en del heta diskussioner om vad det innebar att satta pa
sig de “salutogena glasdgonen”. Nyttigt!

Att inte fastna i att det ar individen som ska utredas utan titta pa miljon
och analysera hur miljén paverkar individen och hur vi kan arbeta for
att férandra de miljder eleven vistas i.

Elevernas delaktighet

En annan faktor som manga skolor ser har stor betydelse for elev-
hilsoarbetet ar elevernas delaktighet. Skolor beskriver olika satt
att involvera eleverna i aktuella fragor. Det kan exempelvis handla
om enkater, elevrad, elevrepresentanter, trivselvandringar eller att
elever gors delaktiga i arbetet med att utforma anpassningar och
stod. Flera skolor uttrycker att de behover bli battre pa att ta till-
vara elevernas perspektiv. Det framkommer ocksa hur viktigt det
ar att eleverna kanner till var elevhilsan finns och vad de kan fa
hjalp med.

Manga ganger tar vi inte in, eller glommer av att involvera eleverna
sjalva i arbetet.

Vid nésta elevrad som jag har kommer jag att mer noggrant ga igenom
elevernas svar eller elevradets svar pa nagra enkater som vi har gjort :
under aret. Eleverna behover fa mer aterkoppling pa det de lamnar

som enkatsvar eller andra synpunkter som vi fatt.

Det kan vara sa enkelt som att bara 6ppna doérren och fraga eleverna
vad de tycker.
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Eleverna vet inte var elevhalsan befinner sig eller vad de gér. Det ar
nagot som vi uppmarksammat pa var skola.

Samverkan med andra aktorer

Manga skolor betonar vikten av att samverka med aktorer utanfor
skolan, som pa olika satt har med elever och deras familjer att
gora. Exempel pa sidana aktorer ar barn- och ungdomspsykiatrin,
socialtjansten och habiliteringen.

Samverkan med andra verksamheter utanfor skolan kraver natverks-
byggande och samarbete.

Ibland behdver vi dven ta in andra professioner utanfor skolan for att
na varje elev.

Skolor beskriver dven hur viktigt det ar att samverkan fungerar vid
skolbyten och stadiedvergangar.

Vi har erfarenhet av att flera elever som haft hdg franvaro i ar 4-6 har
fatt annu hogre franvaro pa hogstadiet. Samverkan behover utvecklas

for att kunna jobba mer framjande kring elever vi har stor oro for. Hur
kan vi gora det battre?

Att systematisera elevhalsoarbetet

Ytterligare en faktor som manga skolor lyfter ar betydelsen av
struktur for att systematisera elevhilsoarbetet som stod for analys
och ett gemensamt larande. Skolor uttrycker att de genom att
synliggora bade elevhilsans arbete och skolans gemensamma elev-
hilsoarbete i en plan far ett underlag som stodjer det systematiska
kvalitetsarbetet. Genom att de dokumenterar, utvirderar och foljer
upp arbetet blir det tydligare vad som behover utvecklas, varfor

28

Det lilla ordet framst e Specialpedagogiska skolmyndigheten



Att hoja skolans elevhdlsokompetens

och pa vilket sitt. Skolor beskriver att de pa sa satt skapar mojlig-
heter att ligga steget fore.

Att félja upp och utvardera elevhalsans arbete ar bland det svaraste att
genomféra. Ofta pratar man kanske i ndgra minuter om det man gjort
var bra eller daligt, sedan kanske man férandrar. Men det kravs att man
problematiserar, hittar vinklar och prévar nya arbetssatt for att det ska

bli kvalitet.

| var elevhalsoplan ska vi satta upp matbara mal for elevhalsan som gar
hand i hand med skolans évergripande mal for att vi ska kunna syste-
matisera vart arbete annu mer.

Lasaren gar sa fort och terminerna upplevs sa intensiva, sa det ar viktigt
att ha en langsiktig planering for att kunna ligga steget fére. Attinta
ett helikopterperspektiv &r viktigt. Vi har identifierat vad vi beh6ver
arbeta med under nasta ar, det kanns bra.

Skolorna beskriver samtidigt att forutsittningarna ofta dndras
under ldsarets gdng pa grund av exempelvis personalomsittning,
omorganisering eller andra omstandigheter som paverkar skolans
inre arbete. Manga skolor menar att en plan kan vara ett stod och
ndgot att utga ifran sa att skolan slipper borja om nar forutsatt-
ningar forandras. Planen beskrivs av manga som bade en karta och
en kompass som vigleder arbetet mot de uppsatta malen.

Det kan kannas frustrerande att teamet ska férandras. Jag tror anda att
tillskottet av ny kompetens och energi kommer att leda utvecklingsar-
betet framat i annu hogre takt.

Vi haller nu pa att utarbeta ett arshjul som tydliggor elevhalsoteamets
arbete i elevhalsoplanen, vilket jag tror kommer att hjalpa oss att bli
mer effektiva.
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Jag ar glad dver att vi nu kommer att ha en konkret elevhalsoplan att
presentera i augusti och ser fram emot att se om den kan utgora det
stod for kollegorna som vi hoppas pa.

Flera skolor betonar hur viktigt det 4r att pAminna varandra
om att elevhilsoarbete ar en standigt pagaende process. Deltagare
uttrycker att det kravs uthallighet och talamod, och att forand-
ringsarbete maste fa ta tid. De poangterar vikten av att prioritera
nagra fa utvecklingsomraden, da det 4r manga utvecklingsinsatser
som konkurrerar om utrymme. Deltagare beskriver att det ar de
aterkommande diskussionerna som gor det mojligt att systematiskt
analysera och kritiskt granska sin egen verksambhet.

Det &r viktigt att “stéta och blata” fragor for att komma framat. Aven
om jag ar otalig av mig inser jag att vissa saker maste fa ta tid for att bl
bra. De maste prévas och kanske omprévas.

Vi maste vaga ifragasatta vart eget satt att géra saker, omvardera och
lata saker ta tid for att det ska bli bra. Tydligast blir att vi GOR en massa
saker, men att vi inte alltid har kartlagt och tankt igenom eller utvar-
derat och lart av det vi gjort.

Onskan &r att vi orkar halla i och halla ut s& att vi inte faller tillbaka i
gamla hjulspar.
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Reflektionsunderlag

Reflektionsunderlag

Specialpedagogiska skolmyndigheten har i samband med den nat-
baserade kursen utarbetat fyra reflektionsunderlag som stod for de
skolor som har som malsittning att utveckla ett mer forebyggande
och hilsoframjande arbetssatt. Underlagen har sin utgangspunkt i
den samlade elevhilsans uppdrag och har tagits fram utifran vad
styrdokument, forskning och beprovad erfarenhet inom omradet
sager. Utifran deltagande skolors dokumentation och utvarderingar
har materialet kontinuerligt vidareutvecklats i samverkan med flera
referensgrupper samt vetenskapligt granskats av forskare.

Syftet med reflektionsunderlagen ar att tillsammans fa syn pa
och samtala om den egna verksamheten. Underlagen erbjuder en
struktur for analys och gemensamt larande. Genom att reflektera
kring elevhilsans uppdrag att framst vara forebyggande och halso-
fraimjande i forhallande till hela skolans elevhilsoarbete, skolans
samtalskultur, de strukturer som bygger upp verksamheten samt
till skolans systematiska elevhilsoarbete skapar skolan forutsatt-
ningar for ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt.
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Hur kan reflektionsunderlagen anvandas?

Anvind underlagen for att tillsammans reflektera 6ver er verk-
samhet. Lagg underlagen pa bordet for att definiera begrepp och
diskutera givna fragestillningar utifran era olika yrkesprofessioner
och perspektiv. Vilka begrepp blir viktiga for er att definiera? Vad
far ni syn pa i era diskussioner?

Underlagen kan anvindas bade inom elevhilsan men ocksa i
samverkan mellan elevhilsan, lirare och 6vrig skolpersonal. Alla
reflektionsunderlag har samma uppligg med en sammanfattande
text, en illustration och en instruktion. Varje underlag kompletteras
ocksa med citat fran kursdeltagares erfarenheter. De fyra olika
reflektionsunderlagen kan anvindas fristaende, i sin helhet, i valfri
ordning och dterkommande 6ver tid. De ska inte ses som fasta
samtalsmodeller utan far anpassas sa att de blir relevanta utifran
det sammanhang de anvinds i. Litteraturen i referenslistan samt
Elevhalsoarbete under utveckling — en antologi rekommenderas for
fordjupning.

Forutsattningar for gemensam reflektion

e Skapa reflektionsutrymme i tid och rum.

e Fundera 6ver vilka som bor vara med i samtalen.

e Utse en samtalsledare.

e L4t alla komma till tals sa att allas olika kompetens tillvaratas.

e Fokusera i samtalen pa faktorer som mojliggor forandring och
utveckling.

e Bestim vad som behover dokumenteras.
e Halli och hall ut — processer tar tid.

e Reflektera, diskutera, utmana varandra, viga prova, utvardera
och diskutera igen!
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De fyra reflektionsunderlagen

Pyramiden —synliggor skolans elevhalsoarbete
Spelet — utforska fler perspektiv i skolans samtalskultur
Rummet — utveckla skolans strukturer

Hjartat — systematisera skolans elevhalsoarbete
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Pyramiden - synliggér skolans
elevhalsoarbete

"Graden av maluppfyllelse, det vill séga elevernas fram-
gang i skolarbetet ar i hdg grad beroende av hur val
skolan fungerar som samarbetsarena.”*’

Syftet med Pyramiden ar att synliggora skolans elevhilsoarbete.
Genom att synliggora det gemensamma uppdraget kring hilsa och
larande skapar skolan forutsattningar for ett mer forebyggande
och hilsoframjande arbetssatt.

Den upp- och nedvinda Pyramiden symboliserar de arbetssatt
som manga skolor beskriver som hastiga korridorslosningar, akuta
individarenden och brandkarsutryckningar. Har ar elevhalsans
uppdrag inte forankrat i skolans verksamhet, och savil elevhilsans
personal som larare och 6vrig skolpersonal upplever sig ensamma i
sitt arbete. Det forebyggande och hilsofraimjande arbetet hinns inte
med.

Den rittvinda Pyramiden illustrerar ett elevhilsoarbete som
framst ar forebyggande och hilsoframjande. Arbetet vilar pa
skolans gemensamma uppdrag kring halsa och larande. Elevhailsan
samverkar med larare och 6vrig skolpersonal for att tillsammans
utveckla ett mer forebyggande och hilsofrimjande arbetssatt. Alla
bidrar till skolans elevhilsoarbete och den samlade elevhilsan ar
en integrerad del av den pedagogiska verksamheten.

41 Osterberg, 2014
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Arbetssatt
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Halsa och larande

Pyramidens bas star for skolans gemensamma uppdrag kring halsa
och lirande och de styrdokument som ligger till grund for elev-
halsans, larares och 6vrig skolpersonals arbete. Alla som arbetar

i skolan ska verka for en likvardig utbildning, tillganglig larmiljo
och elevers delaktighet.

En likvardig utbildning innebar enligt skollagen att skolan har ett
kompensatoriskt uppdrag+. Elever som till f6ljd av funktionsned-
sattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska
ges stod som syftar till att s langt som mojligt motverka funktions-
nedsittningens konsekvenser. Aven i liroplanerna lyfts skolans kom-
pensatoriska uppdrag fram genom beskrivningen av en likvardig
utbildning for alla+3. Arbetet med att gora undervisning och bedom-
ningssituationer begripliga, hanterbara och meningsfulla kraver
hansyn till elevers varierande forutsittningar. I FN:s konvention
om rittigheter for personer med funktionsnedsattning faststalls alla
manniskors lika varde och ritt till utbildning#+. Allt arbete pa skolan
ska dessutom praglas av ett genus- och normkritiskt perspektiv4+s.

Att utveckla en tillganglig larmilj6 innebar att identifiera och
undanrdéja hinder och skapa forutsittningar for lirande i den peda-
gogiska, fysiska och sociala larmiljon#¢. I de allmdnna raden for
extra anpassningar och sarskilt stod gar det att lasa att skolan har
ansvar for att skapa en god larmiljo for elevernas kunskapsutveck-
ling och personliga utveckling. I det arbetet behover elevhilsans
kompetens tas tillvara i ett tidigt skede, dels for att identifiera
elevers behov, dels for att stodja lirare och 6vrig skolpersonal nir
det giller anpassningar i olika larmiljéer inom verksamheten+7.

42 SFS 2010:800, kap. 2, 25 §

43 Skolverket, 201 1a—e och Skolverket, 2013

44 FN:s konvention om rattigheter for personer med funktionsnedséttning
45 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

46 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018b

47 Skolverket, 2014
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Elevers mojligheter till delaktighet i skolan 4r beroende av
samspelet mellan de individuella forutsattningarna och larmiljon#s.
Delaktighet dr en forutsittning for larande och utveckling. Det ar
grundlaggande i skolans alla sasmmanhang, i undervisning, fritids-
aktiviteter och kamratrelationer. I FN:s konvention om barnets rat-
tigheter samt i skollagen star det att varje barn har ritt att uttrycka
sin mening och horas i alla fragor som ror henne eller honom#.
Skolan ska, liksom andra verksamheter som riktar sig till barn och
unga, praglas av barns rittigheter och barns bastase.

Samverkan

I mitten av Pyramiden finns samverkan, som ar centralt i skolans
elevhilsoarbete. Viktiga forutsattningar for samverkan ar skolans
samtalskultur och de stédjande strukturer som bygger upp skolans
vardagliga arbete. Samtalskulturen definieras av vad vi pratar med
varandra om i skolan, men ocksa av hur vi pratar med varandra.
Utmaningen bestar i att utifran ett salutogent forhallningssatt soka
efter faktorer som mojliggor forandring och utveckling, genom att
i samtalet flytta fokus ifran det som inte fungerar till det som fung-
erar. De stodjande strukturerna syftar till att ge skolans personal
stod i det vardagliga arbetet. De strukturer som finns pa en skola
paverkar hur det konkreta arbetet utfors och vilka konsekvenser
det far for eleven. Exempel pa stodjande strukturer kan vara
moten, planer, rutiner, policyer och liknande.

Arbetssatt

I Pyramidens topp finns skolans olika arbetssitt, det vill siga
metoder, modeller, strategier och teorier som elevhalsan, larare och
ovrig skolpersonal anvinder sig av. De arbetssitt som anvands far
betydelse for elevers hilsa, lirande och utveckling och behover vila
pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Elevhalsan ska
tillsammans med ldrare och 6vrig skolpersonal stodja elevernas

48 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2015a
49 Konventionen om barnets rattigheter och SFS 2010:800, kap. 1, 10 §

50 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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utveckling mot utbildningens mal. Om det inte finns en grundad
forstaelse for vilka arbetssitt skolan viljer, dr risken stor att man
virdesitter det som ar litt att ta till snarare dn att systematiskt
planera for sadant som pa liangre sikt bidrar till elevernas halsa
och larandes*. Eftersom ett utvecklingsarbete dr miljo- och situa-
tionsbundet behover arbetssatt modelleras och anpassas utifran de
behov som finns i den egna verksamheten.

Instruktion till Pyramiden

Anvind Pyramiden som underlag for reflektion i arbetet med att
synliggora er skolas elevhalsoarbete. Forslag pa fragestallningar:

e Hur kan vi beskriva var skolas elevhalsoarbete utifran
Pyramiden?

Halsa och larande

e Pa vilka sitt diskuterar vi det gemensamma uppdraget kring
hilsa och lirande i var skola?

® Hur resonerar vi kring skolans kompensatoriska uppdrag?

e Pa vilka satt diskuterar vi forutsattningar for larande i den
pedagogiska, fysiska och sociala larmiljon?

e Pa vilka sitt gor vi vara elever delaktiga i elevhilsoarbetet?
Samverkan
e Hur kan vi beskriva samverkan inom elevhalsan?

e Hur kan vi beskriva samverkan mellan elevhilsan, larare och
ovrig skolpersonal?

e Hur ser var samverkan med virdnadshavare och andra aktorer
utanfor skolan ut?

® Hur samtalar vi om och med vara elever?
Ligger fokus pa varfor de lyckas eller varfor de misslyckas?

e Vilka strukturer har vi som stod for att gora samverkan mojlig?

Arbetssatt

e Hur motiverar vi vira val av arbetssatt?

51 Iwarsson, 2014
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Kursdeltagares citat om Pyramiden

Pyramiden ar ett bra satt att visualisera organisationen och hur vi
behover forandra elevhalsoarbetet och var samverkan. Vi har borjat
arbeta mer med att bredda den nedersta delen i Pyramiden.

Ett bra underlag som vi férst anvande inom elevhalsan och sedan till-
sammans med lararna. En nyttig process som lett till 6kad samsyn.

Vi ar fortfarande upp och ner. Arbetar lite for ofta med brandkarsut-
ryckningar. Vi behéver synliggéra var kompetens inom elevhalsan och
diskutera hur vi kan arbeta mer tillsammans med pedagogerna. Det far
vi gora utifran var diskussion kring Pyramiden.

Vi anvande Pyramiden pa en enhetsdag med temat “Elevhalsa - hela
skolans angeldgenhet”. | tvargrupper fick all personal diskutera vad var
och en kan bidra med i skolans elevhalsoarbete. Mycket givande.

Pa vart skolomrade behover vi arbeta med att férankra elevhalso-
teamets framjande arbete hos all personal. Det handlar om rutiner,
samverkan, rollférdelning. Det handlar ocksa om sambandet mellan
halsa och larande som inte ar riktigt tydligt och som vi inte pratar

om. Vi behover ocksa arbeta med kollegialt larande med fokus pa
begreppen likvardighet, tillganglighet och delaktighet. Vad har vi for
gemensam definition av dessa begrepp och hur bygger vi Pyramidens
vardegrund utifrdn en gemensam syn pa begreppen och omsatter dem
i praktisk handling.

Vi har satt upp Pyramiden pa vaggen for att synliggdra vad vi vill
astadkomma.
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Spelet — utforska fler perspektiv i skolans
samtalskultur

"Man talar inte om eleverna i sig, utan om hur de ska
undervisas. Man talar inte om undervisningen i sig,
utan om hur den paverkar eleven.” >

Syftet med Spelet ar att utforska fler perspektiv i skolans sam-
talskultur. Genom att i samtal rikta fokus pa larmiljon snarare
an att problematisera kring brister och tillkortakommanden hos
eleverna skapar skolan forutsattningar for ett mer forebyggande
och hilsoframjande arbetssatt.

Spelet illustrerar i stort den samlade elevhilsans uppdrag
utifran de forfattningar och riktlinjer som ligger till grund for
arbetet i skolan. Med utgangspunkt i ett aktuellt drende kan
Spelet anviandas som stod for att hitta fler fragor pa organisa-
tionsniva, gruppniva och individniva. Pa sa siatt mojliggors en
bredare analys och fler forslag pa atgarder. I en samtalskultur
som utgdr ifran ett salutogent forhallningssatt blir uppgiften att
soka efter faktorer som mojliggor forandring och utveckling.

Den yttre ringen i Spelet betonar att elevhilsan ska framja,
forebygga, samverka, uppmarksamma, kartlagga, analysera,
planera och utvirdera. Den inre cirkeln konkretiserar det arbete
pd skolan dar elevhilsan ar en viktig resurs.

52 Timperley, 2013
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samverkan
med andra
aktorer
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Tillgénglig larmiljé

Elevhilsan, lirare och 6vrig skolpersonal bor tidigt uppmark-
samma elevers olika och specifika behov. I det arbetet ir tillgang-
lighet ett begrepp som beskriver hur vl en verksamhet fungerar
for elever oavsett funktionsformagass. Arbetet innebar att identi-
fiera och undanroja hinder och aktivt arbeta for att utveckla och
forbattra verksamhetens pedagogiska, sociala och fysiska larmiljo.
Genom att i samverkan analysera, planera och f6lja upp effekterna
av tidiga insatser pa individniva, gruppniva och organisationsniva
kan skolan forebygga svarigheter. Skolans uppgift ar att ge alla
elever den ledning och stimulans som de behover i sitt lirande och
i sin personliga utvecklings+. Arbetet med att utveckla tillgangliga
larmiljoer innebar att vi lar mer om barns och elevers individuella
forutsattningar och vilka konsekvenser det far for lirande och
samspel — samtidigt som vi gor generella anpassningar i larmiljonss.
Hur kan aktiviteter, larsituationer och undervisning utformas och
anpassas? Hur kan vi ta del av varandras kompetenser och erfaren-
heter och ldra av varandra?

Extra anpassningar och sarskilt stod

En del elever kan vara i behov av mer individinriktade stodinsatser.
Dessa kan sittas in i form av extra anpassningar inom ramen for
den ordinarie undervisningen eller i form av sarskilt stod. Elevhal-
sans kompetens bor tas tillvara i ett tidigt skede for att tillsammans
med ldrare identifiera elevens behov och utveckla anpassningar i
olika larmiljoer inom verksamheten. Om de extra anpassningarna
inte ar tillrackliga kravs en utredning av elevens eventuella behov av
sarskilt stod. Aven i det arbetet har elevhilsan en viktig roll.s¢ Hur
samverkar vi kring individinriktade stodinsatser? Hur involverar vi
eleven i utformandet av extra anpassningar och sarskilt stod?

53 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018b
54 SFS 2010:800, kap. 3,3 §
55 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018b

56 Skolverket, 2014
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Dokumentation

Arbetet i skolan dokumenteras pa flera sitt. Vad behover doku-
menteras? P4 vilket satt och av vem? Elevhilsans arbete och
insatser behover dokumenteras pd ett systematiskt satt for att
kunna anvindas som underlag for analys, planering och utvar-
dering. Elevhilsans dokumentation har olika krav, sekretess och
anviandningsomraden. Las mer om det i Vigledning for elev-
hélsans?. Hur anvander vi var dokumentation i arbetet att framja
en god larmiljo?

Samtal och relation

Samtal och goda relationer ar avgorande framgangsfaktorer for

att frimja elevers sjalvkinsla, psykiska hilsa och mojligheter till
larande och utvecklings®. Alla som arbetar i skolan har ett ansvar
for det salutogena forhallningssattet som genomsyras av dialog och
delaktighets®. Hur arbetar vi utifran vetskapen om samtalets och
relationens betydelse?

Kompetensutveckling

For att kunna mota elevers olika och specifika behov behover
skolan identifiera vilken kompetens som behovs i det gemensamma
larandet med att forsta, hantera och utveckla verksamhetens
arbetssitt. Det behovs strukturer for att ta tillvara och utveckla
kompetens. Kompetens kan finnas inom verksamheten eller beh6va
tas in utifrdn. Vilka strukturer har vi for ett kollegialt lirande?
Saknar vi kompetens inom nagot omrade?

Stodjande strukturer

Skolans stodjande strukturer ar de méten, planer, rutiner, policyer
eller liknande som bygger upp skolans vardagsarbete. Strukturerna

57 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
58 Aspelin, 2013, Iwarsson, 2014 och Skolverket, 2019

59 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
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som finns pa en skola paverkar hur det konkreta arbetet utfors och
vilka konsekvenser det far for eleverna. Se fragor om stodjande
strukturer pa sidorna 52 till 53.

Samverkan med andra aktorer

Skolans elevhilsoarbete innebar dven samverkan med vardnadsha-
vare och andra aktorer utanfor skolan. Aktorer som pa olika satt
har med elever och deras familjer att gora kan vara kommunala
och statliga myndigheter. Det kan ocksa vara regionens olika
aktorer, exempelvis barn- och ungdomspsykiatri, habilitering eller
sjukhus. Vilka aktorer utanfor skolan blir viktiga for oss att sam-
verka med?

Elevers delaktighet

Elever har ratt att kdnna sig delaktiga i skolans alla sasmmanhang,
bade i undervisning, fritidsaktiviteter och kamratrelationer. Att
uppleva och kidnna delaktighet dr en forutsittning for lirande och
utveckling. Varje elev har ratt att uttrycka sin mening och horas i
alla fragor som ror henne eller honom®°. En individs villkor for del-
aktighet ar kontextuell och delaktighetsbegreppet innefattar flera
olika aspekter®'. Hur arbetar vi med elevers delaktighet?

60 Konventionen om barnets rattigheter och SFS 2010:800, kap. 1, 10 §

61 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2015a
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Instruktion till Spelet

Anvind Spelet som underlag for reflektion i arbetet med att
utforska fler perspektiv i er skolas samtalskultur.

® Hur definierar vi begreppen i den yttre ringen utifran vara olika
yrkesprofessioner?

e Hur kan elevhilsan vara en resurs i den inre cirkelns olika delar?
Hur tanker rektor, elevhalsan, larare och 6vrig skolpersonal?

Utga fran ett aktuellt arende i skolan och ta hjalp av Spelet for att
hitta fler fragor som vidgar samtalet.

e Vilka fragor kan vi stilla utifran Spelets yttre ring och inre cirkel?

e Hur kan vi i samtalet rikta fokus mot larmiljon snarare 4n att E
problematisera kring brister och tillkortakommanden hos elever? :

e Hur kan vara olika kompetenser bidra till en bredare analys?

e Vilka fragor behover vi stilla pa organisationsniva, gruppniva
och individniva?
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Kursdeltagares citat om Spelet

Spelet hjalper oss att vidga perspektiven och se till att vi inte gldmmer
nagon infallsvinkel. Det kan ocksa hjalpa oss att inte komma med
atgarder och I6sningar fér snabbt innan situationen belysts ordentligt
fran alla hall. Det ar sa latt att hamna i “standardatgarder”.

Med hjalp av Spelet vill vi att alla olika professioner ska komma till tals
och stalla fragor utifran de olika perspektiven, innan vi ger “ett samlat
svar”. Beroende pa hur val alla kanner till drendet, sa staller vi forstas
olika sorters fragor. Vi vill utga ifran det salutogena. Ofta &r det inte de
“ratta svaren” som leder till en l6sning, utan det ar de bra fragorna.

Spelet hjdlper oss att vrida och vanda och titta pa saker ur olika per-
spektiv. Vi har satt jungfruben pa den och ska testkéra den nu i var-
dagen, spannande! Hoppas pa mer I6sningsfokuserade och salutogena
resonemang framdver, istéllet for att fastna i negativt, dltande gnall.
Skont.

Spelet ar ett utmarkt satt att fora diskussioner kring en fragestallning.
Det for in nya tankar om vi vagar brainstorma innan vi fattar beslut om
atgarder. Spelet ar uppsatt i vart konferensrum som en paminnelse!

Spelet var verkligen vardefullt for att hjalpa oss att se det vasentliga
och rensa ut det som vi annars kanske fastnar i, som egentligen inte
kan hjalpa oss vidare. Genom att anvanda Spelets struktur fick vi ocksa
struktur pa vara moten.

Vi borjade med att definiera de olika i delarna i yttre cirkeln utifran
ett arende. Det blev tydligt att vi har olika sprak. Spelet hjalpte oss att
forsta varandra.
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Rummet — utveckla skolans strukturer

"For att uttrycka det salutogent: i organisationer dar
man integrerar elevhalsofragor och haller dem levande i
vardagen uppfattas de heller inte som ndgot sarskilt,
eller som en avvikelse fran det pedagogiska arbetet.” 2

Syftet med Rummet ar att utveckla skolans strukturer. Genom att
tydliggora det forebyggande och hilsoframjande arbetet i skolans
strukturer skapar skolan forutsittningar for ett forandrat arbets-
satt.

Rummet illustrerar ett arbetssatt dar skolan kontinuerligt
analyserar och utvecklar de strukturer som stodjer det vardagliga
arbetet. | Rummet finns en bokhylla som symboliserar de struk-
turer som bygger upp och knyter samman verksamheten. Sadana
strukturer kan till exempel vara moéten, planer, rutiner, policyer
eller liknande. De strukturer som finns pa en skola paverkar hur
det konkreta vardagsarbetet utfors i verksamheten och vilka kon-
sekvenser det far for eleverna.

I Rummet finns dven en instrumentpanel som symboliserar
arbetet att inventera, sortera, synliggora, tydliggora, prova och
utvirdera skolans strukturer. Genom att ta tillvara pa elevhilsans
kompetens i det vardagliga arbetet kan skolan utveckla ett mer
forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt.

62 Partanen, 2012
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Instruktion till Rummet

Anvind Rummet som underlag for reflektion i arbetet med att
utveckla er skolas strukturer. Forslag pa fragestillningar:

Inventera
e Vilka strukturer finns i var ”bokhylla”?

Gor en sammanstallning av de moten, planer, rutiner,
policydokument och liknande som finns i skolan.

Sortera

e Vilka strukturer fungerar val?

e Ar det ndgon struktur som saknas?

e Finns det ndgon struktur som bor sorteras bort?

e Vilka strukturer paverkar varandra? Pa vilka satt?
e Vilka strukturer behover vi utveckla vidare?

Prioritera och vilj ut en struktur att utveckla.

Synliggor

e Hur syns det forebyggande och hilsoframjande arbetet i den
struktur vi valt?

e P4 vilka sitt kan vi anvanda oss av varandras kompetens
for att synliggora det forebyggande och halsoframjande arbetet
ytterligare?

® Hur marks det salutogena forhallningssattet?

Tydliggor
® Vad behover fortydligas?
® Hur tydliggor vi vem som ska gora vad, nir och pa vilket sitt?

e Hur tydliggor och forankrar vi strukturen i var verksamhet?
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¢ Prova
¢ Prova att folja strukturen under en bestamd tid.
© o Hur kan vi stotta varandra att folja strukturen?

¢ e Hur kan vi samla p3 oss erfarenheter?

Utvardera .
e Vigleder och stodjer strukturen arbetet i var vardag? Pa vilka sitt?
® Vad har varit framgangsrikt?

® Hur kan vi anvinda vara framgangsfaktorer i det fortsatta arbetet?

e Vad behover utvecklas vidare?
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Kursdeltagares citat om Rummet

Jag tanker att vi har manga méten, planer och rutiner, men vi borde
stanna upp och se ur ett helhetsperspektiv. Skriver vi planerna bara
for att vi maste? Har vi ibland méten utan egentligt syfte? Anvands
planerna verkligen eller ar det bara pappersprodukter som blir hyllvar-
mare?

Vi ser att det ar viktigt med dokumenterade rutiner eftersom bade nya
och erfarna medarbetare behoéver kunna ga tillbaka for att lasa vad
som galler. Sddant som “sitter i vdggarna” behover ses over. Bara for
att nagot fungerar behéver det inte vara det basta eller mest riktiga
sattet. Hur vet vi att ndgot ar bra eller fungerar? Hur har vi matt resul-
tatet?

Vi tycker att Rummet ar ett strukturerat och bra satt att diskutera vara
moten, rutiner med mera. Att systematiskt arbeta igenom dokument,
moten och rutiner pa detta satt sakerstaller att vi fokuserar pa ratt
saker i vart uppdrag.

Rummet hjalper oss att analysera och fortydliga mojligheter till utveck-
ling for oss och att verkligen satta vara rutiner under lupp och préva
dem, utvardera och revidera.

Rummet var ett bra satt att arbeta med vara stédjande strukturer. Det
var ett givande och roligt arbete som vi kommer att fortsatta med,
eftersom alla blev aktiva och engagerade. Vi har fargmarkerat for att
tydligg6ra vad vi behdver arbeta vidare med och vad som kan stallas
tillbaka i bokhyllan.
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Hjartat — systematisera skolans
elevhalsoarbete

" Att utveckla elevhalsans arbete [...] blir ett skolutveck-
lingsprojekt for hela skolan, och elevhalsan kan bli rek-
tors kanske viktigaste arena for pedagogiskt
ledarskap. " ®3

Syftet med Hjartat ar att systematisera skolans elevhilsoarbete.
Genom att systematiskt koppla elevhalsans insatser till verksam-
hetens utmaningar och elevernas behov skapar skolan forutsatt-
ningar for ett mer forebyggande och hilsoframjande arbetssitt.

Ett salutogent elevhilsoarbete behover vara just hjartat i verk-
samheten fOr att frimja elevernas hilsa och livslanga larande.
Hjartat illustrerar ett elevhilsoarbete dir elevhalsan ar en resurs
for hilsoframjande skolutveckling. Pilarna symboliserar ett arbete
dar elevhilsans insatser systematiskt kopplas till skolans utma-
ningar och elevernas behov.

Att systematisera skolans elevhilsoarbete handlar om att
kontinuerligt f6lja upp och vidareutveckla skolans formaga att
mota elevers olika och specifika behov. Bade elevernas hilsa och
deras kunskapsresultat behover paverka skolans utvecklingsar-
bete. Fokus ligger pa att forbattra forutsattningarna for elevernas
larande, utveckling och hilsa. En plan for hela skolans elevhilsoar-
bete blir kartan som vigleder det gemensamma arbetet framat mot
uppsatta mal, samt ett stod for rektor som ledare for halsofram-
jande skolutveckling.

Genom att folja upp vilka effekter arbetet bidragit till mojliggor
skolan ett gemensamt larande som kan ligga till grund for ett mer
hallbart och langsiktigt elevhilsoarbete. For att ligga steget fore
behover det proaktiva arbetet starkas. Ytterst handlar det om ett
systematiskt kvalitetsarbete dar alla elever ska erbjudas en lik-
vardig utbildning av hog kvalitet.

63 Hallberg, 2017
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Halsoframjande
skolutveckling

s O

Utmaningar Elevhalsans
och behov insatser

Plan for hela skolans

Effekter
elevhalsoarbete
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. Instruktion till Hjartat

i Anvind Hjirtat som underlag for reflektion i arbetet med att syste-
i matisera er skolas elevhilsoarbete. Forslag pa fragestillningar:

Utmaningar och behov

e Vilka kartliggningar, ssmmanstillningar, resultat eller liknande
behover vi for att ringa in elevernas maende och kunskapsut-
veckling?

e P4 vilka satt tar vi reda pa elevernas olika och specifika behov?

e Vilka riskfaktorer behover synliggoras? Vilka hinder for larande
i och risker for ohalsa blir viktiga att forebygga?

e P3 vilka sitt kan elevhilsans kompetens bidra till en djupare
i analys och bredare forstielse for bade enskilda elevers halsa och
larande men ocksa for grupper och skolan som organisation?

i e Vilka utmaningar och utvecklingsomraden ser vi i var
i verksambhet?

e Vilka fragor behover vi prioritera och fokusera pa?

Halsoframjande skolutveckling

e Vilka friskfaktorer finns i var verksamhet? Vad gor vi som
i framjar hilsa, lirande och utveckling? Hur kan det arbetet
synliggoras och utvecklas?

e Vilka mal behover formuleras for skolans hilsoframjande
¢ arbete?

* Hur kan elevhalsan vara en resurs i det arbetet? Hur kan elev-
¢ hilsan tillsammans med lirare utveckla den pedagogiska, sociala
och fysiska larmiljon?

e Vilka mal behover vi formulera for elevhalsans arbete?

i e P4 vilka sitt tar vi stdd av forskning i vart arbete?
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Elevhalsans insatser

Anvind mallen ”Elevhilsans insatser” som utgangspunkt for
reflektion, se bilaga 1.

e Vilka atgardande, forebyggande och hilsoframjande insatser
dgnar sig elevhilsan at idag? Konkretisera i mallen.

e Vilka monster blir synliga?

e Vilka reaktiva insatser lagger vi mycket tid pa? Vilka insatser ar
vanligt dterkommande?

® Hur kan det arbetet utvecklas? Vilka proaktiva insatser behover
planeras pd organisations-, grupp- och individniva?

Plan for hela skolans elevhalsoarbete

® Vad behover vi tydliggora i en plan for hela skolans
elevhilsoarbete?

® Hur planerar vi for samverkan mellan elevhilsan, larare och
ovrig skolpersonal?

e Vilka andra aktorer behover vi gora delaktiga?
e Hur tydliggor vi vem som ska gora vad, nar och pa vilket sitt?
e Hur tillvaratar vi elevernas perspektiv?

e P4 vilka sitt kan planen bli ett stod i vart systematiska
kvalitetsarbete?

Effekter

® Hur foljer vi upp planen for hela skolans elevhilsoarbete?
® Hur utvirderar vi effekterna av elevhilsans insatser?

® Vad har varit framgangsrikt? Hur kan det tillvaratas?

e Vad behover utvecklas vidare?
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Kursdeltagares citat om Hjartat

Viktigt att all personal &r med och utvarderar elevhdlsoarbetet sa att
vi tillsammans kan komma fram till vad som ar framgangsrikt och vad
vi behover forbattra. Vi behover bli battre pa att ocksa efterhora elev-
ernas tankar i detta arbete.

Elevhéalsan och pedagogerna behéver samarbeta sa att elevhalsa som
tillstand bland eleverna skapas och uppratthdlls i det dagliga pedago-
giska arbetet.

Vi haller nu pa att se éver var organisation for att skapa struktur for
samarbete med all personal och gora vart arbete inom elevhalsan tyd-
ligare och mer lattillgangligt. Aven eleverna ska involveras i hégre grad
an vad som varit fallet tidigare.

En viktig del i det systematiska elevhalsoarbetet blir ju att halla i och
halla ut. Att inte starta upp nagot som vi gldmmer i det dagliga bruset.
Det blir en utmaning ...

Nar man zoomar ut forstar man att elevhalsoarbete ar komplext. Uti-
fran arbetet med Hjartat har vi zoomat in pa vad vi behover prioritera
och utveckla.
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Avslutningsvis

Den har boken har haft som ambition att sitta stralkastarljuset pa
den stora betydelsen av det lilla ordet framst. Elevhilsans uppdrag
att framst vara forebyggande och hilsofraimjande kan elevhalsan
inte utfora pa egen hand. Utifran Specialpedagogiska skolmyn-
dighetens erfarenheter av att ha foljt deltagande skolor i den
natbaserade kursen har det blivit tydligt att det istdllet handlar om
att utveckla ett forebyggande och hilsofrimjande arbetssitt i hela
skolan. Den samlade elevhilsan ar en viktig resurs i det arbetet.

For att lyckas med att systematiskt utveckla verksamhetens
formaga att mota elevers olika och specifika behov behovs gemen-
samma reflektionsutrymmen. Det kan vara en utmaning i skolans
varld, dar tid 4r en bristvara. Men nir tid 4r en bristvara blir det 4n
viktigare att prioritera eftertanke fore, for att tillsammans kunna
fatta kloka beslut.

Arbetet med att narma sig en skola for alla barn ar for svart for att
bedrivas utan eftertanke. Vi maste hitta satt att fa in eftertanke fore.%*

I arbetet med att narma sig en skola for alla ar ett aterkom-
mande analysarbete nodvandigt for att kunna forandra och for-
battra verksamheten. Bade elever och vuxna i skolan behover fa
forutsattningar att lyckas.

Forhoppningen med boken ar att kunna inspirera till de diskus-
sioner som i kursen visat sig vara viktiga i arbetet med att utveckla
ett mer forebyggande och halsofrimjande arbetssitt i skolan. Det
finns forstas inga fardiga losningar pa hur det arbetet ska ga till.
Inte heller kan man gora pa samma sitt som ndgon annan gjort
tidigare. Det finns inte ett sitt, eller ett ratt sitt. Det finns flera satt
att inspireras av i ett fortsatt gemensamt larande.

64 Iwarsson fran film pa Specialpedagogiska skolmyndighetens hemsida
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Elevhilsa: Elevhilsa ar hela skolans angeldgenhet. For att uppna
vilbefinnande och maluppfyllelse hos alla elever kravs allas kom-
petenser, bade den som finns inom den elevhilsan, men ocksa den
som finns hos den pedagogiska personalen i skolan. Elevhalsa som
tillstand skapas och uppratthalls tillsammans i det dagliga pedago-
giska arbetet, ddr ocksa elevens rost ar viktig®s.

Elevhalsan: Elevhilsan ska enligt skollagen ha tillgang till skol-
lakare, skolskoterska, psykolog och kurator. Vidare ska det finnas
tillgang till personal med sidan kompetens att elevernas behov av
specialpedagogiska insatser kan tillgodoses®®. Elevhilsan som team
behover definieras pa varje skola. Skolors elevhilsoteam kan besta
av fler yrkespersoner dn de som namns i skollagen.

Elevhilsoarbete: Elevhilsoarbete innebar att elevhilsan och skolans
pedagogiska personal samverkar for att stodja och mojliggora en
fullstandig skolgang med goda skolresultat for alla barn oavsett
forutsattningar. Ett gemensamt elevhilsoarbete ska leda till en god
skolmiljé som framjar elevernas hilsa, lirande och utveckling®’.

Férebyggande arbete: Forebyggande arbete handlar om att i ett
tidigt skede identifiera riskfaktorer och hinder som kan leda till att
en individ eller en grupp elever utvecklar ohilsa eller risk for miss-
lyckande i larandet samt arbeta for att undanroja dessa®®. Malet

65 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018
66 Skollagen 2010:800, kap. 2, 25 §
67 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018a

68 Skolverket, 2019
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med forebyggande atgarder ar att reducera riskfaktorers inflytande
och samtidigt starka skyddsfaktorer. Det forebyggande arbetet
utgdr ifran kunskapen om vad som kan leda till ohilsa eller svarig-
heter med att na utbildningens mal®.

Halsofrdmjande arbete: Hilsofrimjande arbete innebar att man
utgdr fran ett salutogent perspektiv och identifierar generella hilso-
framjande faktorer som kan bidra till att starka individers hilsa,
vilbefinnande och larande. Halsofrimjande arbete omfattar hela
organisationen och behover involvera all personal.

Méte: En grupp manniskor som triffas for information, diskussion,
reflektion, problemlosning eller beslut7*.

Plan: En Oversikt, beskrivning av en gemensam strategi’>.

Policy: En sarskild rekommendation eller riktlinje som vagleder
mot 6nskade mal7.

Proaktivt arbete: Insatser som sitts in innan nagot har hint. Det
kan vara insatser som avser framja friskfaktorer for elevers utveck-
ling mot skolans mal utifran ett salutogent perspektiv. Det kan
ocksa vara insatser som avser forebygga riskfaktorer och hinder
for elevers hilsa och larande utifrdn ett patogent perspektiv. Pro-
aktivt arbete innehaller bade forebyggande och hilsoframjande
insatser’+,

69 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

70 Skolverket, 2019

71 Definition av hur begreppet anvands i kursen
72 Definition av hur begreppet anvands i kursen
73 Definition av hur begreppet anvands i kursen

74 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018a
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Reaktivt arbete: Atgirdande insatser som sitts in nir nagot redan
har intraffat’s.

Rutin: Normal arbetsging som utgar fran vana och yrkeserfa-
renhet”®.

Salutogent férhallningssatt: Ett forhallningssitt som utgar ifran
teorier och begrepp som fokuserar pa resurser och halsa””. Fokus
flyttas fran det som inte fungerar till det som fungerar. Forhall-
ningssittet genomsyras av dialog, delaktighet och jamlikhet i motet
med individen?®. Det syftar till att individen ska kunna fatta sjalv-
standiga beslut och att individens varderingar och upplevelse av
mal och mening i livet skall respekteras.

Samverkan: Samverkan sker tillsammans med andra i en avgriansad
grupp kring ett definierat problem och innebar medvetna och
malinriktade handlingar. Samverkan ska anvandas som medel for
att l6sa sammansatt problematik dir kompetens fran flera olika
professioner dr nodvandig”.

Systematiskt kvalitetsarbete: Det systematiska kvalitetsarbetet
omfattar hela utbildningen, inklusive elevhilsan. Enligt skollagen
ska det systematiska kvalitetsarbetet inriktas mot att uppfylla de
nationella malen for utbildningen®°.

Undervisning: Undervisning ar enligt skollagen sddana malstyrda
processer som under ledning av larare eller forskolldrare syftar
till utveckling och larande genom inhimtande och utvecklande av
kunskaper och virden. Elevhilsan kan bidra med sin kompetens

75 Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018a
76 Definition av hur begreppet anvands i kursen
77 Antonovsky, 2007

78 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

79 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

80 Skolverket, 2016
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for att utveckla undervisningen pa organisationsniva, gruppniva
eller individniva®:.

Utbildning: Utbildning 4r enligt skollagen den verksamhet inom
vilken undervisning sker utifran bestimda mal. Utbildningen ska
exempelvis frimja elevers utveckling, lirande och lust att lira, och
i samarbete med hemmen framja deras allsidiga och personliga
utveckling. Elevhilsan ar en del av utbildningen och ska stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal®z.

Atgirdande arbete: Atgirdande arbete handlar om att identifiera
och dtgirda de problem eller svarigheter som uppstar kring elever
pa olika sitt. Att atgardande arbete kan utgd fran individniva
innebir dock inte att dtgirden behover rikta sig enbart till indi-
viden, det kan visa sig att det behovs ett arbete pa grupp- eller
organisationsniva, i larmiljon eller i hela skolan som organisa-
tion®s.

81 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016
82 Socialstyrelsen & Skolverket, 2016

83 Skolverket, 2019
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Bilaga 1.
Elevhalsans insatser

Vilka dtgdrdande, forebyggande och hilsoframjande insatser dgnar sig
elevhilsan at idag? Konkretisera era insatser i mallen nedan. Anviand

mallen som underlag for att reflektera kring hur arbetet kan utvecklas och

bli mer proaktivt.

Elevhalsans
insatser

Halsoframjande

Salutogen
Proaktiv

Forebyggande

Patogen
Proaktiv

Atgardande

Patogen
Reaktiv

Organisations-
niva

Skola

Arbetslag

Gruppniva

Klasser
Grupper
Elever

Individniva

Eleven

Kopieringsunderlag

Mallen dr framtagen med inspiration ifran Elevhdlsa som friamjar ldrande

(2017), Hylander & Guva, sidan 222.
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En likvardig utbildning for alla

Hos Specialpedagogiska skolmyndigheten far du stod nar du skapar larmiljder
som ar utvecklande och tillgangliga for alla. Vi erbjuder specialpedagogiskt
stod till skolor och forskolor i hela landet, svarar pa fragor och erbjuder
kurser och konferenser. Vi driver ocksa atta specialskolor, férdelar statsbidrag
och utvecklar laromedel. Valkommen till Sveriges storsta kunskapsbank inom
specialpedagogik.

Det lilla ordet framst
- ett forebyggande och hélsoframjande arbetssatt i skolan

Elevhalsan ska enligt skollagen framst vara forebyggande och halsoframjande.
Skolor beskriver trots det att elevhélsans tid ofta gar at till hastiga korridors-
|6sningar, akuta individarenden och sa kallade brandkarsutryckningar. De vill
organisera arbetet sa att det blir mer férebyggande och hélsoframjande, men
utmaningen ar stor. Hur kommer det sig att det ar sa svart? Hur kan kopp-
lingen mellan hélsa och larande synliggoras battre i skolans vardag? Hur kan
perspektiven i skolans samtalskultur vidgas? Och hur kan elevhalsoarbetet
utvecklas och systematiseras?

Handledningen Det lilla ordet framst formedlar erfarenheter fran skolor som
har deltagit i den natbaserade kursen “Att hoja skolans elevhalsokompetens
— ett processarbete for likvardig utbildning”. Under kursen har skolorna fatt
mojlighet att utveckla det egna elevhalsoarbetet. | boken presenteras fyra
praktiska reflektionsunderlag som har anvants som stdd: Pyramiden, Spelet,
Rummet och Hjartat.

Handledningen vander sig till rektor och den samlade elevhalsan som tvarpro-
fessionellt team. Den kan dven anvandas i samverkan med larare eller andra
intressenter for att tillsammans utveckla ett mer férebyggande och halsofram-
jande arbetssatt i skolan.

Det lilla ordet framst &ar en del av Stodmaterial elevhalsa.
Hela materialet finns pa www.spsm.se/elevhalsa.
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