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Den har lararanvisningen ar till for att du som undervisande larare ska fa information om
hur den pedagogiskt anpassade boken skiljer sig fran originalboken och hur ni kan arbeta
med den.

Pedagogisk anpassning gor laromedel tillgangliga for elever med synnedsattning genom att
visuellt beroende innehall omarbetas. Malet ar att elever med svar
synnedsattning/blindhet ska kunna anvanda laromedlet pa samma satt som sina
klasskamrater. De anpassade uppgifterna ska ha samma pedagogiska innebdrd som
forlagan och eleven ska vara lika sjalvgaende som de 6vriga i klassen.

Plocka upp eventuella svéllpappersbilder sa snart du kan och forvara parmarna staende.
Sviéllpappersbilderna kan klibba ihop och den tryckta punktskriften, i exempelvis
innehallsforteckning och nycklar, riskerar att plattas till om de férvaras liggande. Den
tillfalliga lukt, som kan férekomma da svallpappersbilderna ar nytryckta, hinner ocksa avta
tills de ska anvandas av eleven.

Har du fragor, eller vill dela med dig av dina synpunkter pa den pedagogiska anpassningen
av denna bok, mejla till anpassningsfunktionen@spsm.se.

Behover du komma i kontakt med forsaljningen gar det bra att mejla till order@spsm.se
eller ringa pa tel. 020-23 23 00.

Trevlig lasning!
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Webbldsare

En bok i HTML-format lases i ett webblasarprogram. Tank pa att boken kan se olika ut i
olika webblasare. Det ar viktigt att se till att boken fungerar innan eleven borjar anvanda
den. Exempelvis kan matematiskt innehall se olika ut och i vissa webbladsare fungerar det
daligt. Om den webbladsare ni har som standardwebblasare inte fungerar kan ni behéva
installera ett annat alternativ.

Far ni problem med webblasare, kontakta SPSM.



Generella férandringar av boken

Under denna rubrik beskrivs de generella tilldagg och @ndringar som ar gjorda i den
punktskriftslasande elevens bok, till exempel pa vilket satt ikoner eller text i marginalen ar
hanterade.

e De viktiga orden i marginalen har samlats ihop och placerats in direkt under
rubrikerna pa respektive sida.

e Fet eller kursiv stil markeras inte i den anpassade boken
e Inledande versal anvdands genomgaende i rubriker

e Bilder och figurer som ar av utfyllnadskaraktar, saknar bildbeskrivning eller bildtext
har utgatt.

e Bildférteckningen har utgatt.



Sidspecifika forandringar

Har kan du lasa om sidspecifika tilldgg och andringar. Det kan ocksa vara sidspecifika
instruktioner till dig som larare, till exempel att ta fram konkret material.

15
Tabellen har omarbetats sa har:
Nedan beskrivs de olika behovsnivaerna med tankbara exempel fran arbetslivet:
Niva 5: behov av sjalvforverkligande
e modjlighet till egen utveckling
e frihet att vara kreativ och nyskapande
e utveckla arbetets innehall
Niva 4: behov av uppskattning
e erkdnnande och beldning
e ansvar och befogenheter

e speciella formaner och titel

30
Bildtexten har andrats till:

Att trana i simulator ar ett satt att utveckla och uppdatera sin kompetens. Till exempel att
lara sig flyga i en flygsimulator som mannen pa bilden.

33
Tabellen har omarbetats sa har:

Den forsta bokstaven i varje ord i de engelska benamningarna pa faktorerna bildar ordet
OCEAN. Det brukar anvandas som minnesregel for att komma ihag vilka de fem faktorerna
ar.

O = openness — 6ppenhet

C = conscientiousness — samvetsgrannhet
E = extraversion — utatriktning

A = agreeableness — tillmotesgaende

N = neuroticism — kdnslomassig stabilitet.

Byggstenarna i de fem personlighetsfaktorerna:



O = Mental 6ppenhet, fantasi, kreativitet, nyfikenhet, dventyrlighet och
variationssdkande

C = Ordningsamhet, plikttrogenhet, malmedvetenhet, planerande och hoga
ambitioner.

E = Sallskaplighet, sjalvhavdelse, energi, stimulanssékande, kdnslostyrning och
optimism.

A = Vanlighet, forstaelse, samarbetsvillighet, féljsamhet och palitlighet.
N = Stresshanteringsférmaga, impulskontroll, kanslouttryck, kdnslosvangningar,
grad av oro och temperament.

45

Denna beskrivning av figuren har lagts till i den I6pande texten:

Overst, dar konen dr som bredast, beskrivs hur vi har full tillgang till minne,
inlarningsformaga, komplext tankande, 6verblick, nyanseringsféormaga, talamod,
medmansklighet och intelligens. Vi kan samarbeta, vara konstruktiva och positiva.

Nar stressen 6kar smalnar konen av. Tillgangen till det som vi kan och vet begrédnsas. Vi
tanker stelbent, lyssnar daligt och konkurrerar i stéllet for att samarbeta.

Nar stressen 6kar ytterligare blir konen riktigt smal och tillgangen till vart intellekt
begrdnsas anda mer. Vi far starkt begransad tillgang till det som vi kan och vet. Det ger oss
ett reflexbeteende, vi tanker inte, vi lyssnar inte och vi kan bete oss hdansynslost.

46
Denna text har lagts in:
Steg 1: Reflektera 6ver stressens orsaker: "Vad gor mig stressad?"

Steg 2: Fundera o6ver egen stressreaktion: "Hur reagerar jag — hur beter jag mig nar
jag ar stressad?"

Steg 3: Handlar om atgéarder: "Hur ska jag hantera den stress som jag kanner i
stunden vid en stressituation? Hur ser mitt motgift ut?"

Steg 4: Innebar att arbeta férebyggande: "Vad behover jag gora for att inte hamnai
ett visst stressat tillstand i framtiden?"

49

Texten fran figuren har lagts in i den I6pande texten:
o sjalvbild
e kanslor
e beteenden

e samarbeten och resultat



119
Denna text har placerats in:
Formell ledare:
Utsedd
e Ledaren ar utsedd av éverordnad
Kontrakt/avtal
o Ledarskapet ar formellt avtalat
Informell ledare:
Sakkunskaper
o Skicklighet och kunnighet
¢ Specialkunskaper
Personliga egenskaper
¢ Initiativtagare

e Andra litar pa personen

128
Bildtexten har andrats:

Ett rutnat som kan visa graden av tva oberoende dimensioner med siffrorna 1-9 bade pa
den lodrata och den vagrata axeln. Personorientering visas pa den lodrata axeln. Vardet 1
innebar ett mycket litet intresse for manniskor och relationer och 9 ett mycket stort
intresse. Uppgiftsorientering visas pa den vagrata axeln. Vardet 1 innebar ett Iagt intresse
for produktionen, medan 9 visar ett mycket hogt sadant.

144
Texten fran bilden har skrivits in:
Ledarskapets framsida:

o Forverkliga sina visioner

Kunna paverka

Ansvar

Makt att bestamma

Status
 Utmanande och utvecklande

Ledarskapets baksida



e Utsatt position

e Ensamhet

e Tungt och krdavande

e Stressigt

e Hantera besvarliga personer

e Mycket arbete — lite fritid

155
Text har lagts till:
Krav pa ledaren
Ledaren har manga faktorer och krav att ta hansyn till ndr hen ska utéva sitt ledarskap:
e Trender
e Medarbetarnas behov och krav pa utveckling
e Livsstilar
e Forandringar i samhallet
e Teknik
e Globalisering
e Kostnadseffektivitet
e Klimatfragor
e Kunders krav

e Okad konkurrens

166
Bildtexten har kompletterats:

Industrirobotar utfér numera manga av de farliga och tunga momenten i produktionen.
Har ser vi hur automatiserade robotarmar anvands vid tillverkning av en personbil.

197
Denna text har lagts till i den |6pande texten.
De fyra stegen i systematiskt arbetsmiljdarbete.
1. Undersok arbetsmiljon
2. Beddm riskerna
3. Skriv en handlingsplan
4

Atgarda riskerna



Information till ldsaren
Har finns information riktad till eleven om hur boken ar anpassad. Denna text finns inte i
elevens bok. Lds igenom informationen tillsammans med eleven.

e Viktiga ord som star i marginalen i svartskriftsboken har samlats ihop och placerats
direkt under rubrik pa respektive sida

e Fet eller kursiv stil markeras inte i den anpassade boken

e Bilder och figurer som inte har bildbeskrivning eller bildtext utgar. Vissa bildtexter
har fatt kompletterade text for 6kad forstaelse av bilden.

e Bildférteckningen har utgatt

Lycka till med studierna!



Pedagogiska tips

| detta avsnitt hittar du pedagogiska och metodiska forslag pa hur ni kan arbeta med de
olika uppgifterna i boken. Har aterfinns ocksa forslag pa olika pedagogiska hjalpmedel som
skolan kan behdva koépa in eller ta fram for att ni ska kunna arbeta med boken pa ett bra
satt.

Ga gdrna igenom de olika ritade organisationsschemana tillsammans med eleven ex sid
176, 204, 205. Anvand exempelvis en ritmuff eller annat material for att fortydliga och visa
strukturen.



Bildbeskrivningar

Har hittar du en sammanstallning av alla de bildbeskrivningar som beskriver originalbokens
bilder.

10

Tva glada cyklister tar sig fram pa en stig i snon pa fatbikes, cyklar med extra breda och
grova dack.

13

Inne i en industrilokal haller tva personer upp ett rétt band som malsnére. En kvinna med
ett stort leende kommer springandes mot bandet — malgang!

17
Figur som visar Herzbergs tvafaktorteori i form av en modell med minus och plus:
e Minus. Utan hygien- och motivationsfaktorer skapas missndje och otillfredsstallelse

e Okej-niva. Med Hygienfaktorer pa plats skapas en okej-niva, men inte motivation
eller missnoje.

e Plus. Med motivationsfaktorer pa plats skapas tillfredsstéllelse och arbetsgladje

24

En elektriker mater spanningen i en el- central med ett matinstrument.

25
En figur med fyra lika stora pusselbitar som visar olika delar i en persons kompetens:
1. Utbildning, erfarenhet och férmaga
2. Motivation, drivkrafter
3. Social kompetens
4

Personlighet

30

En man sitter inuti cockpiten till ett flygplan och haller i en styrspak. | stéllet for fonster har
cockpiten TV-skdarmar som visar vad som skulle handa om mannen flog pa riktigt.

31

En kvinna som soker arbete lamnar over sitt CV till mannen pa andra sidan skrivbordet.

38

En tjej med armarna utstrackta balanserar pa trottoarens kant.



41

En pojke tittar ut genom ett skrovligt, frostigt fonster. Manniskorna och byggnaderna
utanfor blir till siluetter genom rutan.

42

En person star vid en markering i gatan med tva pilar. Den ena pilen leder till h6ger och
den andra till vanster.

43

En stressad man vid sitt skrivbord. Arbetet hopar sig fran alla hall. Kollegor stracker fram
papper, datorer, telefoner och pennor mot honom. Han gdmmer ansiktet i hdanderna och
ser ut att vilja grata.

47
Fem ungdomar skrattar och pratar med varandra.
56

En grupp vandrare har tagit sig upp pa toppen av ett hogt berg och stracker glada upp
armarna i luften.

59

En grupp ungdomar sitter tillsammans i lunchrummet och ater. De gestikulerar och pratar
intensivt med varandra.

59

Kabinpersonalen, en steward och 3 flygvardinnor i uniformer star redo att ta hand om
resenarer pa flyget.

60
Fem personer haller sina knutna hander mot varandra i en ring “nu kor vi”.
63

En kvinna med hela ansiktet vitmalat och dekorerat med olika monster i svart. Hon har ett
spindelndt malat mitt i pannan, ndsan ar svart och runda, monstrade ringar markerar
ogonen.

65
Fyra traningskladda personer tranar tillsammans i grupp.

76

Tre ungdomar i varma jackor ar ute och promenerar langs en strand med en hund.
Pojkarna gestikulerar och ser ut att diskutera nagonting. Flickan haller i kopplet och ser
glad ut.

10



78

En tjej och en kille pratar med varandra:

- Jag har kopt hund! Berattar han.

- Jasa, ar det en stor hund? Sager hon och tanker sig en stor Grand Danois.
- Nej, den ar inte sa stor, svarar han och menar en labrador.

- Ar den 1angharig? undrar hon och tinker p& en collie.

- Nej den ar kortharig svarar han och menar en labrador.

- Vilken farg har den? fragar hon och tanker sig en gra hund.

- Den ar svart svarar han och tanker pa labradoren.

- Det maste vara en fin hund! Sdger hon men tanker inte pa en svart labrador utan en
annan typ av hund.

- Ja!l Svarar han och ténker pa sin svarta labrador.

82
Figur som illustrerar balanserad kommunikationsstil.
Pa ena sidan av gungbradan “sandande stil”:
e Ge forslag
e Argumentera
Ge feedback
JAG-budskap

Slutna fragor
e Havda sin asikt
Pa den andra sidan av gungbradan “inhdamtande stil”:
e Fraga efter forslag och asikter
e Aktivt lyssnande
e Oppna fragor
e Be om feedback

Obalanserad kommunikationsstil uppstar nar man lagger for mycket tyngd pa en av de tva
stilarna.

83

En tjej ler glatt och gbér tummen upp med bagge handerna "toppen!”.

11



91

Foto av Winston Churchill pa ett podium. Han utstralar kraft och styrka dar han star med
hojd, knuten nave och talar till folket.

93

Johari modellen bestar av fyra fonster:
e Arenan. Kant for alla.
e Blinda fonstret. Kant for andra.
e Fasad. Kant bara av mig.
e Okéanda fonstret. Okant for alla.

Det kravs tva aktiviteter, exponering och feedback for att paverka storleken pa de olika
fonstren och gruppens effektivitet.

Exponering innebar att jag visar vad jag tycker, vill och kanner kopplat till gruppens arbete
och samarbete.

Att efterfraga feedback handlar om att jag ber andra om att ge mig feedback pa hur jag
och det jag gor uppfattas.

105

| en stor samlingssal sitter ledarna i en stor cirkelformation. Pa avsatsen langst fram sitter
de som haller i métet och bredvid dem finns flaggor som representerar de olika landerna.
Pa plats finns ocksa press och ahorare.

106

En dorrskylt med texten “Come in we're open”!

109

En triangel med de tre hérnen markerade med a = attityd, b = beteenden i basen och c =
tvistefragan i triangelns spets.

118

En grupp ungdomar pa vag nedfor en fors i en stor gummiflotte. Vattnet forsar fram med
kraft i vagskummet och passagerarna skrattar. Flotten styrs av en person langst bak och tva
personer hjalper till med sina paddlar.

120

En hund sitter i sadeln pa en hast med tyglarna i munnen.

123

Pa en i 6vrigt tom laktare sitter coachen och en kille i traningsklader och pratar och
skrattar tillsammans.

12



124

Vid en maskin instruerar en dldre manlig kollega en yngre hur hon ska utfora arbetet.
Bagge bar skyddsglaségon och ser koncentrerade ut.

130

Modellen situationsanpassat ledarskap bestar av en fyrkant indelad i 4 lika stora delar a-d.
Genom de fyra rutorna ar en féranderlig kurva markerad som visar hur ledarskapet
anpassas beroende pa situationen.

a) lden ovre vanstra kvadranten visas att ledarens beteende bor vara lite styrande
och mycket stodjande nar medarbetarens mognadsniva ar hog.

b) 1den 6vre hogra kvadranten visas att ledarens beteende bor vara bade mycket
styrande och mycket stédjande nar medarbetarens mognadsniva ar lag.

c) lden nedre vanstra kvadranten visas att ledarens beteende bor vara lite styrande
och lite stédjande nar medarbetarens mognadsniva ar hog.

d) Iden nedre hogra kvadranten visas att ledarens beteende bor vara mycket styrande
och lite stodjande nar medarbetarens mognadsniva ar lag.

133

Ett diagram visar ett foretags naturliga utvecklingskurva och behovet av olika roller;
integreraren, administratéren, produceraren, entreprendren i foretagets olika stadier;
introduktion, tillvdxt, blomstring, mognad och nedgang.

| introduktionsfasen finns ett stort behov av entreprenéren och mindre behov av
integreraren, administratéren och producenten.

| tillvaxtfasen finns ett stort behov av bade entreprendren och producenten, men ett
mindre behov av integreraren och administratéren.

| blomstringsfasen finns det storst behov av produceraren och ett relativt stort behov av
bade administratdr och entreprendr. Minst behov i denna fas ar av integrerarens roll.

| mognadsfasen far integreraren och administratoren storre roller tillsammans med
produceraren. Entreprendren far en allt mindre roll.

| nedgangsfasen far administratéren och integreraren storst roll. Producent och
entreprendr far en mindre roll.

138

En kvinnlig dirigent med en taktpinne i handen.

141

En segelbat fardas pa ett stort vatten med vind i seglen i solnedgangen.

13



167

Genom att visa upp en kvinna som kavlat upp skjortdarmarna och sdger “We Can Do It!”,
ville man lyfta fram den kvinnliga styrkan.

168

En liten pojke ligger i singen och blundar. Pappan haller handen mot barnets panna for att
trosta och kdnna efter om han ar varm.

171

Ett organisationsschema av en linjeorganisation i form av en pyramid med chef 6verst.
Under chefen ar olika staber t.ex. ekonomiavdelning och personalavdelning placerade. Pa
nasta niva finns linjechefer och under dessa ytterligare avdelningar.

172

Tva arbetare i skyddsklader arbetar sida vid sida inne i stalverket. En enorm kittel med
smalt stal hanger ned fran taket. Med hjalp av langa verktyg riktar de kitteln 6éver en form
dar stalet ska rinna ner for att hardas.

173

Figuren som visar intressentmodellen bestar av en stor cirkel med ”“organisationen” i
mitten och atta mindre cirklar utplacerade runt om denna. Den visar intressenterna som
organisationen har en relation och ett utbyte med. Pilar gar at bada hall mellan
organisationen och intressenterna.

° agare

° kunder

e finansidrer

° anstallda

° stat och kommun
° leverantorer

° tom cirkel med ?

. tom cirkel med ?

174

Skulpturen i brons avbildar en stolt gruvarbetare med en hacka 6ver axeln och hjalm pa
huvudet. Bakom honom ar rér formade till ett kolkraftverk med en rykande skorsten och
en kvarn.

179

Parken bestar av ett tiotal hoga, moderna byggnader i olika formationer med en sj6
framfor.

14



181

Sophia, en robot med kvinnlig manniskokropp och méanskliga uttryck i ansiktet. Pa bilden
blir hon intervjuad pa en stor scen under en konferens.

199

Pa ett kontor arbetar en man i rullstol. Han halsar pa en kvinna som star pa andra sidan
skrivbordet.

202

En person pa vag att kasta en pil mot en piltavla som sitter uppsatt pa en vit vagg.

205

Organisationsschemat, med lodrat hierarki, for en linjeorganisation i form av en pyramid
med Vd:n hogst upp i toppen. Pa nivan under denne finns inképschef och forsaljningschef
samt stodfunktioner t.ex. ekonomi, miljo, juridik och HR. Pa nivan under forsaljningschefen
finns regioncheferna for region norr respektive séder. Understallda dessa ar forsaljarna i
regionerna.

206

Organisationsschemat, med vagrat hierarki for en funktionsorganisation, visar en
uppdelning efter verksamhetens huvudfunktioner exempelvis att inképsavdelningen
ansvarar for travaror, farg och verktyg. Chefer for respektive funktion; inkop, tillverkning,
forsaljning, ekonomi och personal rapporterar sina respektive verksamheter till Vd:n.

207

Organisationsschemat, med vagrat hierarki for en produktorganisation, utgar fran
produkten. Har visas ett schema med en VD och tre avdelningar; mat, klader och tradgard.
Varje avdelning har eget ansvar for inkop, forsaljning och personal for sitt specifika
produktomrade.

208

Ett projekt skapas for en speciell uppgift med ett speciellt syfte och de inblandade arbetar i
projektform:

e Uppdragsgivaren faststéller spelreglerna
e Styrgruppen fattar styrande beslut

e Projektgruppen gor arbetet

e Projektledaren leder arbetet framat

e Referensgruppen ger rad

208

Organisationsschemat fér en projektgrupp med

15



209

Bestallare
Styrgruppsmedlemmar
Projektledare

Externa samarbetspartners

Linjechefer

Projektorganisationens olika roller

Projektledare
Referensgrupp
Projektadministrator

Projektdeltagare

16
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