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Lararanvisningens innehall

Lararanvisningen ar till for att du som undervisande larare ska fa information om hur den
pedagogiskt anpassade boken skiljer sig fran originalboken och hur ni kan arbeta med den.
Nedan kan du lasa vad respektive del i lararanvisningen handlar om, sa att du kan
forbereda och planera arbetet med laromedlet pa basta satt.

e Generella fordandringar av boken
Under denna rubrik beskrivs de generella tillagg och dndringar som ar gjorda i den
punktskriftslasande elevens bok, till exempel pa vilket satt ikoner eller text i
marginalen ar hanterade.

e Sidspecifika forandringar
Héar kan du lasa om sidspecifika tillagg och andringar som &r gjorda i den
pedagogiskt anpassade boken. Det kan till exempel vara en évning som omarbetats
eller en bild som flyttats.

e Till lasaren
| den pedagogiskt anpassade boken aterfinns alltid en text som riktar sig till eleven.
Samma text hittar du ocksa i lararanvisningen. Den innehaller information som kan
vara bra for lasaren att kanna till innan arbetet med boken pabérjas. Lds denna text
tillsammans med eleven!

e Pedagogiska tips
| denna del av dokumentet hittar du pedagogiska och metodiska forslag pa hur ni
kan arbeta med de olika uppgifterna i boken. Du hittar ocksa exempel pa hur skolan
bor téanka kring laxor, taktila bilder, provsituationer osv. Har aterfinns ocksa forslag
pa olika pedagogiska hjdlpmedel som skolan kan behéva képa in eller ta fram for
att ni ska kunna arbeta med boken pa ett bra satt.

e Bildbeskrivningar
Har hittar du en sammanstallning av alla de bildbeskrivningar som beskriver
originalbokens bilder.

Aterkoppling och synpunkter

Dela gdrna med dig av dina synpunkter pa den pedagogiska anpassningen av denna bok till
anpassningsfunktionen@spsm.se eller ring oss pa tel. 010-473 50 00.

Behover du komma i kontakt med forsaljningen gar det bra att mejla till order@spsm.se
eller ringa pa tel. 020-23 23 00.

Trevlig lasning!
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Generella forandringar av boken

Pedagogisk anpassning gor laromedel tillgéngliga for elever med synnedsattning
genom omarbetningar av visuellt beroende text och bilder. Malet med pedagogisk
anpassning ar att elever med svar synnedsattning/blindhet ska kunna anvanda
laromedlet pa samma satt som sina klasskamrater. De anpassade uppgifterna ska
ha samma pedagogiska innebord som férlagan och eleven ska vara lika sjdlvgaende
i den anpassade boken som de 6vriga klasskamraterna i sina bocker.

Plocka upp den tryckta punktskriften samt eventuella svallpappersbilder sa snart du
kan och férvara parmarna staende. Punktskriften riskerar att plattas till och
svallpappersbilderna kan klibba ihop om de forvaras liggande. Den tillfalliga doft
som kan forekomma da svallpappersbilderna ar nytryckta hinner ocksa avta tills de
ska anvandas av eleven.

Det finns bildbeskrivningar till de bilder som tillfor texten nagot och dessa ar
placerade efter aktuell text. Bildbeskrivningarna ar bifogade i detta dokument.

Den upphojda cirkel som anvands for att markera svara ord (t ex s. 15) har ersatts
av en stjarna.

Mangden fet och kursiv markning ar minskad. Fet och kursiv som ar nddvandig i
sammanhanget har placerats inom parentes alternativt markerats med versaler.



Sidspecifika forandringar
68
Ovning B. Modellen har strukits och ersatts av féljande uppstéllning:
Styrning:
Byrakratisk - order, regler
Organisk - rad, mot mal
Formalisering:
Byrakratisk — hog
Organisk — lag
Specialisering:
Byrakratisk — hog
Organisk - 1ag
Beslut:
Byrakratisk - centraliserat
Organisk - decentraliserat
Kontroll:
Byrakratisk - uppifran
Organisk - egen kontroll
Kommunikation:
Byrakratisk - uppifran och ner
Organisk - at alla hall
69-70
Ovning 3.
Struket: Satt kryss for om du instammer i eller tar avstand ifran

Ersatt med: Markera med kryss (X) om du instammer i ett pastaende och tom lucka (-) om
du tar avstand ifran

Tabell struken och ersatt med:

Instammer (X)/ Tar avstand ifran (-)
1. Ordning och reda tycker jag ar viktigt for att trivas.
2. Jag tycker att revisor verkar vara ett trevligt jobb.
3. Nar det ar mycket regler blir jag frustrerad.

4. Regler ar till for att brytas.
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19.
20.

97

Jag maste lyda och respektera min éverordnade.

Jag maste "veta vad som géller" pa mitt jobb.

Nar nagon ofta sager "det beror pa" blir jag irriterad.
Det finns alltid ett riktigt satt att se pa saker och ting.

Jag tycker att det tydligt ska synas vem som ar éverordnad.

. Jag frilansar hellre an har ett fast jobb.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Innan jag accepterar ett forslag vill jag veta precis vad det innebar, helst skriftligt.
Att arbeta pa ett stort valkant foretag skulle kdannas fint.

Att jobba pa ett litet, men kraftigt expanderande "tillvaxtforetag" skulle kdnnas fint.
Det ar obehagligt nar chefen inte kan saga hur saker ar och ska vara.

Aren jag arbetat i foretaget maste paverka min stillning.

Ledningen maste dnda fa bestimma, det ar ju darfor den finns.

Alla kan inte vara med och bestamma, hur skulle det da se ut?

Jag tycker om att hela tiden fa nya utmanande uppgifter och tréttnar snabbt nar jag
kan nagot.

Det blir alltid lugnare och béattre nar ndgon bestammer.

Specialister behovs inte, det finns anda inga uppgifter som ar sarskilt markvardiga.

Tabell struken och ersatt med:

Sma organisationer:

kort planeringstid

reagerar snabbt pa férandringar
informell kommunikation

informella kontrollsystem

flexibel struktur

centraliserat beslutsfattande

|6sa, informella befattningsbeskrivningar
generalister med breda arbetsuppgifter

fa nivaer



Stora organisationer:
e lang planeringstid
e reagerar langsamt pa férandringar
e formell kommunikation
e formaliserade kontrollsystem
e fast struktur
e decentraliserat beslutsfattande
e fasta befattningsbeskrivningar
e specialister med snava arbetsuppgifter
e manga nivaer
143
Diagrammen har strukits och ersatts av foljande:
Sammanvagt index (0-100):

Landerna presenteras uppifran och ner (i fallande skala) dar Norge ligger i topp med ett
index pa 80 och Sydkorea ligger lagst med ett index pa 15.

1. Norge

2. Sverige
3. Finland
4. Polen

5. Nya Zeeland
6. Frankrike
7. Danmark
8. Ungern
9. Canada
10. Spanien
11. Israel

12. Belgien
13. Portugal
14. Slovakien

15. Nederlanderna
16. Australien
17. USA



18. OECD

19. Tyskland

20. Osterrike

21. Grekland

22. Italien

23. Storbritannien

24. Tjeckien

25. Irland

26. Schweiz

27. Japan

28. Sydkorea
Index for I6neskillnader (0-100):

Landerna presenteras uppifran och ner (i fallande skala dar Nya Zeeland ligger i topp med
ett index pa 100 och Sydkorea ligger i botten med ett index pa 0).

1. Nya Zeeland
Spanien
Polen
Ungern
Belgien
Norge
Italien

Irland
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20. Storbritannien
21. Schweiz

22. Finland

23. Canada

24. Osterrike

25. Israel

26. Tyskland

27. Japan

28. Sydkorea

234
Tabell och inledningstext.
Inledningstext och tabell har strukits och ersatts av:

Ar jag en typ A- eller B-méanniska? Markera med ett (X) efter a) eller b) i listan 1-10. Vilj det
pastaende som passar bast in pa dig.

1

a) Gor alltid en sak i taget ---

b) Forsoker alltid att gora flera saker pa en gang ---
2.

a) Ogillar tavlingar ---

b) Gillar tavlingar ---
3.

a) Har fleraintressen ---

b) Satsar allt pa jobbet/ skolan ---
4.

a) Visar vad jag kanner ---

b) Déljer mina kanslor ---
5.

a) Kénner mig sallan stressad ---

b) Kanner mig alltid stressad ---
6.

a) Njuter fullt ut av nagra dagars ledighet ---
b) Blir orolig efter ledighet



a) Tycker inte materiella saker ar sarskilt viktiga ---

b) Vill tjana pengar for att kunna kopa allt jag vill ha ---

a) Undviker situationer som innebar konkurrens ---

b) Soker mig till situationer som praglas av konkurrens ---

a) Tycker inte att det ar viktigt att arbetsresultatet syns och ar matbart ---
b) Gillar situationer dar arbetsresultatet tydligt syns och ar matbart ---
10.
a) Accepterar att saker far ta sin tid ---
b) Blir snabbt otdlig nar “inget hander” ---
235
Ovning A.
Struket: Ju langre till hoger du fatt din kurva
Ersatt med: Ju fler ”b” du fatt



Till lasaren
e Baksidestext och textkallor utgar.
e Det finns bildbeskrivningar till de bilder som tillfor texten nagot.
e Mangden fet och kursiv markning ar minskad.

e Vissa orditexten ar markerade med en stjarna. Dessa ord forklaras i en ordlista,
som ar placerad i slutet av varje kapitel.

Lycka till!



Pedagogiska tips

e Eleven med synnedséattning behover mer tid till uppgifterna vilket aven ar viktigt att
tanka pa vid eventuella test eller prov.

e Las garna Till Ldsaren tillsammans med eleven, sa att han eller hon vet vad som ér
specifikt med boken.

e Det ar bra om eleven med synnedsattning far maojlighet att ldsa igenom
bildbeskrivningarna innan han eller hon I6ser uppgifterna. Det ar dven bra om
lararen samtalar med eleven om bilderna for att ge eleven samma forstaelse for
bilderna som sina seende klasskamrater. Detta ar extra viktigt vid tabeller och
diagram.

e De tva diagrammen Over olika index pa s.143 har strukits och ersatts av en lista
med lander (se anpassning per sida). Det &r viktigt att lararen gar igenom dessa
tillsammans med eleven eftersom han eller hon endast far hjalp med det 6versta
och nedersta landets index.



Bildbeskrivningar

8

Foto pa en flicka med balettskor som balanserar pa en lina.

12

Foto pa en stor grupp manniskor som samlats i en lagerlokal runt en person som sjunger.

14

Diagram 6ver en organisations livscykelkurva. Organisationen utvecklas i olika faser och
kurvan vaxer fran fasen introduktion vidare till tillvaxt och darefter mognad. Darefter kan
den antingen fortsatta att vaxa (fornyelse) eller sjunka (nedgang).

En tjej och en kille som star intill diagrammet séger:
Vi behdver mer ordning och reda, annars ..!
Vi maste minska byrakratin, annars ..!

Vi maste fornya oss, annars ..!

20

Tecknad bild pa en hand som ritar en linje mellan ett antal siffror. Linjerna bildar
tillsammans ett flygplan.

23

Foto pa en grupp personer i Kina som gar bredvid en reklamvéagg. Pa vaggen finns en stor
reklambild pa ett barn som ler stort. Hogst upp pa bilden kan man se IKEA’s logga och
nagra kinesiska tecken.

32

Foto pa ett par glasdgon pa ett bord. Genom ena glaset ser man en gronskande
skogsglanta.

35

Aktieagarmodellen beskrivs i en figur bestaende av tva lika stora cirklar som delvis
dverlappar varandra: Agare och Féretaget.

36

En figur visar intressentmodellen for ett foretag. En stor cirkel i mitten representerar
foretaget och runt foretaget finns sex mindre cirklar som symboliserar kunder, anstallda,
dgare, leverantorer, partners samt stat och kommun.

37

Foto pa nagra spelare pa en ishockeyrink under en match. En kille i rosa matchklader jagar
pucken. Han jagas av en spelare i svart matchdrakt.

10



38

Foto pa en kvinna som bar pa en stor kartong. Hon passerar en E-formad skulptur med
texten Enron, 1400 Smith Street.

40

Foto pa Anna Gedda, CSR-chefen pa H&M, som ler mot kameran. Hon har langt, morkt har,
morka 6égon och markerade 6gonbryn. Hon ar kladd i svart kavaj och en flerfargad blus.

41

En figur som visar intressentmodellen for ett foretag. En stor cirkel i mitten representerar
foretaget och runt foretaget finns sex mindre cirklar som symboliserar kunder, anstallda,
agare, leverantorer, partners samt stat och kommun. Ytterst i figuren finns tre
overgripande cirklar; ekonomisk hallbarhet, social hallbarhet och ekologisk hallbarhet.

43

Foto pa en kvinna i kort klanning och hogklackade skor som gar forbi en banderoll med en
bild pa Edward Snowden och texten: Do you know, Microsoft, Google, Yahoo, Facebook,
Paltalk, Youtube, Skype, AOL, iPhone are being spied by NSA.

54

Suddigt portratt pa ekonomen Adam Smith som levde under 1700-talet. Han ar kladd i en
svart rock och har en vit, lockig peruk pa huvudet.

58

Foto pa ett bemannat [6pande band dar manniskor monterar olika tekniska prylar.

62

Modell 6ver en byrakratisk respektive en organiskt styrd organisation. Den byrakratiska ar
mer mekanisk till sin natur medans den organiska har en humanistisk grundsyn. Nedan
beskrivs hur de skiljer sig at.

Byrakratisk organisation:
Styrning — order, regler
Formalisering — hog
Arbetsdelning — strikt, snav
Beslut — centraliserat
Kontroll — uppifran

Kommunikation — uppifran och ner

11



Organisk organisation:
Styrning — rad mot mal
Formalisering — lag
Arbetsdelning — varierad, bred
Beslut — decentraliserat
Kontroll — egen kontroll

Kommunikation — at alla hall

63

Foto pa tva personer med ryggen mot kameran som arbetar vid ett skrivbord. Bredvid den
ena personen star en rullstol. De har likadana tréjor, med texten "Grundfos” pa ryggen.

73

Foto pa en kille i bla traningsklader som hoppar upp mot en basketkorg for att lagga i
bollen.

74

Foto fran en teaterforestallning dar en flicka i rosa klanning svingar sig i en lina. Under
henne balanserar en stor grupp killar och tjejer ovanpa varandra. De ar kladda i keps och
glittriga, grona klader.

79

Bild pa ett organisationsschema. Overst finns en administrativ del som bestar av en chef
och sekreterare. Under denna ligger en produktiv del som bestar av fyra chefer med olika
ansvarsomraden - forsdljning, kaffe/agg-beredning, avdukning och disk. Dessa i sin tur
ansvarar for fyra hotell vardera.

80

En pyramidformad figur dar ledningen (chefen) ar dverst . Darunder kommer en
planeringsdel (ekonomi, personal, produktion, marknad) och efter det kommer fyra
gruppchefer som ansvarar for fyra hotell vardera. | pyramidens nedersta del finns en bred
massa av medarbetare.

81

Modell 6ver en organisation dar chefen ar 6verst. Han ansvarar for fyra stora omraden;
ekonomi, personal, produktion och marknad. Produktionsdelen i sin tur ansvarar for flera
olika hotell.

85

Modell dar foretagsledningen ligger overst. Direkt understallt ledningen ligger atta hotell.

12



87

Diagram over ett foretags livscykel som visar sambandet mellan foretagets alder och dess
l6nsamhet. Foretagets gar igenom foljande faser; entreprendrsstadiet, expansionsstadiet,
blomstringsstadiet och mognadsstadiet. Lonsamheten okar i takt med att foretaget
utvecklas och dr som lagst under entreprendrsstadiet och som hogst i mognadsstadiet.
Under de fyra faserna kan olika kriser och fallgropar uppsta sasom effektivitetskris,
kostnadskris, ledningskris, byrakratikris och fornyelsekris.

90

Organisationsschema over Friluftsframjandets riksorganisation. Generalsekreteraren har
positionen hogst upp och ansvarar for foljande fyra delar: utbildning/ verksamhet,
marknad, ekonomi/medlemmar och IT. Under sig har generalsekreteraren en assistent-
och ledningsgrupp som ansvarar for friluftsmiljo och foreningsfragor.

94

Foto pa en natthimmel som lyses upp av fargsprakande fyrverkerier.

97

Diagram som visar hur sambandet mellan foretagets alder, storlek och organisationsideal. |
organisationens tidigare utvecklingsfaser - entreprendrsstadiet och expansionsstadiet - ar
det de organiska, informella idéerna som dominerar. | de tva sista stadierna -
blomstringsstadiet och mognadsstadiet — ar det istéllet de byrakratiska idéerna som
definierar organisationens ramar.

100

Foto fran en filminspelning i ett vardagsrum som ser lite rérigt ut. En man och en kvinna
star vid ett soffbord och samtalar med skadespelerskan Mia Skaringer, som laser ur ett
manus.

102

Foto fran en bilverkstad dér flera bilar av modellen BMWi3 har monterats upp pa rad. En
kvinna i bla arbetsklader justerar backspegeln pa den framre bilen.

105

Schema o6ver olika foérdandringsdimensioner. Dessa innefattar fyra olika delar:
e Manniskor och kultur
e QOrganisation och styrning
e Processer och arbetssatt

e [nformation och infrastruktur

13



107

En basketspelare stracker ut sina tatuerade armar mot en stor publik. Han ar kladd i ett
linne med texten Cleveland 23.

108

Figur som visar EF Education’s samarbete med flera olika aktorer. | mitten av figuren finns
en cirkel med texten:

EF Education:
e Navivdrdestjarnan
e Marknadsplats for aktorernas behov och resurser

Runt omkring den mittersta cirkeln ligger sex andra cirklar, som alla ar ihopkopplade med
EF Education. Dessa fem omraden ér:

Engelska skolor:

e Tomma lokaler pa sommaren
Elever/ barn:

e Behovav attlara

e Fritid pa sommaren

e Onskan om att f4 nya upplevelser
Svenska larare:

e Behov av praktik

e Fritid pa sommaren

e Ge elever bra studieresultat
Foraldrar:

e Onskan om bra utveckling fér barnen

e Onskan om fri tid p& sommaren
Flygbolag

e Tomma stolar

e Behov av att halla vissa linjer aktiva enligt tidtabell
Engelska familjer:

e Tillgangliga lokaler pd sommaren

e Onskan om att vara kulturbarare

109
En tjej i svarta arbetsklader brygger kaffe at en kund.

14



110
Tre modeller som visar pa hur olika natverk kan vara organiserade.
1. Den forsta modellen symboliserar ett centraliserat natverk som bara har en server.

2. Den andra modellen visar ett decentraliserat natverk. Har finns det flera olika
servrar som var och en besitter en viss kontroll och som samarbetar till forman for
hela natverket.

3. Den tredje modellen visar en webb dar alla dokument ligger distribuerat 6ver
natverket istallet for centraliserat pa en server. Har binds punkterna och linjerna
ihop i ett natformat monster.

111

Diagram 6ver "The long tail”, den langa svansen, som jamfor forsaljningen hos vanliga
aterforsaljare och natforetag. Uttrycket kommer av formen pa en efterfrage-kurva dar
fordelningen till vanster bilder en liten samling (vanliga aterforséaljares sortiment). Till
hoger om denna faller kurvan snabbt och bildar en ”lang svans”. Natforetag med fysiska
produkter hamnar i mitten pa den fallande kurvan och dar kurvan dr som lagst hittar man
rena digitala produkter (kan ha hur stort sortiment som helst och kostnaden att distribuera
blir mycket liten). Det handlar alltsa om att sdlja mindre av mer istallet fér motsatsen.

112

Den kdnda discjockeyn Avicii star vid ett mixerbord pa en upplyst scen. Han ar kladd i
svarta klader och en bakatvand keps. Han ser ut att digga till musiken.

114

Svartvit bild pa ett jarnvagsforetags administrativa struktur pa 1850-talet. Det &r uppbyggt
som ett natverk med flera forgreningar som utgar fran en cirkel langst ner i bild. Det ser
nastan ut som ett trad med stam, grenar och l6vverk. Langst ner pa bilden star det: New
York — Erie railroad, representing a plan of organization.

124

En folksamling har samlats framfor ett portratt av den bortgangna politikern Anna Lind.
Manga ser bekymrade ut och nagra haller réda blommor i handen.

128

Foto pa Tysklands férbundskansler Angela Merkel som promenerar pa en grusvag
tillsammans med den spanske premidarministern. De ser ut att ha ett avslappnat och
informellt samtal med varandra.

130

Diagram over ett foretags olika utvecklingsstadier och dess olika typer av ledarskap. De
stadier och tillhdrande ledartyper som presenteras ar:

15



e Uppstart - entreprenor
e Tillvaxt - producerare
e Blomstring — administrator

e Mognad - inspirerare

134

Foto pa en orkester som upptrader infor en fullsatt konsertlokal. Alla orkestermedlemmar
ar kladda i svart och vitt. De tittar uppmarksamt pa dirigenten, som leder orkestern med
stor inlevelse.

137

Pia Sundhage, huvudtranaren i det svenska damlandslaget i fotboll, klappar om lagkapten
Caroline Seger efter en match. Bada stralar av gladje.

139

Foto pa Apples grundare och karismatiska ledare Steve Jobs som haller upp en Apple-
telefon. Han har grasprangt har och glaségon och ar kladd i en svart polotroja. Han ler nojt
mot kameran.

160

Foto inifran ett stort, cirkelformat bibliotek med hogt i tak och manga vaningar. Langst ner
i bild ser man en man som lanar en bok vid en biblioteksdisk.

165

Foto pa fem killar som dansar balett i en balettsal. De ar kladda i vita linnen, svarta tajta
byxor och balettskor. De ser ut att vara koncentrerade och fokuserade pa sin uppgift.

167

Foto pa Larry Page och Sergey Brin, grundarna till sokmotorn Google. De skrattar och haller
handerna i jeansfickorna. De ser ndjda och avspanda ut.

168

En kille och en tjej star och spelar bordsfotboll i ett tegelfargat rum. | rummet finns tva
orange soffor, tre fargglada bord och nagra balansbollar.

171

Figur i form av ett pussel som bestar av fyra mjuka och fyra harda delar. De hanger ihop
genom en pusselbit i mitten med texten ”Véarderingar som man har gemensamt”.

16



De mjuka delarna bestar av:
e Gemensamma antaganden
e Historier, myter och ritualer
e Symboler

De harda delarna bestar av:
e Rutiner och styrning
e Ledarstilar

e Organisationsformer

172

1. Foto fran ett Spotify-kontor som ar modernt inrett, med vita och svarta toner och
fargglada mobler. Tre kvinnor i svartvita klader gar med varsin kaffemugg i en luftig
korridor. Tva tjejer i fargglada klader sitter intill dem i en grén soffa och gar igenom
nagra papper.

2. Foto pa en medelalders man i svart kostym som sitter vid ett skrivbord och tittar
igenom sina papper. Han sitter med ryggen mot ett stort fonster, som vetter mot
en annan kontorsbyggnad. Rummet ser kalt och lite trakigt ut.

174

Foto pa det stora kryssningsfartyget Costa Concordia som gatt pa grund i narheten av land.
Fartyget, som ar vitt och blatt, ligger pa sidan och tacks till halften av vatten. Runt det
kantrade fartyget cirkulerar ett stort antal réddningsbatar.

177

Foto fran en akutmottagning. Nagra ambulanssjukvardare kommer in med en kvinna pa
bar. En av dem star vid receptionen och tittar i en journal. En bit ifran dem sitter tva ldkare
och samtalar. En sjukskoterska passerar med nagra papper i handen.

186

Fyra personer kladda i militarklader ligger tatt intill varandra pa en grasmatta. De forsoker
med gemensamma krafter att lyfta en stor stock.

194

1. Foto pa tva tjejer i svenska lagdrakter som tranar basket. Den ena har precis kastat
ivag sin boll mot korgen och den andra gor sig redo att gora detsamma.

2. Foto pa fyra simmare med olika lagdrakter som dyker i vattnet pa varsin bana.

3. Foto pa tva tjejer som spelar pingis. En avdem, som ar kladd i roda klader, gor sig
redo att gora en serve. Den andra, som ar kladd i svart lagdrakt, fokuserar pa att ta
emot bollen.
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198

Fyra killar och fyra tjejer sitter runt ett bord. Pa bordet ligger uppslagna larobocker och
anteckningsblock. De ser ut att ha delat in samtalet i tva grupper och vander sig mot dem
som sitter intill dem sjalva.

203

En man sitter pa marken framfor en gallergrind som vaktas av poliser. Han haller upp ett
stort plakat med texten PEACE framfor sig. En polis bojer sig fram mot honom, lagger ena
handen pa hans axel och pekar med andra handen i riktning bort fran platsen.

218
En person haller upp en pinne i vilken han eller hon har fast ett snére med en morot.

224

Figur som visar Maslows behovspyramid. Om lagre behov tillfredsstalls finns en tendens till
att rora sig uppat for att mota nasta behov. Om lagre behov inte tillfredsstélls finns dock
en tendens att atervanda till dessa behov. De olika behoven (med start nerifran) ar:

e Fysiska behov

Trygghetsbehov

Samhorighet

Uppskattning

Sjalvforverkligande

227

Foto pa en hojdhopperska som med god marginal glider 6ver ribban. Hon har en
nummerlapp pa det réda linnet med texten: 407, DN-galan.
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